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Introduccion

| 26 de marzo se llevd a cabo el Noveno Didlogo de la Catedra

Konrad Adenauer USIL, titulado “Desarrollo econémico con
inclusion social”, organizado por la Universidad San Ignacio de Loyola
y la Fundacién Konrad Adenauer. El evento reunié a autoridades,
empresarios y expertos para debatir cémo construir un modelo de
crecimiento mds equitativo, ético y sostenible en América Latina.

la conferencia principal estuvo a cargo del Ing. Joachim Elsgesser,
coordinador del Proyecto para el Desarrollo Industrial Sostenible
Alemania—Alianza del Pacifico y representante de la Fundacion Konrad
Adenauer en México, quien propuso integrar sostenibilidad, inclusion
y cooperacion infernacional en las estrategias econémicas, con un
enfoque de valor compartido.

El panel de comentaristas incluyd al Ing. Ricardo Marquez, Mg. Jaime
de Althaus, Mg. Mario Salazar, Dr. Ulrich Hemel y Dr. Alberto Equihua,
quienes desfacaron la necesidad de forfalecer la insfitucionalidad,
reactivar la industria, impulsar la innovacién y atraer inversiones
sostenibles.

Se presentd fambién el podcast “Constitucionalmente”, desarrollado
por estudiantes de la USIL, como herramienta de difusion de la
economia social de mercado y lucha contra la desinformacién.

Participaron el Dr. Ramiro Salas Bravo, Dr. Robert Helbig, Dr.
Jorge Talavera Traverso, Dr. Jorge Cardich Pulgar y Dr. Rolando
Rodrich Portugal, reafirmando el compromiso de la USIL con una
formacion ciudadana orientada al desarrollo con visién humanista y
responsabilidad compartida.



De izquierda a derecha: Jorge Cardich Pulgar, Robert Helbig, Joachim Elsdsser,
Ricardo Mérquez Flores, Jorge Talavera, Jaime de Althaus, Mario Salazar.




Dr. Jorge Cardich Pulgar

Decano de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad
San Ignacio de Loyola y miembro del Curatorium de la Cétedra Konrad

Adenauer USIL

nombre del Fundador Presidente de la Corporacion San Ignacio

de loyola, don Radl Diez Canseco Terry, y de toda la comunidad _ TR, o _
académica de nuestra casa de estudios, expresamos nuestra més cordial - N -
bienvenida al IX Didlogo de la Catedra Konrad Adenauer de la USIL. "

la Catedra Konrad Adenaver es un espacio académico de reflexion y
pensamienfo para promover y difundir los aspectos relacionados con la
economia social de mercado vy el desarrollo inclusivo desde una perspectiva
ética y humanisfa, en consonancia con los sélidos valores de la Universidad
San Ignacio de loyola, inspirados en la libertad, la solidaridad, el
emprendimiento, la invesfigacion y el fomento de un pensamiento critico,
que, sin duda alguna, contribuiré con el desarrollo de nuestro querido pais
y del mundo.

)
]

En esta ocasién, nuestro didlogo se fitula “Desarrollo econdmico con inclusién
9 ol mundo
social”. Contamos con la valiosa presencia de las autoridades académicas de

la universidad, de nuestros estudiantes, asi como de especialistas peruanos,
alemanes y mexicanos, cuyas perspectivas enriquecerdn el debate con
experiencias y enfoques globales.

También tenemos invitados que participan de manera virtual, lo que demuestra
que las fronteras no son un limite cuando se trata de trabajar juntos por el
desarrollo.

Que este encuentro sea una oportunidad para inspiramos y forfalecer
alianzas que generen propuestas orientadas a impulsar al Perd hacia una
democracia mas sélida, una economia més competitiva y una sociedad més
inclusiva y éfica, en el marco de la Cuarta Revolucion Industrial.
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Dr. Ramiro Salas Bravo

Gran Canciller de la Universidad San Ignacio de Loyola

ste es, sin duda, un momento muy emocionante. Permitanme hacer un

breve recuento. Hace mds de tres afios, como universidad, iniciamos
el camino de construir puentes para el desarrollo a través de alianzas con
instituciones que son referentes a nivel mundial.

Fue asi como llegamos a la Fundacién Konrad Adenauer de Alemania. Junto
a ellos, comenzamos a trazar la posibilidad de que una insfitucion académica
como la Universidad San Ignacio de loyola pudiera generar un espacio y una
plataforma de didlogo entre los diversos sectores que hacen posible el desarrollo
de un pais con valores y una firme vision de progreso. Desde enfonces, hemos
tenido la oportunidod de establecer distintas formas de comunicacion con
estudiantes, profesionales, gremios empresariales y empresas que, en conjunto,
contribuyen activamente al desarrollo nacional.

Nuestra universidad, una insfitucién abierta al mundo y con una firme conviccion
en los principios de liberfad e igualdad de oportunidades, hace posible que
este espacio de didlogo fenga un impacfo significativo v llegue con claridad
a quienes deseamos alcanzar.

Es un gran honor participar una vez mds en este Didlogo. He sido testigo
de la evolucién de estas actividades en nuestra universidad, cuyo propdsito
no es solo tender puentes, sino fambién generar una practica consfante en
la que todos los involucrados puedan sentir que, a través del conocimiento,
la reflexion y la proyeccién al futuro, forman parte de una nueva manera de
pensar y ver el mundo.

Estamos convencidos de que en nuesfro pais enfrentamos miltiples carencias,
pero una de las més profundas es la relacionada con los valores. Por eso,
debemos crear nuevas oportunidades. Nuestra universidad esté comprometida
no solo con el Pert, sino con la formacion de una mentalidad critica y ética en
los j6venes, en cuyas manos esfd el futuro.

la Cdatedra Konrad Adenauer de la USIL, en alianza con la Fundacién Konrad
Adenauer de Alemaniay con instituciones nacionales como la Sociedad Nacional
de Industrias, la Cédmara de Comercio de Lima, la CONFIEP entre ofras, tiene
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como objetivo desarrollar pensamiento crifico sobre nuestras realidades v, sobre

todo, sentar las bases para actuar de manera responsable v eficaz.

Por todo ello, es para mi un profundo orgullo inaugurar este Noveno Didlogo,
en el marco del fercer afio de frabajo de la Catedra. Confio en que las
conversaciones de hoy seguirdn sumando a ese gran proceso de construccion
colectiva: como ya se ha dicho, las grandes cosas estan hechas de miles de
pequerias cosas. Esfa es, sin duda, una de ellas.

Muchas gracias.

Didlogo 9




Dr. Robert Helbig

Representante de la Fundacién Konrad Adenauer en Per(

Es un gran gusto recordar hoy que, en solo tres afios, hemos logrado
avances significativos. Hemos recibido al presidente de la Fundacién
Konrad Adenauer, el Dr. Norbert lammert; a representantes del ambito
académico alemdn, como el profesor Hemmel; v a destacados lideres del
sector industrial, como Friedolin Strack y Joachim Elsasser.

También hemos organizado un evento en el marco del Foro Internacional
de APEC vy desarrollado un curso sobre Economia Social de Mercado con
la participacién del reconocido experto argentino Marcelo Resico. Por ello,
expresamos nuestro profundo agradecimiento a la USIL y a sus auforidades,
con quienes compartimos un firme compromiso por el forfalecimiento de la
gobernabilidad y el desarrollo del Perd.

Este afio tenemos la intencién de relanzar precisamente ese curso. En ese
contexto, es oportuno recordar su relevancia. Si bien el concepto de economia
social de mercado ha sido incorporado en la cultura politica de nuestros dos
paises —e incluso, en el caso del Perd, en su Constfitucion Politica—, su
significado no siempre resulta evidente y merece una reflexion profunda.

En Alemania, este concepto cobré fuerza tras la Segunda Guerra Mundial,
con el liderazgo de Konrad Adenauver y su ministro de Economia, Ludwig
Erhard. Ambos impulsaron la democratizacion del sistema econdmico
mediante la ruptura de monopolios y el fomento del espiritu emprendedor
en todas las clases sociales. Para ellos, este era el Gnico camino frente a la
amenaza de las dictaduras en Europa del Este.

En el caso del Pert, son diversas las fuerzas que afirman representar esfa
corriente de pensamiento. Sin embargo, es fundamental que los debates
fedricos no nos disfraigan del hecho central: el éxito de este modelo depende
de su aplicacion concreta y eficiente a los desafios reales del pas.

Hagamos de esta idea una fuente de soluciones practicas frente a los refos
que enfrenta el Pert. Estoy convencido de que este primer encuentro de la
Cétedra en 2025 representa un paso decisivo en ese camino.

Muchas gracios.
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Lecciones

Presentacién de pddcast “Constitucionalmente”

Dr. Rolando Rodrich Portugal

Decano de la Facultad de Comunicacién de la USIL
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— Es un honor para la Facultad

de Comunicacion  participar
en la Cdtedra Konrad Adenaver.
Me acomparian hoy algunos de
los estudiantes que forman parte de
‘Constitucionalmente”, el podcast
producido por nuestra Facultad en
alianza con la Fundacién Konrad
Adenaver.

En la creacion de este proyecto, por
supuesto, también quiero desfacar
el invaluable apoyo del Centro de
Investigacion de la Facultad de
Ciencias Empresariales. Gracias a
este frabajo colaborativo, hemos
creado un  producto  realmente
inferesante.

Nuestro podcast es un breve ejemplo
de lo que encontrarén en esfe nuevo
espacio de conversacién que ha
puesto en marcha la Cétedra Konrad

Adenauer de la USIL.

Como bien sabemos, uno de los grandes desafios de nuestra época es
aprender a conecfar con nuestros publicos, a transmitir el mensaje correcto
y a compartir informacién oportuna, especialmente en un confexto marcado
por la alta polarizacién, las fake news y la desinformacion, fenémenos que
esfan causando serios estragos en nuestra sociedad.

Desde la Facultad de Comunicaciones de la USIL, estamos comprometidos
con la lucha contra la desinformacién, y este pédcast se convierte en una
nueva ventana para impulsar ese propdsito. Ademds, como parte de nuestra
querida Cdtedra Konrad Adenauer, buscamos reunir en esfe espacio de
didlogo a jovenes estudiantes de distintas facultades, con el objefivo de
promover conceptos fundamentales como la economia social de mercado y
el valioso legado de don Konrad Adenaver.

A lo largo de cinco capitulos, a fravés de nuestro pddeast fomentaremos el
debate de ideas, reflejando las opiniones y perspectivas de nuestros jGvenes
sobre temas clave como el sistema democrdtico, la economia social de
mercado y la éfica empresarial, entre ofros.

Agradecemos profundamente a la Catedra'y a la Fundacion Konrad Adenauer
por el impulso y respaldo que han brindado a este proyecto. Agradecemos
también a la Facultad de Ciencias Empresariales, siempre a la vanguardia
con grandes ideas; a Elizabeth Salazar, periodista responsable del proyecto;
y a Silvia Torres, productora de esfos contenidos audiovisuales desde nuestra
Facultad de Comunicacion.

Y, por supuesto, agradecemos especialmente a nuestros estudiantes,
verdaderos  protagonistas de esfos nuevos espacios de conversacion
reflexion. Apoyémoslos, escuchemos sus ideas y conectémonos con sus
aportes. les invitamos a seguir los episodios del pédcast que estaremos
estrenando mes a mes.

Muchas gracias por permitimos ser parte de un proyecto fan significativo
como esfa Catedra. Y recuerden siempre: lo que no se comunica, no exisfe.

Gracias.

Didlogo 9

19



Desarrollo econémico con inclusién socia

Ing. Joachim Elsasser

Coordinador del Proyecto para el Desarrollo Industrial Sostenible

Alemania-Alianza del Pacifico (PAGSID)

( racias por darme la oportunidad de realizar esta presentacién sobre
un fema relacionado con la economia social de mercado: el modelo
de desarrollo inclusivo.

Vengo de la Confederacion de Industrios de Alemania, en ofras palabras, de
la Sociedad Nacional de Industrias (SNI) alemana. Es el gremio cipula de
la industria alemana y forma parte de Business Furope, la alianza de gremios
europeos, en la que también estan la Confindustria de ltalia y el MEDEF de
Francia. Actualmente, estamos explorando un nuevo formato de cooperacion
infernacional, porque en Europa ya no podemos quedarnos como antes.

El mundo estd cambiando a un ritmo vertiginoso, lo que nos obliga a ser muy
activos, flexibles y dgiles para posicionamos en esta nueva realidad global.
los caprichos del gran sefior del Norte —Esfados Unidos— nos afectan tanto a
nosotros en Alemania como a usfedes en Perd. No es solo que Estados Unidos
fenga una poliica erdtica; mantienen la consigna de “mi pais primero”,
lo cual, en cierto sentido, es comprensible. Pero todos vivimos en el mismo
planefa, y de una forma u ofra, también debemos cuidar la reciprocidad v la
cooperacion. Eso es algo que nos mueve profundamente en Europa.

Furopa es el producto de un exitoso proyecto de cooperacién que nacié de
las cenizas de la Segunda Guerra Mundial, gracias a lideres como Charles
de Gaulle, Konrad Adenaver y Alcide De Gasperi. Ellos tuvieron la vision
de una nueva Furopa. Construyeron un continente diferente, y hasta hoy
seguimos cosechando los frutos de esa vision. Como bien dijo Robert Helbig:
la politica econdmica del éxito de Europa en la posguerra durante los dltimos
60 afios se debe a la economia social de mercado.

En Alemania, esta politica estd estrechamente vinculada a Konrad Adenauer
y su propuesta de un modelo econémico alfernativo al socialismo de la
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Unién Soviética y de la antigua
Alemania Oriental. Se trata de una
economia de mercado orienfada al
bien comin, no al beneficio de los
mercados financieros de Wall Street
o del london Stock Exchange. No es
una politica econdmica dogmdtica,
sino un modelo que evoluciona y
continda desarrolldndose. Y hoy
esfamos viviendo un  verdadero
cambio de época, eso lo sabemos
todos muy bien.

China, por ejemplo, nos presenta
un modelo econémico muy exitoso,
y hay que reconocer que estan
haciendo  muy bien los cosas.
Quizés les falte un ingrediente que
para nosofros es fundamental: lao
pluralidad, la libre expresion y fodas
esas dimensiones que son pilares de
la economia social de mercado.

Desde la Confederacion de Industrias
de Alemania iniciamos, hace siete
u ocho afios, una alianza con los
gremios cUpula de América Latina.
Esta confederacion agrupa a fodas
las asociaciones industriales, como la
de la industria automotriz, la quimica,
entre ofras. En nuestra funcién de
voceros de la industria alemana,
promovemos  la cooperacién
internacional.  Asi creamos esfe
proyecto de  colaboracion  entre
'gremios clpula’. Ustedes pueden
ver que la SNI —para nosofros— es

ahora un pilar de esta cooperacién,
fanto en México como en Colombia.

Si me preguntan con  quiénes
fenemos la  cooperacion  mds
infensa, responderia que es con
la Confederacién Patronal de o
Republica Mexicana (COPARMEX)
y con la Sociedad Nacional de
Industrias aqui en Perd. sPor qué
impulsamos esfe proyecto? Porque
queremos compartir valores con la
industria peruana vy latinoamericana.
Queremos  construir  puentes  de
confianza y comprension mutua.
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5Y qué significa esa comprension? Que necesitamos aliados en el mundo
para una nueva cultura empresarial que ponga en el centro la responsabilidad
ecolégica, la responsabilidad social y también la responsabilidad tecnologica.
Nadie puede fransformar los cosas de manera aislado; las alianzas son
clave. Y no hablo solo de Alemania, hablo de Europa en su conjunto.

Porque Europa ha demostrado que puede ser una comunidad econdmica
y también una unidad en politica exterior. Necesitamos alianzas que
compartan responsabilidades y suefios para el futuro. Una nueva cultura
de responsabilidad, tanfo para cuidar el planeta y el clima, como para
promover una politica global de responsabilidad social.

Nadie puede enfrentar solo los desafios actuales, como los flujos migratorios
que se viven ahora en México, provenientes de Haiti o Venezuela. Estos
fenémenos solo pueden abordarse de manera conjunta. Por eso nos interesa
tanto esta alianza con el sector empresarial de América Latina.

Un estudio elaborado por la empresa alemana BASF ilustra el cambio de
paradigma que estd sucediendo. Nuestra realidod actual muestra una
separacién enfre sociedad, medio ambiente y empresa: el empresario se
enfoca en ganar dinero, el Estado se encarga de los temas sociales, y el
medio ambiente queda desprotegido, sin nadie que lo represente.

2Cémo resolvemos esto? Tenemos que enconfrar formas para que el
empresario tfambién asuma responsabilidad por la sociedad y el medio
ambiente. No lo vemos como un costo, sino como una oportunidad. Una
oportunidad para contar con un empresario més competitivo y exitoso en
el largo plazo. Hoy ya no se frata solo del valor para el accionista, sino
del valor compartido. Por ejemplo, si un empresario contamina o genera un
impacto ambiental negativo, debe compensarlo.

Esas compensaciones y sus instrumentos ya los conocemos, pero el empresario
fambién fiene una funcién social. Esto fiene mucho que ver con los esténdares
laborales, con los niveles de salario digno, etc. Si no pagamos salarios
dignos, nos hacemos responsables de una separacion o desinfegracion
de la sociedad, y esa es una de las esencias de la economia social de
mercado, que busca el desarrollo social. la economia tiene como fin crear
una sociedad mds justa, mds equitativa, més desarrollada.

24 Cétedra Konrad Adenaver-USIL

Y esfa funcion no es solamente del gobierno, sino que también es un rol del
empresario. Hoy hablaremos mucho de México, porque todo este programa
fiene una base muy fuerte en el sector empresarial de ese pafs, que estd
asumiendo una postura o linea empresarial en esa direccion.

Hay iniciafivas propias, como el aumento del salario minimo, sin que el
gobiemno lo exija. Por supuesto, también hay cierta presion de Estados
Unidos, que exige esténdares sociales minimos para permitir la exportacion
de productos a su territorio. Ese también es un factor, pero no es el Unico.

Vivimos hoy en dia bajo este modelo de valor compartido, donde el sector
empresarial asume su responsabilidad con la sociedad y el medio ambiente.
Pero hay un modelo ain més avanzado, en el que el empresario no piensa
solamente en compensar dafios ecoldgicos o sociales, sino que se entiende
como un actor integro dentro de un modelo econdmico inclusivo.

Este es el modelo que nosotros llamamos System Value: el empresario forma
parte fanfo de la sociedad como del equilibrio ecoldgico mundial. 2Y
como se hace esto? Por ejemplo, la empresa BASF desarrollé un tipo de
contabilidad diferente a la clésica que tenemos para los inversionistas (rendir
cuentas, mostrar ganancias, efc.).

Fllos implementaron una contabilidad adicional que mide el impacto ecolégico
y social de cada accién empresarial concreta. Si BASF construye una gran
planta en Polonia, por ejemplo, emite un informe que detalla el impaco.
Por supuesto, hay un impacfo positivo al pagar salarios a los trabajadores,
lo cual favorece a la economia. Pero también evalian si estén formando
futuros operarios expertos o si la inversién en educacion dual representa una
confribucién importante a la sociedad.

Ademds, miden el impacto ecolégico v lo que deben hacer para evitar la
confaminacion del agua, el aire, el suelo, efc. Todo esfo es posible cuando
se integra en un modelo en el que el empresario puede medir de forma
inmediata su rol dentro del ecosistema nacional.

Creo que este es un mensaje claro para el mundo: no se trata solamente
de maximizar ingresos o ganancias financieras, sino de sentirse parte de un
fodo. La légica de este modelo de Sysfem Volue es que tiene una proyeccion
a largo plazo. Lo mas esencial es que obliga a pensar en el futuro, es decir,
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que fus hijos y nietos vivan en un enforno sano porque 14, como empresario,
cuidaste del desarrollo social de su sociedad y del medio ambiente del pais.

Necesitamos eso como parte de la calidad de vida. Por eso, a nivel mundial,
hoy existen indicadores como el Life Quality Index (indice de Calidad de Vida)
que muestra que la gente busca vivir y trabajar en ambientes favorables. Los
paises y regiones que mejor invierten para obtener un buen puntaje en el Life
Quality son los que ganan al final.

Lograr un buen indicador Life Quality no se logra de la noche a la mariana,
ni genera muchas ganancias inmediatas en Wall Street. Es un objetivo que
apunta a una o dos generaciones, asegura que nuestros hijos vivan en un
enforno favorable.

El programa que tenemos desde la industria alemana se enfoca en tres
temas: el principal es el modelo de desarrollo inclusivo; pero también estan
las cadenas globales de valor sostenibles, y la innovacién e industria 4.0.
Todo esto estd muy relacionado.

uiero comenzar con la fransformacion aigital: la digitalizacion de todos los
Q lar fransf digital: la digital de fodos |
procesos econémicos nos afecta profundamente. Si no cuidamos los datos,
la privacidad vy la seguridad, puede haber consecuencias graves, como las
fake news o los ataques a los ecosistemas digitales, que incluso pueden
vulnerar sistemas bancarios. Estos riesgos aumentan constantemente v estan
profundamente ligados a la sostenibilidad.

Ofro gran tema son los esténdares en los cadenas de proveedores. Un
empresario peruano que quiera colaborar a largo plazo en la economia
infernacional debe cumplir con esténdares sociales y ecolégicos si quiere
vender sus productos a compaiias globales.

Esto no es, como se dice, “nice fo have, this is a must’, y los mexicanos lo
saben muy bien. Si queremos hacer negocios con Estados Unidos, tenemos
que jugar segun sus reglas. Y no se frata solo de Estados Unidos: en Europa
fambién se exigen alfos estdndares ecoldgicos v sociales. Nosotros creemos
que es mds que justo crear un acuerdo infernacional sobre estos requisitos,
para que empresas y naciones se comprometan con el cambio climdtico.

Desde Europa no vemos con buenos ojos que una superpotencia como
Estados Unidos se refire del Acuerdo de Parfs, porque el planeta es de todos,
y ellos también forman parte del club.

26 Cétedra Konrad Adenauer-USIL Didlogo 9 27



El modelo de desarrollo inclusivo

la propuesta del modelo de desarrollo inclusivo representa tanfo una nueva
cultura empresarial como un nuevo enfoque paralas politicas socioeconémicas
nacionales.

Este modelo nacié gracias a nuestra colaboracion entre la industria alemana,
la COPARMEX y la Sociedad Nacional de Industrias. Recuerdo muy bien la
primera visita a Alemania hace ocho afios.

Alemania vivio, junto a ofros paises europeos, una situacién muy particular
fras la Segunda Guerra Mundial. Hoy vivimos una realidad muy distinta. Hay
temas que hace 70 afios, en tiempos de Ludwig Erhard, no eran prioritarios,
como el cambio climdtico. Tampoco existia la informalidad en la dimension
que hoy afecta a las economias latinoamericanas.

En Alemania, casi todos los negocios son formales, pero la informalidad es
una realidad en América Latina. El cambio climdtico, por su parte, es hoy un
desafio enorme. Por eso habia que desarrollar més a fondo los fundamentos
de la economia social de mercado, hacia un nuevo modelo econémico y
una nueva cultura empresarial.

No fenemos ofra alternafiva. Para que funcione un nuevo modelo
socioecondmico, los empresarios deben estar en la base. Un empresario puede
ser un solo hombre con un faller automotriz, o el lider de una gran corporacion.
Todos comparten ese espiritu empresarial, y todos ellos son los actores clave.

Por eso hablamos de una nueva cultura empresarial, en la que el empresario
desarrolla una comprension integral del todo. Que no actia de forma aislada
en su nicho, sino que entienda que estamos todos inferconectados.

Si yo pago un mal salario, no respeto a mis frabajadores o contamino el rio
al lado de mi planta, eso no es correcto. Es un mal ejemplo. Y si mis colegas
me ven, pueden imitarme.

No. Tenemos que unir esfuerzos para crear esta nueva cultura empresarial
que crezca desde abajo hacia arriba. En ese sentido, los gremios en México
—principalmente COPARMEX y el Consejo Coordinador Empresarial —,
y también en Pery, la Sociedad Nacional de Industrias, han adoptado
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este modelo de desarrollo inclusivo. Hace fres afos firmaron un acuerdo
infernacional: la famosa Declaracion de Guadalajara, donde doce gremios
de América latina se comprometieron a fomentar esta nueva cultura
empresarial en la region.

Y nosofros, en Alemania y en Europa, estamos mds que agradecidos por esta
gran iniciativa de los empresarios latinoamericanos. De hecho, hoy estamos
empezando a aprender mds de ellos que ellos de nosotros. Asi debe ser el
mundo: todo es reciprocidad. Lo que se vive aqui en América Latina es un
contexto completamente disfinto ol de Europa, y hay que reconocerlo.

Tenemos que desarrollar modelos econémicos que respondan a las realidades
sociales y ambientales de América Latina. Este modelo de desarrollo no solo
es sélido en contenido, sino que también estd muy alineado con las nuevas
corrientes de pensamiento sobre el desarrollo.
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No quiero terminar sin mencionar a los ganadores del Premio Nobel del afio
pasado: Acemoglu, Robinson y Johnson, quienes han puesto en el centro de
su propuesta el concepto de inclusion, para redefinir el desarrollo econémico
y social desde sus fundamentos.

Entonces, no es un error que nosotros, aqui en Latinoamérica, fomemos este
paradigma de inclusion o desarrollo inclusivo.

Si implementamos esfe modelo de manera més profunda en nuestra realidad
latinoamericana, podemos incluso impactar en la economia mundial. Lo
fenemos en nuestras manos.

A continuacién, voy a explicar un poco mds qué es el modelo de desarrollo
inclusivo, donde la COPARMEX y personas del ambito académico en México
han confribuido significativamente. Como hemos dicho, aqui en Perd, la
USIL, la Catedra Konrad Adenauer vy la Sociedad Nacional de Industrias son
sus principales promotores.

Este modelo se basa, principalmente, en fres pilares: inclusion social,
sostenibilidad y desarrollo econémico.

Quiero comenzar por este eje porque es el campo en el que actia el
empresario. Es alli donde puede desarrollar sus actividades y, como resultado,
impactar de forma solidaria en las politicas econdémicas de mercado dentro
de su entorno.

Este circulo se completa cuando se cultiva una nueva cultura empresarial,
con esténdares sociales y ecoldgicos, salarios justos, propuestas de modelos
educativos y sistemas de cuidado del medio ambiente.

Todo esfo estd en manos del empresario. Asf, puede influir en las politicas de
desarrollo econdmico de su nacion. Y si esfo funciona y el gobiemo responde,
podemos generar un circulo virtuoso que también impacte en el fortalecimiento
del Estado de Derecho, que hoy consideramos un elemento fundamental.
Porque sin seguridad, justicia, ni confianza, dificilmente un empresario estara
dispuesto a invertir a largo plazo.

Se frata de un ciclo permanente: una cosa determina la ofra. Asf entendemos
este modelo de desarrollo. Todos somos coautores y disefiadores de una
nueva realidad socioeconémica.
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En México, actualmente se ha puesto como prioridad el didlogo social debido
a los grandes desafios que enfrenta el pais. las desigualdades entre ricos y
pobres son fan evidentes que, si no se produce algin fipo de desarrollo social
en cualquier aspecto, seguiremos atrapados en la misma miseria.

En una visita reciente al Perd, Pepe Medina Mora, expresidente de la
COPARMEX en México, comentd: “Hemos tenido un crecimiento econdmico
fuerte en México, pero la riqueza no llegd a la gente pobre del campo.”
Se generd crecimiento econdémico, se generaron ingresos, se desarrollaron
muchas tecnologias. .. pero para muchos mexicanos, la realidad no cambié,
y eso representa un altisimo riesgo.

Si el desarrollo socioecondémico no mejora el bienestar de la gente, la tension
social crece cada vez més. Ya existen muchos ejemplos en Latinoamérica
de lo que ocurre cuando no se logra equilibrar esfo.

las sociedades sufren una desintegracion social muy dolorosa y también
una pérdida del sistema politico. Eso hay que evitarlo. Para ello, debemos
desarrollar nuevos modelos econémicos, y ahf estd, precisamente, la fuerza
del modelo de desarrollo inclusivo.

El tema del didlogo social no se limita Gnicamente a una conversacién con
el secfor empresarial, los sindicatos u organizaciones no gubernamentales.
Tenemos que abrimos a un didlogo social amplio. Es esencial en esfe
modelo sentirse parte de un todo.

El modelo de desarrollo inclusivo se basa en altos estandares laborales y
ecoldgicos. Por supuesto, también contempla la integracién de las pymes en
las cadenas de proveeduria global y cadenas de valor, lo que aporta una
enorme riqueza a nivel infernacional.

Otro aspecto fundamental es la transformacion digital, que forma parte
infegral del modelo. Porque nuestro mundo ya es digital, y quien no sepa
manejar la digitalizacién de los procesos queda automaticamente fuera de
las cadenas de valor.

Si no pueden garantizar la profeccién de los datos personales de sus
clientes, estos simplemente dejarén de compartir su informacion con las
empresas. Todo estd conectado.
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Un ejemplo de la implementacién del modelo de desarrollo inclusivo es el que
se da en el estado mexicano de Querétaro. Alli hay un fuerte liderazgo por
parte de la presidenta de COPARMEX en el Estado, junfo con la academia y
el Gobiemo Local. Estén desarrollando una plataforma muy inferesante para
el desarrollo equitativo.

Esto significa que el empresario genera alianzas con el gobierno y con la
sociedad, bajo la conviccion de que no se frata de un modelo abstracto. Aqui
hablamos de acciones concretfas, de trabajo cofidiano con las empresas.

5Cémo podemos convertir el modelo de desarrollo inclusivo en un movimiento
latinoamericano? Debo decirles que vamos por buen camino para logarlo.

Ya hemos creado una alianza aqui en Perl enfre la Sociedad Nacional de
Industrias y la USIL, a fravés de la Catedra Konrad Adenauer. De la misma
forma, en México contamos con una alianza muy sélida enfre COPARMEX y
la Universidad UPAEP en Puebla, que también alberga una Cétedra Konrad
Adenavuer.

En Alemania, participan insfituciones como la BDI, la Unién de Empresarios
Catolicos v el Weltethos Institut de la Universidad de Tubingen. Todos ellos
comparten la misma vision de este nuevo modelo de desarrollo inclusivo.

Si sumamos esfuerzos, estoy convencido de que podemos lograr algo grande.
Quiero darles mucho énimo aqui en Per, mucha inspiracion, porque estan
en un camino correcto v esencial para el pas.

Nosotros aprendemos mucho de ustedes y debemos seguir sumando fuerzas.

El foro de hoy es solo uno de los muchos pasos hacia la realizacién de esfe
suerio en latinoamérica. Necesitamos confagiar y convencer a muchas més
personas con estos ideales de un nuevo modelo socioeconémico, donde
el sector empresarial forma parte integral del desarrollo inclusivo, con un
objetivo claro: el bienestar de todos los peruancs.

Muchas gracios.
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Didlogo con los integrantes del panel y asistentes

Dr. Ulrich Hemel
Director del Weltethos Institut de la Universidad de Tubingen (Alemania)

odos deseamos vivir en un mundo en equilibrio, y este debe abarcar

las dimensiones econdmicas, sociales y éticas. Ahora bien, debemos
preguntaros como medir y coémo actuar en consecuencia, como pasar de
la reflexion a la accién.

Hemos iniciado este proyecto del Indice de Inclusividad, ufilizando
indicadores que ya existen a nivel mundial para evaluar las distinfas
dimensiones. Por ejemplo, hemos medido la dimensién social mediante el
indice de desigualdad social (coeficiente de Gini); la dimensién ecolégica a
fravés de la huella de carbono de cada pais; la dimensién econdmica con
el producto bruto interno (PIB); v la dimensién ética mediante el indice de
percepcién de la corrupcion.

También hemos considerado otros indicadores, como los indices de confianza,
biodiversidad, desarrollo humano, fragilidad del Estado, participacion de la
sociedad civil y deuda del gobierno locall.

Todo esto ya lo hemos aplicado a los Estados, pero, l6gicamente, debemos
ver cdmo se conecta con la dindmica de la economia social de mercado,
fanto a nivel nacional como empresarial.

Conviene recordar que la economia social de mercado, de inspiracion
alemana, tiene sus raices en la doctrina social de la Iglesia, la cual nos
ensefia: Primero, la persona. Es decir, yo cuento como persona, no solo
como parte de un sistema.

Segundo, la subsidiariedad. Lo que puede hacerse de forma descentralizada,
no debe hacerse desde un poder central. Esto busca evitar el abuso de poder.
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Y finalmente, la solidaridad. Todos necesitamos, en determinados momentos,
un cuerpo —como el Estado de Derecho— que promueva la solidaridad, por
ejemplo, mediante un seguro de desempleo, entre ofros mecanismos.

Sin embargo, en economias como la del Perd, donde la informalidad supera
el 70 %, esfo representa un enorme desafio. Aun asi, es jusfamente ahi donde
debemos aplicar estos principios.

lo que hemos observado en Perl y en América Latina es que, enfre los 193
paises miembros de las Naciones Unidas, muchos se ubican en los niveles
mds bajos en cuanto a percepcion de la corrupcién y confianza. sQué
significa esto? Que la confianza en las personas, en las instituciones y en el
Estado es baja, y eso representa un desafio mayor.

Si queremos avanzar, debemos construir instituciones que generen y merezcan
confianza. Las empresas forman parte de este proceso. Y aquf quiero aplicar
el concepto de desarrollo inclusivo no solo a los paises, sino también a las
empresas. 3Es posible lograrlo? Claro que si.

5Y por qué? Porque, como hemos visto en nuestros andlisis, la confianza
es la base de todo. Una empresa no puede operar sin confianza. Incluso
podriamos decir que la tarea fundamental de toda empresa es crear, mantener
y aumentar la confianza.

sPor qué crearla? Porque sin ello, el cliente no compra. sPor qué mantenerla?

Porque evita que el cliente hable mal de la empresa. 5Y por qué aumentarla?
q 9 P 1 porg

Porque permite que el clienfe compre més y recomiende la empresa. Es asf

de sencillo.

No estamos hablando solamente de conceptos abstractos a nivel estatal o
macroecondmico, sino de principios practicos, vélidos tanto para grandes
empresas como para pequefias y medianas. Y como se logra esfo?

la dindmica de la confianza requiere afencién de parte de diversos actores:
clientes, empleados, proveedores y la comunidad en la que vivimos. Ya lo
hemos mencionado: productos, servicios, clientes, empleados, proveedores,
pago de facturas v el cumplimiento fiscal por parte de la comunidad. Ese es
un punto de partida muy importante.
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Si llevamos esto @ un nivel mas elevado, podemos decir que crear confianza
tfambién implica vivir de acuerdo con cierfos estdndares minimos: sociales,
éticos, econdmicos y ecoldgicos.

5Como hacerlorealidad? Les hablaré de un instrumento que hemos desarrollado,
pero sobre todo de un concepto. Joachim ya lo dijo: las empresas forman parte
de la sociedad civil. Esto merece especial atencién, ya que muchas veces se
piensa la sociedad civil Gnicamente en términos de ONG.

Esté bien aplicar ese concepto a las ONG, pero considero més acerfado
un enfoque més amplio: la sociedad civil incluye todo aquello que no es ni
Estado ni delincuencia organizada. Y una empresa, por definicion, no es ni
lo uno ni lo otro —o, al menos, no deberia serlo.

Entonces, si una empresa es un actor de la sociedad civil, también tiene
responsabilidades que debe asumir. 3Es viable ponerlo en practica? Claro
que si. Hemos desarrollado una herramienta concreta para ello.

Se requiere, eso si, una actitud de didlogo y comunicacién por parte de la
direccién y de los propietarios. 5Cémo se lleva a cabo? Yo he tenido muy
buenas experiencias con talleres sobre la dindmica empresarial, centrados
en los esténdares minimos —éticos, sociales— y en la construccion de
confianza.

El instrumenfo que desarrollamos se llama Informe Efico de la Empresa.
Contiene diez criferios, y cada uno se puede evaluar en una escala de O @
10 puntos.

Por ejemplo:

e Ciriferio de la transparencia de la informacion. sQué tan transparente
es la gestion? sCémo es la calidad de esa informacion?

e Ciiterio de jusficia percibida (faimess) en el comportamiento
empresarial. Es decir, hay empresas a las que vemos justas y ofras que
no fanto.

Ofros criterios incluyen la calidad de la comunicacién, la responsabilidad

respecto a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU,
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la conciencia éfica de la gestion, la capacidad de gestionar conflictos, la
calidad de la gobernanza, la sensibilidad ante criticas éticas, la afractividad
como empleador y la reputacién publica.

Imaginemos, por ejemplo, una empresa como Telecom en Alemania, u ofras
compaiias muy grandes con sedes en diferentes paises, como Microsoft.
Podemos tener ya una imagen formada sobre estas.

Si usamos una escala del 0 al 10, por ejemplo, para evaluar la fransparencia
de Microsoft, ustedes pueden pensar si le darian O, 10 o un puniaje
infermedio. Con eso obtenemos un perfil de la empresa.

5Qué hicimos enfonces? Analizamos 50 empresas muy grandes. Primero,
como hemos dicho, se hizo la evaluacién de la empresa. luego buscamos
informacién de sus clienfes y concluimos bajo un grdfico si la evaluacion
mejoraba o empeoraba. Hemos visto que las dos terceras partes empeora y
una tercera parte de las evaluaciones mejora.

Este dato es interesante porque demuestra que este ejercicio puede hacerse
con personas comunes: la sociedad civil, empleados, proveedores, ejecutivos
y direcfores. Y siempre hemos visto que los mismos directores y ejecutivos se
evaltan con puntajes més altos que el resto.

sPor qué sucede esto? Por dos razones. La principal es que ya se esté haciendo
lo correcto. La segunda razdn es que quizas hoy no se hace lo correcto, pero
se podria cambiar la actitud pronto. Y ahi entra lo que mencioné antes: el
didlogo. Se necesita mejorar la comunicacion.

Vimos que es muy factible hacer falleres con ejecutivos y empleados
basados en estos criferios. Siempre surgen discusiones muy  interesantes,
especialmente sobre la justicia en la empresa, la calidad de la comunicacion
y la tfransparencia. Son temas que realmente interesan a la gente. Incluso se
confirma lo que siempre opinamos: la trinidad de los valores en una empresa
son la justicia, la fransparencia y la buena comunicacién.

Porque cuando ocurre algin conflicto, generalmente se sefiala que no hubo
fransparencia, ni comunicacién, y evidentemente, hubo una ausencia de
jusficia. Eso es muy légico.
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Si trabajamos en esto, confribuimos a construir instituciones confiables, y
debemos recordar que la empresa, en si misma, es una insfitucién. Y debe
ser completamente confiable.

Hoy en dia, cuando hablamos de User Experience (UX), no nos referimos
solo al manejo del cliente con la empresa, sino también a la imagen que
la empresa crea en la mente y el corazén de sus clientes. Por eso vale la
pena desarrollar este indice de inclusividad en las redes que constituyen las
empresas.

Eslogico que esto sea importante también para los estados. Debemos observar
cuidadosamente el equilibrio entre lo econémico, lo social, lo ecolégico y
lo éfico, para identificar los puntos clave a mejorar. Nosotros hablamos del
botfleneck, es decir, el cuello de botella. Hay que identificar estos cuellos de
botella y superarlos, tanto en los paises como en las empresas.

Y cuando hacemos estos talleres, se vuelve fécil para empleados v ejecutivos
formular las tres prioridades mds importantes para consfruir una imagen
clara de la empresa. Esto nos permite decir: esfe es el perfil de la empresa,
este es el perfil del sector, estas son sus estructuras de comportamiento y
responsabilidad, seguidas de recomendaciones.

Asi, llegamos a una situacién muy préctica: prioridades y recomendaciones
para mejorar la empresa en su camino a convertirse en una insfitucion de
credibilidad piblica y privada. Esto puede ser una aplicacion concreta y
realista del Indice de Inclusividad en el ciclo de vida de las empresas y
también en la vida de un pas.

Muchas gracias.
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Ricardo Marquez Flores
Empresario, expresidente de la Sociedad Nacional de Industrias y
exvicepresidente del Perg

e tenido la suerte de presidir la Sociedad Nacional de Industrias en

dos ocasiones: en 1995 y en 2018. Esta insfitucion agrupa a mds
de 60 gremios que abarcan desde harinas, vinos y medicina, hasta ropa
y parques industriales. Representamos précticamente todos los sectores de
la industria peruana.

Hace algunos afios me llamaron
del Congreso. El duefio del partido
politico Podemos —de izquierda y
derecha a la vez— queria imponer
un tope de precios a las medicinas.
Me consultaron qué se podia hacer.
Llamé directamente al congresista y
le dije: "Usted quiere regresar al Perg
de 1948", un tiempo en que, como
en la Alemania de la posguerra, se
controlaban los precios por escasez
de productos. Pero hoy eso ya no
funciona. En lugar de fijar precios,
hay que generar més compefencia.

le propuse hablar  con las
autoridades de la Direccion General
de Medicamentos, Insumos 'y
Drogas (DIGEMID), la entidad que
regula el ingreso de medicinas al
Pert, para acelerar los permisos de
entrada de nuevas marcas. Esa es
la clave: mas competencia, no mas
regulacion. Y asi estd sucediendo.
El Congreso ha aprobado una ley
para que las medicinas importadas
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de paises como Alemania o Estados Unidos no necesiten una revalidacion
local. Antes, el proceso de revalidacién podia tomar hasta cuatro afios, lo
cual frenaba la competencia. Con esta ley, ahora si podemos esperar una
baja real en los precios.

Como se ha dicho, la economia social de mercado se basa en la
competencia, no en los monopolios. Asi es como funciona en Alemania, y
asf debe funcionar aqui.

Ofro caso: los chips de los feléfonos presentan un serio problema, ya que
se comercializan incluso de manera informal, lo cual esté prohibido por
OSIPTEL. Sin embargo, las pocas empresas que fienen la capacidad de
producir y vender estos chips contindan haciéndolo.

Entonces, squé significa realmente la economia social de mercado?
Significa que nosotros, los consumidores, necesitamos que alguien nos
proteja. No puede ser que cualquiera puede hacer lo que quiere. Eso no
es jusfo. Alguien tiene que poner limifes.

Existe el Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Profeccion
de la Propiedad Intelectual (INDECOPI), que se encarga de velar por la
libre competencia en la economia y evitar los oligopolios. El objefivo es
que el consumidor acceda a productos de calidad a precios accesibles.

En Alemania, donde vivi ocho afios en Munich, las medicinas genéricas
son de alta calidad y sorprendentemente baratas. Cada vez que visito a
mis nietos allé, aprovecho para comprar medicinas para la presién, porque
cuestan mucho menos. sPor qué no puede ser igual aqui@ Precisamente por
la falta de competencia. La solucion estd en abrir el mercado.

En la Sociedad Nacional de Industrias hay bancos, mineras grandes,
empresas pequenas y medianas. Y no es fécil juntar a todos para sacar
un resultado. Lo Unico que verdaderamente nos une es la competencia.
Solo con un mercado competitivo puede haber equidad entre grandes,
medianos y pequefios.

Puedo pasar horas conténdoles casos donde lo imporfante es siempre lo
mismo: beneficiar al consumidor. Por ejemplo, ahora que se ha inaugurado
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el puerto de Chancay, la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion
Laboral [SUNAFIL) ha tenido problemas para ingresar a supervisar. Enfonces,
para eso estd el Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura
de Transporte de Uso Publico [OSITRAN, que nos va a defender. En una
economia social de mercado hay ciertas instituciones que sirven para
defender al consumidor, y, en la medida que esfas funcionen, vamos a
vivir, en este sentfido, lo que se vive en Alemania.

Y quiero ferminar destacando la importancia de la confianza.

la confianza en las empresas y en sus productos es clave para el desarrollo.
Si 10 ofreces un producto bueno y a precio justo, el cliente vuelve. Y esa
confianza también debe reflejarse en las relociones laborales: si tratas bien
a fus trabajodores y los remuneras segun su productividad, generas un
vinculo que se fraduce en eficiencia y lealtad.

Conseguir que una empresa sea inclusiva no es fécil. Por ejemplo, si una
empresa fiene solo trabajadoras, zsaben cudntas de ellas van a estar
embarazadas? Calculemos. Actualmente se les tiene que dar cuatro meses
de licencia y al esposo dos meses. Y el Congreso quiere aumentar el
periodo de licencia por maternidad a seis meses. 3Cémo podemos ser
inclusivos cuando hay situaciones que ya escapan de lo que es hacer
empresag

los conceptos tedricos son una cosa, y la practica es ofra. Tenemos un
Congreso que no funciona, vy ese es el dafio que le hace a la sociedad,
porque se cae en la injusticia

Muchas gracias.
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Mg. Jaime de Althaus

Periodista y antropélogo

Grocios por el honor de poder participar en esta reunion. Me ha
parecido muy inferesante la presentacion y muy ilustrativa respecto
a los modelos que se estan desarrollando, cada vez més inclusivos en la
economia mundial. Modelos en los que también participan las empresas
nacionales y peruanas que estén conectadas a la exportacion y a las
cadenas de valor infernacional, algo que, como bien se ha dicho, es hoy
una exigencia.

A mi juicio, el problema en el Pert viene de antes. El pas tiene un problema
de dltisima informalidad: el 75 % de la poblacién econémicamente
activa es informal. Enfonces, lo que puedan hacer las empresas dentro
de su propia responsabilidad social y ambiental tiene relativamente poco
impacto, porque el problema va por ofro lado.

lo primero para tener un desarrollo inclusivo es recuperar el crecimiento
en el Perd, como ocurrié en los afios Q0 y en los afios 2000. Fue un
crecimiento muy inclusivo, a diferencia, por lo que he escuchado, de lo
que ocurrid en México. Aqui, el crecimiento redujo la pobreza del 60 % al
20 %, aunque después de la pandemia volvié a aumentar al 30 %. Pero
no solo hubo esta reduccion abismal de la pobreza, sino que también se
redujeron los indices de desigualdad, medidos por el coeficiente de Gini.
Y todas las investigaciones demuestran que distintos sectores, como los
rurales, incrementaron sus ingresos en una proporcién mayor que el resfo
de la sociedad, no en una cantidad mayor. Fue un desarrollo econémico
que fransfirié ingresos a las capas mas basicas de la sociedad.

Desgraciadamente, hemos perdido velocidad de crecimiento y, por lo
fanto, estamos en un momento regresivo: la pobreza ha aumentado vy la
fasa de crecimiento no alcanza para reducirla. Aunque quizds este afio
sea posible.

El afio pasado crecimos 3.3 %. Esto quiere decir que podria haber una
minima reduccion de la pobreza. Pero necesitamos crecer 7, 8 o 9 %,
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como en la época de Alan Garcia,
cuando los minerales tenian un
precio elevado. Ahora el precio
de los minerales es ain mds alto,
pero no estamos creciendo porque
no hay inversion privada. Y no la
hay porque el Perd cayd en una
vordgine de anarquia  politica:
cambios de presidentes, consfantes
cambios de ministros, inestabilidad
politica, impredecibilidad. Se eligié
a un gobierno que podia llevarnos
a una Asamblea Consfituyente de
corte bolivariano.

Todo eso elimind por completo la
confianza en el futuro del Perd. Por
eso ya no hay inversién privada
o esta crece muy poco (2 %)
Debemos recuperamos. Ese es el
objetivo principal, y hay una batalla
ideologica, cultural y politica que sf
deberian dar los empresarios.

los empresarios deberian fener una
responsabilidad social y ambiental.
Pero el medio ambiente en el Pert no
es solamente fisico: es un ambiente
politico, regulatorio e institucional.
Entonces, deberia  haber una
responsabilidad  medioambiental,
institucional, politica y regulatoria.

No hay que retroceder a las épocas
del rentismo o del mercantilismo,
donde el empresario depredaba
oforgéndose beneficios regulatorios
para profeger su actividad a costa
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del resto de la sociedad. El medio ambiente se estd depredando, la politica
fambién, y la regulacion hoy se da en beneficio propio. Enfonces, por ahf
deberiomos sefialar la responsabilidad, nuevamente, a nivel ambiental,
institucional, politico y regulatorio del empresariado. Y quizas sobre todo
a nivel de gremios empresariales, pero tfambién de los empresarios como
personas: los duefios de las empresas deberian participar en la politica, en
el debate publico, sefialando y discutiendo estos asuntos en campanas de
informacién y difusion de buenas ideas.

Si crecemos, tendremos mds recursos para hacer una redistribucién social del
ingreso a fravés del Estado; es decir, para tener buenos servicios publicos.
Y el problema es que tampoco tenemos eso. Aqui fambién se ha producido
una degradacién, porque los niveles de meritocracia que habiamos
alcanzado han sido parcial o totalmente depredados en algunos casos,
sobre todo desde el gobiemno de Pedro Caistillo, o incluso un poco antes.
Entonces, una de las batallos que deberia emprender el sector empresarial
es la de buscar reimplantar la meritocracia en el Estado, para recuperar su
eficiencia, dar buenos servicios publicos y atender a los menos favorecidos
de manera eficaz. Todas las tareas para el empresariado estan a ese nivel,
que es uno mds de macroresponsabilidad que de microrresponsabilidad
empresarial. Es ahi donde yo creo que hay que luchar y donde hay que
concentrar los esfuerzos.

Muchas gracias.
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Mg. Mario Salazar
CEO de Agricola Chavin

Muchos gracias por la invitacién a esta importante reunién. Mi empresa

cotiza en la Bolsa de Valores, vy desde el inicio nuestra principal
preocupacién ha sido mantener la fransparencia en el dmbito financiero. Es
decir, contamos con una clasificacion de riesgos, auditorias realizadas por
una firma de las Big Four, entre ofros esténdares.

Sinembargo, de pronto el mercado nos dice: “Este supermercado en Alemania
puede recibir su producto, pero se necesita cumplir con los estandares ESG
(Environmental, Social and Governance)”.

Afortunadamente, ya feniamos una esfructura que respondia a eso: confamos
un directorio; somos una empresa independiente y transparente. Aun asf,
hace fres afios comenzamos a frabajar con un fondo de inversion francés
que llegd a la compania con el objefivo de alinear nuestros indicadores ESG
con la normativa europea.

Pero cuando uno comienza a analizar y profundizar en esfe tema, se da
cuenta de que la parfe ambiental implica inversiones como instalar paneles
solares para alimentar la planta con energia limpia. Funciona, si, pero hay
limites si hablamos de més de 100 hectdreas.

Si colocas paneles solares en el techo para alimentar dnicamente la planta
de procesamiento, es viable. Pero si se quiere ir més alld e integrar esa
energia excedente con la comunidad —porque se cuenta con la capacidad
econdémica para hacerlo—, no es posible.

En Alemania, por ejemplo, exisfen tarifas negativas para la electricidod de
origen renovable. Es increible, y el Perd podria aspirar a algo similar, porque
contamos con alta radiacién solar. De hecho, ese es uno de los pilares del
milagro agroexportador peruano.

Sin embargo, el verdadero refo no estd tanto en lo ambiental, sino en lo social.
Nosotros trabajamos con més de 2000 hectdreas en cadenas productivas, y
parte del desafio es identificar agricultores con una o dos hectdareas y llevarlos
a estandares inferacionales. Luego, procesar su producto en nuestra planta,
congelarlo y exportarlo.
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sfo es muy complejo, sobre fodo por la situacion de los trabajadores. Cuando
Est y complej bre todo por la st de los trabajad Cuand
llegan los fondos europeos nos dicen: “Queremos ver a sus proveedores”.
sProveedores? No estamos hablando de empresas como Alicorp, sino
de personas que arriendan una hectérea, donde viven y trabajan con sus
familias.

A veces se unen varios hermanos o primos y ya son veinte personas
frabajando. Entonces nos piden el payroll, la planilla de esos veinte. Y ahi
nos enfrentamos con el gran tema de la informalidad.

5Cémo lograr que estas personas tengan un libro de planillas, si ni siquiera
pueden contribuir con impuestos o acceder a tecnologia para disminuir
residuos y optimizar costos?

la formalizacion es extremadamente dificil en el pais. Porque, aunque uno
fenga una cultura empresarial transparente, con gobiemo corporativo, y
exporte a grandes supermercados, estamos vinculados con personas que no
comparten esa misma cultura empresarial.

Ese es uno de los grandes problemas del Pert: la cultura de la informalidad
esté arraigada. La gente ve a politicos que roban, a empresas que falsifican,
y concluyen que eso esfd bien. Aparece la légica del “nadie se da cuenta”:
usar un pesticida sin declarar, pagar por fuera del confrato.

la preocupacion de los europeos es si el salario y el seguro que pagas son
menores al basico. No, en el sector agro se paga por encima de lo bésico,
pero de manera informal, porque no hay genfe que quiera trabajar bajo esas
condiciones. Entonces, no es solo un tema de justicia salarial, sino de cuanto
se contribuye al sistema. La clave es formalizar.

la tarea del empresario que no quiere involucrarse directamente en politica
o en grandes debates nacionales debe comenzar desde su propio sector,
desde el campo. Esa es fambién la razén por la que soy profesor universitario
en esta casa de estudios.

Mi forma de contribuir es ensefiar a los jévenes que el pals necesita un
cambio de valores. Puedes tener la mejor empresa del mundo, con infeligencia
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artificial, drones, y cotizar en bolsa. Pero si no cambiamos el chip cultural,
todo ese crecimiento fendrd pies de barro.

Por eso creo en la economia social de mercado. Creo que es un modelo en
el que todos estamos de acuerdo. Pero serd un trabajo de largo aliento, tanto
para empresarios como para politicos. Es necesario convencer a la base de
la pirémide de que esfo es lo que nos conviene como sociedad: apostar por
la formalidad, contribuir y construir una sociedad mds inclusiva.

Muchas gracios.
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Dr. Alberto Equihua
Representante de Global Ethics (México)

Me gustaria hacer un pequefio alio en algunos conceptos que

considero importante subrayar. El primero es: spor qué Alemania®
sPor qué cooperamos con Alemania? La respuesta es porque esa nacién es
un ejemplo de confianza.

Alemania es un pais que, en 1945, al finalizar la guerra v fras los enormes
problemas causados en Europa, no era confiable en absoluto. Sin embargo,
en unos pocos afos logré fransformarse en un pais digno de confianza.
Esa es la Alemania con la que hoy cooperamos y a la que queremos como
aliado. Es un ejemplo de cémo se construye la confianza, y ese proceso es
algo que debemos imitar: el proceso de ganar confianza.

Ofra idea que me gustaria subrayar es la necesidad de traducir las ideas,
como las que vemos en la experiencia europea, a la realidad de nuestro
pais. s3Como logramos que lo que pensamos —los valores y principios de
los que habldbamos hace un momento— se concrefe en acciones practicas?

Estamos justamente en ese frabajo: pasar de la idea a la realidad. Y una
de esas ideas es la inclusividad, que me gustaria refomar y definir con mds
precision.

Especialmente desde la perspectiva que nos proponen Acemoglu y Robinson
en su libro, que casi parece un parafraseo modemo de la riqueza de las
naciones de Adam Smith. Ellos abordan la pregunta de por qué fracasan las
naciones, y lo hacen desde una perspectiva historica brillante.

sA qué se refieren con “inclusividad”@ No se frata simplemente de incluir
a las mujeres en el mundo laboral o de hacer acciones aislodas. En su
planteamiento, la inclusividad no es lo opuesto a la exclusion, sino a la
extraccion. Es inclusividad versus extractividad. En sociedades que fracasan,
el problema central es que tienden a ser extractivas en lugar de inclusivas.

Esto no solo se refiere a la inclusién de personas o grupos amplios en
los beneficios econdmicos o del desarrollo, sino fambién —y aqui esfd el
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verdadero secrefo— en la toma de decisiones. Si queremos ser inclusivos
al estilo de Robinson y Acemoglu, necesitamos encontrar mecanismos para
que mas grupos sociales participen no solo del crecimiento econémico como
frabajadores o consumidores, sino también de forma activa en la sociedad.

Esto se ve con claridad en el tema de la democracia. Todos queremos creer,
como decia Churchill, que la democracia no es la mejor forma de gobierno,
pero si la mejor que hemos encontrado. Y hoy, el refo que enfrentamos es
como lograr esa inclusion fambién en las empresas.

Alguien me pregunfaba concrefamente: squé avances ha habido en México?
En primer lugar, el desarrollo de una idea de modelo de desarrollo inclusivo,
que ha comenzado a guiar el trabajo de organizaciones como COPARMEX
y muchas empresas que participan activamente en ello.

5Qué hay que hacer concretamente? Esa es siempre la pregunta clave:
como pasar de la idea a la practica. Para los lideres empresariales, esta
idea es relevante porque implica reconocer que necesitamos  instituciones
mds inclusivas. Y eso, a su vez, requiere fortalecer la democracia, fomentar
la participacion y abrir espacios para discutir las leyes, las normas y todas las
decisiones que definen la forma en que se hacen negocios en nuestro pas.

Y aqui surge un dilema. Cuando se ha fenido un gobierno autoritario, la
fendencia suele ser la concentracién del poder en lugar de su distribucion. El
autoritarismo busca monopolizar las decisiones v limitar la participacion de
ofros actores. Esa es la coyuntura en la que nos encontramos actualmente en
México. Intuyo que en Per( también se vive una situacion similar: la tensién
gira en forno a cémo recuperar la participacion en la toma de decisiones, en
la definicion de leyes, normas, efc.

reo que hemos avanzado, aunque sea un poco. Desde el gobierno anterior,
C h d Desde el gob h
he notado una apertura, aunque aln incipiente. Esfo ocurre fanto a nivel
gubernamental como en el frabajo de las organizaciones empresariales.

También debemos saber que las organizaciones empresariales trabajan con
sus socios y agremiados. En este sentido, su mayor contribucion es fransmitir
ideas y comunicarles la importancia de atender estos temas. No se frata
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solo de generar riqueza y luego ver cémo se distribuye. Como mencionaba
Joachim en su infervencién, debemos entender que la empresa no es algo
externo a la sociedad o al ambiente; forma parte de un todo. Debe evaluarse
no solo por sus resultados financieros, sino también por su impacto social y
ambiental.

A nivel empresarial, después del esfuerzo que hacen organizaciones como
COPARMEX o la SNI para difundir esfas ideas innovadoras sobre cémo
hacer negocios, ya podemos reportar algunos avances en México.

El afio pasado, por ejemplo, COPARMEX propuso un nuevo enfoque: el
salario digno, con el cual se busca superar el concepto tradicional del salario
minimo. Si bien es cierto que el salario minimo ha crecido aceleradamente en
los dltimos afios —impulsado por el actual gobierno—, fue desde 2016 que
COPARMEX advirié la necesidad de aumentarlo, no solo por justicia hacia
los colaboradores, sino también como motor para fortalecer el mercado
interno.

Ahora, con el salario digno, se planfea que ninguna fomilia gane por debajo
de lo que se considera esencial para vivir con tranquilidad. No hablamos de
lujos ni de vigjes a Disneylandia, sino de cubrir razonable y dignamente las
necesidades bdsicas del hogar. Este salario, por supuesto, es nofablemente
superior al salario minimo vigente.

Estos son solo algunos ejemplos de lo que estd ocurriendo en México, y
creo que ilustran con claridad la fransicion de las ideas a la practica, de los
conceptos a la realidad, con impactos concrefos.

Fl gran llamado, para todos los que hoy nos acomparian, es a considerar
esfas ideas con imaginacion y compromiso. Como bien decia Joachim, la
inclusividad no es un “nice fo have".

Una de las experiencias més dolorosas que puede vivir una persona es sentir
que la vida la arrastra, como si estuviera en aguas turbulentas, sin poder
hacer nada. la sensacion de no fener el control sobre la propia vida es,
probablemente, una de las peores.
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Por eso, la inclusién significa que cada persona pueda sentir que tiene el
destino de su vida en sus manos. Que pueda participar, no solo con su
frabajo o su voto, sino también postulandose, ganando elecciones, opinando
abiertamente y formando parte activa del didlogo social.

la democracia, como bien se dice en un reciente libro, es eso: un didglogo.
Una conversacion. Y quizds uno de los elementos més importantes de la
inclusion es que cada vez mds personas parficipemos en esa conversacion
democrdtica.
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Ing. Joachim Elsasser:

En el mejor sentido, USIL representa una universidad como espacio de didglogo
para crear y divulgar nuevas ideas. Considero que la labor de la Catedra
es excelente, v agradezco de igual manera a los actores principales: los
empresarios.

Al final, el sector empresarial es el acfor clave en el modelo de desarrollo
inclusivo. Y mucho de ello tiene que ver con el simple senfido comin y con
una ética social cristiana de responsabilidad.

Un empresario responsable tiene sensibilidad para distinguir lo que es justo
de lo que no lo es. Creo profundamente en esfe aspecfo del sentido comin,
porque es clave para comprender el modelo de desarrollo inclusivo, que no
es un dogma, sino un enfoque que exige madurez y un fuerte sentido del bien
comin. Eso es algo que puede desarrollar cada persona, cada empresario.

Confamos también con esta Cétedra, que nos ofrece un espacio valioso
desde el cual, aqui en Per, podemos seguir madurando este modelo de
desarrollo. Insisto: el actor principal es el empresario honesto. Agradezco
este espacio de encuentro entre industria, universidad y cooperacién.

Gracias.
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CIERRE

Dr. Jorge Talavera
Rector de la USIL

veridos amigos, distinguidos invitados, estimados  estudiantes 'y
colegas.

Cada cierto tiempo, una comunidad universitaria como la nuestra fiene el
privilegio de detenerse por un instante, en medio de las apretadas agendas,
para crear un espacio donde las ideas tomen forma, los principios dialoguen
y las convicciones se encuentren.

Este es ese momento. Hoy esfamos clausurando el Noveno Didlogo de la
Catedra Konrad Adenauer, una iniciativa que nos enorgullece profundamente.
No solo por su continuidad, sino por su esencia: unir pensamiento y propdsito,
razén y valor.

He escuchado afentamente a nuestros expositores y panelistas, que han
vinculado el tema del desarrollo econémico —también conocido como
crecimiento econémico— con el de la inclusién social.

Creo que nos han planfeado una serie de reflexiones y oportunidades. Pero
debemos concentrarnos en el fema del desarrollo v el rol que le corresponde
al sector de la oferta, es decir, a la educacion.

Hay dos factores: el crecimiento econdmico vy la inclusién social. sPero
qué hace que realmente tengamos desarrollo? Se han mencionado varios
factores criticos. El primero es el desarrollo sostenible, que representa mas un
compromiso éfico y moral que uno meramente legal o regulatorio.

Muchas veces las empresas o las personas dicen: “eso no estd regulado,
no estd prohibido”. Pero no se analiza si es éfico o moral, si hace dafio o si
simplemente no funciona.
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El tema de la democracia también es fundamental. Asimismo, la educacion
cumple un rol clave para que exista verdadero desarrollo. El crecimiento
econdmico, como se ha dicho, es un factor critico.

No hay desarrollo si no hay crecimiento econémico; es una condicién sine
qua non. Y el crecimienfo es necesario, pero no suficiente. Ofro tema que
nos duele a todos los peruanos es la pobreza. Ahi enfra en juego la inclusién
social, donde la educacién debe incidir y contribuir directamente.

No puedo dejar de felicitar a nuestro Gran Canciller por ser el promotor de
las actividades de la USIL con la Fundacion Konrad Adenaver. Su liderazgo
y compromiso con nuestra querida institucién son evidentes.

También deseo felicitar y reconocer el trabajo realizado por el Dr. Jorge
Cardich y su equipo en la organizacién y convocatoria de este Noveno
Didlogo de la Cétedra Konrad Adenaver. El tema tratado —Desarrollo
Fcondmico con Inclusion Social— es de vital importancia.

Agradezco y reconozco al Dr. Helbig, v en su nombre, a la Fundacién
Konrad Adenauer por su apoyo a la consolidacion de la democracia y al
desarrollo econémico con inclusién social en nuestra sociedad.

Mi profundo agradecimiento también a nuestros expositores: al Dr. Rolando
Rodrich, decano de la Faculiad de Comunicaciones, v al ingeniero Joachim
Elsasser, quien nos brindd una excelente presentacion. Por supuesto, fambién a
los integrantes del panel, distinguidas personalidades con amplia experiencia
que han comentado las ponencias y nos han ofrecido valiosas reflexiones.

El desarrollo econdmico con inclusidon social no es, como suele creerse,
una aspiracién de buena voluntad. Es una urgencia moral, una necesidad
estructural y, en muchos sentidos, el Unico camino realista y sostenible hacia
un Perd mas justo.

El crecimiento econdémico sin inclusion es una promesa que se desvanece
rapidamente. La inclusion sin crecimiento es una esperanza sin cimientos. Pero
cuando ambas se conjugan con visién, ética y decision, pueden transformar
un pais desde sus raices.
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En esta universidad, en este aiio en que celebramos con orgullo nuestros 30
afios de vida institucional, no creemos en formar profesionales solamente.
Creemos en formar personas capaces de pensar con profundidad, actuar
con infegridad y comprometerse con el destino colectivo. Decimos que
formamos profesionales para que dejen su huella en el mundo.

la Cétedra Konrad Adenauer es el reflejo de ese compromiso: un espacio
donde los valores democrdticos no se recitan, se practican; donde la
economia no es solo una ciencia dura, sino una herramienta al servicio de
la dignidad humana.

Quiero reiterar nuesfro agradecimiento, especialmente a la Fundacién Konrad
Adenauer, por su confianza, visién compartida y por ser parte fundamental
de esfa alianza que trasciende lo académico.

Cracias fambién a cada uno de nuestros ponentes, que hoy nos han
regolodo su experiencia y su mirada crifica, tan necesaria en tiempos de
ruido y polarizacién.

A nuestros estudiantes les digo: no subestimen el poder de esfte espacio.
Estoy seguro de que han escuchado con atencién. Cuestionen con respefo y
piensen con libertad: esos son actos verdaderamente revolucionarios.

En una época marcada por el algoritmo y la inmediatez, ustedes son los
protagonistas de un pais que necesita menos indignacién momenténea y mas
accion sostenida. Este didlogo forma parte tanfo de su formacion civdadana
como de su formacion profesional.

Para quienes creemos en la educacion como motor del cambio, este didlogo
nos recuerda que las ideas no cambian el mundo por si solas, pero que
ningGn cambio profundo ocurre sin ellas.

Que esta jornada no sea solo un evento, sino un punto de inflexion y reflexion.

les deseo lo mejor a ustedes, nuestro més valioso producto, y que contribuyan
al desarrollo de nuestra sociedad

Muchas gracias.
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