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Queridos compatriotas,

Hoy tengo el honor de compartir
con ustedes Misién Perd, un libro que
reune las lecciones, los desafios y
las esperanzas que han marcado mi
vida y mi compromiso con nuestro
pais. Este no es solo un recuento de
experiencias, sino un llamado a la
accion, un mensaje de unidad y una
invitacion a creer en el potencial
transformador del PerUy de su gente.

El Peru es un pais de contrastes,
de inmensa riqueza natural vy
patrimonio cultural, de talento y
creatividad, que se manifiestan en
cadarincon de nuestra tierra. Desde
los Andes hasta la Amazonia, desde
nuestras costas hasta nuestros
pueblos mds lejanos, he visto con
mis propios ojos el poder de nuestra
gente para enfrentar la adversidad
y convertir los suefios en realidades.

He tenido el honor de servir al
Peru desde diferentes frentes: como
ministro de Comercio Exterior y
Turismo, como vicepresidente de la
Republica y, mds alld de los cargos,
como un peruano mds que aspira a
un pais mejor. Este libro refleja esas



experiencias, los desafios enfrentados y las lecciones aprendidas en
el camino. Pero mds importante aun, busca inspirar a cada uno de
ustedes a contribuir al futuro de nuestra nacién.

Cuando asumi el liderazgo del Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo, entendi que nuestra misién no se limitaba a promover
el comercio o a atraer visitantes, sino a construir puentes. Puentes
que conectaran a nuestras regiones con el mundo, que integraran a
nuestras comunidades y que fortalecieran nuestra identidad como
peruanos. El turismo, en particular, se convirtié en una herramienta
poderosa para mostrarle al mundo lo mejor de nosotros.

Durante mi gestidn trabajamos incansablemente para
posicionar al Peru como un destino de clase mundial, pero también
desarrollando infraestructura moderna y profesionalizando el sector.
Esa experiencia me reafirmd algo fundamental: el turismo es una
expresion de quiénes somos. Es una manera de compartir nuestra
historia, nuestra cultura y nuestros valores con el mundo.

En mi condicion de vicepresidente del Peru, entendi que
el servicio publico requiere de un compromiso total con las
necesidades de la gente. Esa etapa de mi vida me permitio liderar
proyectos nacionales que buscaban crecimiento econdémico e
inclusién social. Trabajamos para fortalecer el comercio exterior
como una herramienta para abrir mercados a nuestros productos y
generar empleo. Pero también para garantizar que ese crecimiento
alcanzara a los sectores mds vulnerables.

En ambos casos, aprendi que las politicas publicas solo tienen
sentido si estdn disefiadas para transformar vidas. Por eso, mi mision
como vicepresidente fue siempre trabajar desde una perspectiva



integradora, buscando que cada decision politica tuviera unimpacto
positivo y tangible en las familias peruanas.

A mi edad, estoy mds convencido que nunca de que ningun
proyecto, por ambicioso que sea, puede sostenerse sin una
educacion sélida. Creo profundamente en el poder de la educacién
para cambiar vidas y transformar naciones. En Misidn Peru planteo
que debemos ensefarles a nuestros nifos, desde sus primeros afos,
a amar su pais, a valorar su diversidad y a sofiar con lo que pueden
aportar al mundo.

La educacién no debe ser solo un privilegio; debe ser un derecho
que abra puertas, sin importar quién seas ni de donde vengas. Y para
lograrlo necesitamos un sistema educativo que esté alineado con las
necesidades de nuestro tiempo, que fomente el pensamiento critico,
que celebre nuestra identidad y que prepare a nuestros jovenes para
que compitan en un mundo globalizado sin perder de vista sus raices.

Déjenme decirles algo que sé con certeza: el Peru tiene todo lo
que necesita para ser un pais lider. La esperanza estd en los ojos
de los jovenes que sueian con oportunidades, en los agricultores
que trabajan nuestra tierra con esfuerzo, en los artesanos que
transforman nuestras tradiciones en arte, en los emprendedores
que ven posibilidades donde otros ven obstdculos. Esa esperanza,
amigos, es nuestra mayor riqueza.

Pero sabemos que la esperanza sola no basta. Necesitamos
convertirla en accion, en soluciones concretas que respondan a
las necesidades de nuestra poblacién. Necesitamos un Peru donde
cada persona, sin importar donde haya nacido o qué circunstancias
enfrente, tenga la oportunidad de prosperar, contribuir y sentirse
orgullosa de su pais.

En Mision Peru destaco los desafios mds apremiantes que
enfrentamos como nacién y las propuestas concretas para
abordarlos. Para construir este futuro, necesitamos una hoja de ruta
que articule nuestras prioridades y guie nuestras acciones.



Es urgente garantizar el acceso universal a la salud, fortalecer un
sistema educativo que prepare a nuestros jovenes para el futuro y
reforzarlaseguridad ciudadanacomo base dela estabilidad. Reactivar
la economia para generar empleo digno, potenciar la competitividad
a través de la innovacién y desarrollar infraestructura que conecte e
integre a todas las regiones son prioridades ineludibles.

Necesitamos un Estado eficiente, transparente y digitalizado
que inspire confianza, un manejo sostenible de nuestro territorio que
garantice oportunidades equitativas y un compromiso férreo en la
lucha contra la corrupcion. Ademds, debemos liderar la transicion
hacia energias limpias, posicionar al turismo como motor del desarrollo
y aprovechar nuestras fortalezas culturales y naturales para construir
un pais inclusivo, sostenible y prospero para todos los peruanos.

Estos desafios no son independientes. Se encuentran
interconectados y requieren de una estrategiaintegral que convoque
a todos los sectores de la sociedad. No podemos esperar que un solo
grupo lo haga todo; necesitamos trabajar juntos. Eso significa dejar
de lado nuestras divisiones y enfocarnos en lo que nos une, y tomar
decisiones valientes pensando en el presente y, también, en el futuro.

Por Ultimo, Mision Peru es la historia de un pais lleno de
posibilidades. Es un recordatorio de que cada uno de nosotros tiene
un papel que desempefiar en el futuro de esta nacién. Algunos lo
hardn como educadores, otros como emprendedores, artistas,
agricultores o servidores publicos. Pero todos, sin excepcidén, tienen
algo que ofrecer.

Asi que, queridos compatriotas, los invito a que se unan a esta
misidn. A ver al Peru no solo como lo que es hoy, sino como lo que
puede llegar aser. A construir un pais que sea admirado por su historia
y por su capacidad de innovar y liderar en el siglo XXI.

Finalmente, quiero decirles algo mds que importante: el Pery, con
todo su potencial, es un compromiso, una promesa y una esperanza.
Y juntos podemos convertir ese ofrecimiento solemne en realidad.

Con profunda gratitud y renovado compromiso,

Ravl Diez Canseco Terry
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RAUL DIEZ CANSECO

HOMBRE DE ACCION Y POPULAR

ué bien sienta el titulo liminar de este libro que,

por sus 77 afnos de fecunda vida, ha escrito mi
entranable amigo Raul Diez Canseco Terry. También
@ . mi correligionario que, tempranamente, desatd
habilidades e insufld con estas el proficuo espiritu
emprendedor que lo acompana hasta ahora. No
solo eso. Del dicho al hecho trazé visionariamente
suU camino a seguir, el mismo que ancld en lo que es
hoy un derecho humano y universal: la educacion.
Asi, con apenas 20 afos, coloca la primera piedra
y construye los cimientos de lo que actualmente
es, después de 56 afnos, la reconocida y prestigiosa
Corporacion Educativa San Ignacio de Loyola.
Un logro impresionante en un dmbito nacional e
internacional muy competitivo.

Ese transitar entre lo académico y lo
empresarial distinguidé o definid muy temprano
el perfil de un joven estudiante de la importante
Universidad del Pacifico, de la cual egresé como
economista. Eran tiempos en los que, por lo
general, la aspiraciéon de un flamante profesional
eraencontrarunpuestodetrabajoenunaempresa
formal y hacer carrera en ella. Esa no era la ruta
para Raul; la suya fue desafiar lo convencional y,
de cara al sol, enfrentar lo desconocido. Entonces,
apenas con 33 anos, y después de mucho batallar,
introdujo en 1981 la primera de cuatro franquicias




estadounidenses: Kentucky Fried Chicken (KFC), que llegdé con el
autoservicio por entonces desconocido en Lima y, sobre todo,
con la que obtuvo su primer millon de ddélares. Se dice que a
un emprendedor que logra amasar su primer millén en plena
juventud no lo para nadie. Y asi ha sido.

En el mencionado afo aflora concurrente en Raul el llamado
politico de sus ancestros, a saber: el presidente general Pedro
Diez Canseco Corbacho; el exdiputado y luego presidente de
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), Victor Andrés
Belaunde Diez Canseco; el embajador Rafael Belaunde Diez
Canseco y el arquitecto Fernando Belaunde Terry, quien ejercia la
mds alta magistratura. La esposa de su tio, la encantadora Violeta
Correq, jmujer ejemplarl!, lo convoca a unirse a su causa de ayuda
a los menesterosos mediante las cocinas familiares dirigidas por las
propias madres de familia. Esa experiencia lo vinculd directamente
con un pueblo humilde del que se tiene mucho que aprender. Ese
dolor, miseriay lucha diaria para subsistir que veia en los pobladores
se convirtio en fuente de sabiduria y ensefianza. Asi fue como, poco
a poco, tomo conciencia de que la educacién era la mejor ayuda
para sacarlos de la pobreza y la mejor herramienta para mejorar la
calidad de vida de los mds pobres.

Inspirado en esa cruda realidad, y amparado en su vocacién
educativa y su compromiso por ofrecer una educacién de calidad,
a mediados de la década de los afos 90 funda la Universidad San
Ignacio de Loyola (USIL), que hoy es toda una imponente realidad. Y
lo es también por la belleza de su arquitectura, que exponen los varios
edificios ubicados alrededor del campus universitario en el distrito de
La Moling, en Lima, como por la calidad de su plantel de profesores y
lo variado de sus facultades profesionales.

La politica, arte y ciencia que procura el bienestar colectivo,
tiene un influjo extraordinario, capacidad envolvente, y es muy
dificil evitarla cuando se dan las condiciones. Y las circunstancias
se dieron para que Raul ingresara con el mayor entusiasmo y



expectativa de éxito en ella. Tal vez la cita que glosa en su libro
motivo su actitud. Dice: “Belaunde fue un ejemplo de peregrinaje
permanente por el Peru, de predicamento constante, persistente,
tenaz, para proponer, convencer y ganar voluntades, antes,
durante y después de llegar al poder”.

Asi pues, siguiendo la ejemplaridad de su tio, Raul practicéd
el peregrinaje permanente por el Pery, no solo cuando ejercid el
Viceministerio de Turismo en el ex-Ministerio de Integracion, Turismo
y Negociaciones Comerciales Internacionales (finales del gobierno
de Belaunde), sino también cumpliendo con nutridas invitaciones en
elinterior del pais, en las que predicaba el apostolado acciopopulista
y, en paralelo, ejercia el genuino derecho de escalar posiciones
relevantes en la politica partidaria y de Estado. De esa maneraq,
fue dirigente departamental de Lima, candidato a ocupar el silléon
municipal de Lima Metropolitana, secretario general nacional de
Accién Popular (AP), diputado por Lima y candidato presidencial en
un contexto extremadamente adverso por el dominio autoritario
fujimorista de los anos 90.

Finalizaba el ano 2000 y, en mi calidad de secretario general de
AP, recibi del arquitecto Fernando Belaunde Terry la referencia de
que Raul integraria la formula presidencial del candidato Alejandro
Toledo como primer vicepresidente. Afadié que el partido no
tendria postulantes para el Poder Ejecutivo, pero si al Congreso de
la Republica en las elecciones de abril del aino 2001. Entonces reuni
al Comité Politico de AP, el mismo que, con prontitud —y a solicitud
del propio Belaunde—, aprobd la anunciada candidatura a la Primera
Vicepresidencia. El proceso se repitid positivamente ante el Comité
Ejecutivo Nacional (CEN). Finalmente, mediante un comunicado
suscrito por el presidente Belaunde y yo mismo, el partido oficializé
la autorizacion que encendid la luz verde para la postulacion
vicepresidencial. Fue el primer paso que apuntald el ingreso de Raul a
la gestion de Estado en su mdximo nivel. En esta instancia, ejercié las
encargaturas temporales de primer mandatario con brillo, eficaciay



eficiencia. Sumado el tiempo que reemplazdé en Palacio de Gobierno
al primer mandatario por sus vigjes al exterior, supera ampliamente
los 60 dias.

En ese lapso, y en otros que tenian que ver con politicas de
Estado delegadas por el presidente de la Republica —ademds de
contemplar numerosos proyectos desde el sector cuya creacion
impulso, el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)—,
Raul tuvo oportunidades de tratar, compartir y abordar asuntos
comunes con otros jefes de Gobierno. Asi, con el presidente Andrés
Pastrana, y luego con su sucesor, Alvaro Uribe, el Pery reforzé su
seguridad fronteriza; con el presidente de Meéxico, Vicente Fox,
se logré aumentar el comercio de varios productos, al tiempo
de fortalecerse ante el mundo el origen peruano de nuestra
emblemdtica bebida, el pisco; y con el presidente George W. Bush
se iniciaron negociaciones que conducirian afos después, durante
el mandato del presidente Alan Garcia, a la firma del Tratado de
Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos.

Sin embargo, no todo fue color de rosa en este proceso. En 2003
tuvo que lidiar duro con el presidente de Brasil, Lula da Silva, que
presidia el G-21y que, desde tal posicidn, presionaba para que el
Peru se adhiriera al grupo de naciones simpatizantes de vincularse
con Rusia. Ante la disyuntiva planteada, Diez Canseco optd —badjo
su responsabilidad— por continuar con las tradicionales relaciones
con Estados Unidos de América y, de esa forma, persistir con las
negociaciones del mencionado tratado.

Pero todo tiene un final, y la actividad politica —que es
encantadora y altruista para quien la ejercita con el mejor de los
propdsitos— no es la excepcion. Asi lo entendié Raul al cerrar un
largo ciclo dedicado al trabajo prosélito y de lucha por un ideario



o visién de pais. El impulso hacedor en el dmbito privado tenia que
seguir y, por lo tanto, retoma —al cien por ciento— sus actividades
en la Corporacién Educativa San Ignacio de Loyola. Para entonces,
la institucion habia cruzado fronteras, logrando alianzas con socios
estratégicos en Espafia, Estados Unidos, Paraguay y China, ademds
de convenios con mds de 330 aliados de todo el mundo. Raul no
descansa, no deja de sofnar ni de convertir sus suenos en realidad.
En sintesis, trabaja intensamente junto con su familia y secundado
por el amor de su vida, su esposa, la doctora y estupenda Luciana
de la Fuente.

En esa lineq, lo descrito justifica el titulo de un testimonio de vida
que ha ‘huaqueado’ intensamente el Pert y ha explorado el mundo en
beneficio de la educacion vanguardista de la juventud global y de los
valores democrdticos del sistema en el cual navegamos. Aqui cae a
pelo la cita del gran poeta y dramaturgo alemdn Bertolt Brecht: “Hay
hombres que luchan un dia 'y son buenos. Hay otros que luchan un afo
y son mejores. Hay quienes luchan muchos anos y son muy buenos.
Pero los hay quienes luchan toda la vida: esos son los imprescindibles”.

Estoy seguro de que cual Cid Campeador, y hasta el Ultimo
aliento, Raul Diez Canseco seguird blandiendo la espada por nuevas
fronteras en busca de crear mds, innovar mejor y educar hasta los
confines. Se trata, pues, de un genio y figura; de un hombre de accion
y de éxito impresionante; de alguien que, cuando llegd el momento
de conducir las riendas del pais, demostrd su apego a las causas
populares, el interés general y la gestién de Estado.

Javier Diaz Orihuela
Cofundador de Accidén Popular

Lima, 29 de noviembre de 2024



PROLOGO

mprendedor es la primera palabra que me viene a la mente tras la

lectura dellibro de Raul Diez Canseco. Siendo él muy joven, mientras
cursaba el segundo aio de la universidad, empieza a dictar clases de
matemdtica para complementar sus ingresos, al mismo tiempo que
solicitaba una beca con el fin de proseguir sus estudios universitarios.

Asimismo, pide apoyo para visitar colegios y presentarse como
alguien que podia ayudar a los estudiantes de los Ultimos afos en su
preparacién para postular a la universidad. Comenzé con 20 alumnos,
en un local dentro de la parroquia de Fdatima. Su emprendimiento
crecié rapidamente y, cuando yo ingresé a la Universidad del Pacifico,
unabuena parte delosingresantes se habia preparado enla Academia
San Ignacio de Loyola. Aquel seria solo el primer paso de Raul en el
drea de la educacion.

Su suefo continud en 1983, con la creacidén del Instituto Superior
San Ignacio de Loyola 'y, en 1995, con la inauguracion de la Universidad
San Ignacio de Loyola, que fue creciendo rdpidamente. Esta pasidon
por la educacion se manifestd también con la creacion de la Escuela
de Postgrado y del Colegio San Ignacio de Recalde. Luego llega la
internacionalizaciéon con el surgimiento de San Ignacio de Loyola
Schooly de la Universidad San Ignacio de Loyola en Asuncion.

Posteriormente, Raul inaugura una escuela de chefs en Estados
Unidos y en 2016 forma la primera universidad peruana en el pais
norteamericano, mientrassigue pensandoennuevosemprendimientos,
porque lo admirable de él es la busqueda permanente de proyectos.
Siempre tiene planes futuros, una caracteristica inherente de los
empresarios exitosos, y no parece moverlo el dinero, sino el deseo
continuo de hacer mds cosas.

En el dmbito empresarial, las franquicias de comida rdpida
constituyen el drea donde Raul Diez Canseco ha sido sumamente
exitoso gracias a una aguda vision de negocios y a su indesmayable
tenacidad para lograr los objetivos que se propone.

En 1975, nota cdmo Kentucky Fried Chicken goza de mucho éxito
en Guayaquil. Entonces, investiga, se informa sobre los pormenores de
la franquicia y, finalmente, envia decenas de cartas a sus propietarios
para traerla a Lima, pero no obtiene respuesta. Sin embargo, ante su
insistencia, consigue reunirse con un funcionario de KFC que visitaba
Ecuadory, de esa manera, da el segundo paso.




Después, haciendo un gran esfuerzo econdmico, vigja a la
sede central de la transnacional —en Estados Unidos— donde,
probablemente cansados de su insistencia, le imponen una serie de
requisitos para que haga realidad su sueno, entre ellos un capital inicial
de 200 mil ddlares. Raul, que estaba lejos de contar con ese monto,
busca socios peruanos, pero recibe muchas negativas, pues nadie
creia que Kentucky Fried Chicken pudiera tener éxito en una ciudad
adicta al pollo a la brasa. No obstante, tras mucho sacrificio, obtiene
el dinero necesario e inaugura el primer local de KFC en 1981.

Ese fue solo el primer peldafio en sus emprendimientos, ya que Raul
adquiere nuevas franquicias, como Burger King y Pizza Hut, entre otras.
Al respecto, vale decir que su perseverancia se tradujo en un gran éxito
en el negocio de la comida rapida.

Una faceta menos conocida de este formidable empresario es su
participacion en diversos proyectos de ayuda humanitaria. Asi, alo largo
del tiempo, se involucrd activamente en las obras sociales de Violeta
Correay en varias iniciativas similares. En Respira Peru, por ejemplo, tuvo
un papel crucial en la organizacién de ese programa benéfico.

Raul también ha ganado reconocimiento por su actividad politica.
A sus tempranos 8 afios, repartia volantes de Accion Popular (AP)
en las calles. Ademds, participd incansablemente en las protestas
contra el golpe de Estado de 1968 y, con el retorno de la democracia
al Pery, fue viceministro de Turismo, durante el segundo gobierno de
Fernando Belaunde; congresista en 1990 y candidato a la Presidencia
de la Republica en 1995 por AP, siendo consciente de que, en aquellas
elecciones, sus posibilidades de triunfo eran prdacticamente nulas. Fue
vicepresidente del pais en 2001y ministro en el mismo periodo.

El Ultimo libro de Raul, Misidn Peru, contiene una seccién final que
recoge su experiencia y vision: “Peru 20307, la cual presenta algunos
ejes estratégicos de politica que representan, en suma, el esbozo de
un plan de gobierno que incluye diagndsticos, desafios y acciones a
seguir para lograr el progreso y el bienestar del pais en educacion,
salud, seguridad, empleo y reactivacion, lucha contra la corrupcion,
infraestructura, digitalizacion, entre otros aspectos.

Todas las propuestas mencionadas son dignas de ser estudiadas
y discutidas ampliamente; son una expresion tanto de la reflexion
continua de Raul Diez Canseco sobre los problemas del pais como de
su profundo amor por el Peru.

Julio Velarde Flores
Presidente del Banco Central de Reserva del Peru
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University of South Florida (USF), junio de 2015. En la
ceremonia donde recibi el premio President’s Global
Leadership Award en mérito a mi trayectoria en el sector
Educacién. A milado, Judy Genshaft, presidenta de la
University of South Florida (USF), y Harold Mullis, directivo de
esa casa de estudios.
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lo largo de mi vida, he aprendido

que los momentos mds dificiles son
también aquellos que forjan el cardcter y
nos impulsan a alcanzar nuestras metas
mds ambiciosas. Esta primera seccion
de Misidn Peru es una reflexién sobre los
anos fundacionales, donde la adversidad,
lejos de ser un obstdculo, se convirtid en el
aliciente para despertar mi vocacién de
servicio y emprendimiento.

Mi historia no es solamente la de un
hombre que decide emprender. Desde la
fundacion de la Academia San Ignacio
de Loyola —en 1968-, que nacié de la
necesidad de encontrar un camino para
miy para otros jévenes, hasta los primeros
emprendimientos que marcaron un antes
y un después en la gastronomia y la
educacion en el Peru, cada pdgina refleja
ese espiritu de perseverancia que he
intentado plasmar en cada proyecto que
he liderado.



AqQui comienza un viaje que aun no ha terminado, un camino que
me ha llevado a creer firmemente que, con esfuerzo, perseveranciay
un proposito claro, es posible transformar la realidad de nuestro pais.
Porque, al final del dia, mi mision siempre ha sido y serd el Peru.

La vida me ha ensefnado que el emprendimiento nace por
necesidad y se desarrolla por oportunidad. La primera surge de una
situacion limite, un apuro econdmico o una circunstancia traumdtica
enla que no parece haber otra salida mds que actuar para sobrevivir.
La segunda, en cambio, requiere de una observacién profunda,
un momento propicio y la convergencia de factores, a veces
imperceptibles, que desencadenan una idea que nos lleva a actuar.

Durante mi vida he experimentado ambas sensaciones. Mi primer
emprendimiento —ahora lo entiendo— combind las dos perspectivas:
la necesidad y la oportunidad.

Todo se inicié cuando el régimen militar de Velasco Alvarado
implanté el Gobierno Revolucionario delas Fuerzas Armadas en 1968,
que impuso una mal llamada “politica nacionalista”, desatando
una serie de confiscaciones y expropiaciones de tierras, negocios
y propiedades. Muchas familias perdieron sus bienes y, por lo tanto,
se vieron obligadas a cerrar sus empresas. La familia Prado fue una
de las afectadas. Un dig, la fabrica Galletas Fénix cerrd, y mi padre
—quien era gerente de la compafia— se quedd sin empleo.

Fue un duro golpe econdémico para mi familia. En aquel entonces,
cursaba el segundo afo de Economia, y mis estudios universitarios se
hallaban en peligro. De no haber sido por la ayuda del rector de la
Universidad del Pacifico, el padre Raimundo Villagrasa, S.J., la historia
de mi vida quizd habria tomado un rumbo distinto.

Generosamente, la universidad me otorgd una beca que
me permitiria culminar mis estudios. En casa, sin embargo, las
necesidades eran muchas. Fue mi madre quien me sugirié que diera
clases de matemdtica. Ya tenia algo de experiencia ensefiando en la
cochera de la casa. En una mesa que instalamos ahi, dicté un curso
vacacional a los chicos del barrio para reforzar sus conocimientos en
esa disciplina.

Con la bendicion del padre Villagrasa, un dia fui a dar una charla
en el colegio La Inmaculada —regentado por el padre Benito Garcia,
S.J.— para invitar a los estudiantes a que se prepararan conmigo
en su intento de ingresar a la universidad. Logré convencer a 16 de
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ellos, quienes trajeron a cuatro amigos mds. Asi, con 20 chicos, inicié
este emprendimiento. El padre Guilliort, S.J., de la parroquia Nuestra
Sefora de Fatima, en Miraflores, nos permitio usar gratuitamente la
sala de retiro del convento. El mismo nos abrié las puertas del lugar.

En 1969, coincidentemente, la Universidad del Pacifico convocd
a un concurso que alentaba a los estudiantes a presentar iniciativas
de desarrollo empresarial. En mi caso, presenté una monografia
titulada: “Aspectos a considerar para el éxito de una Academia”. Era
un resumen de mi propia experiencia y un ensayo de lo que hoy seria
un estudio de mercado. Con ese trabajo gané el concurso.

Decidi hablar con el profesor Estuardo Marrou, quien después
seria rector emérito de dicha universidad. Le sorprendié mi decisién
de crear una academia preuniversitaria ya que, por aquel tiempo, la
mayoria de los jévenes preferia realizar sus prdcticas o trabajar en
alguna empresa para adquirir experiencia, en lugar de aventurarse a
crear su propio hegocio.

La palabra “emprendimiento” no se usaba todavia para definir la
creacion de un negocio. El profesor me conté como habia decidido
fundar una academia en su juventud y me alentd a que continuara
con mi proyecto. Para mi sorpresa, me obsequié un balotario resuelto
de todos los cursos de los exdmenes de ingreso a la Universidad del
Pacifico. Visto en retrospectiva, ese material fue oro en polvo. En el
verano del 69, mientras cursaba el segundo ano de Economia, ya
estdbamos listos para dar el gran salto. Asi, nos convertimos en Ia
primera academia preuniversitaria dedicada exclusivamente a la
preparacién de jévenes para el ingreso a esa casa de estudios.

En gratitud por el valioso apoyo de los sacerdotes jesuitas,
bautizamos nuestro primer emprendimiento como la Academia
de Preparacion Preuniversitaria San Ignacio de Loyola (ASIL), que
comenzo a crecer rdpidamente; el éxito en los ingresos se propago de
boca en boca entre los jovenes. Para el verano del 70, nos mudamos
al local del colegio Maristas, en San Isidro. Impartiamos clases en los
mismos salones donde yo habia estudiado aios atrds.

En los meses de verano, cuando el colegio estaba vacio, teniamos
clases durante el dia. No obstante, al comenzar el afo escolar
trasladamos el horario de la academia a las noches. Muy pronto
nos dimos cuenta de que era imperioso tener un local propio para
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ACADEMIA SAN IGNACIO DE LOYOLA

R.M. 3134101170

La Academia agradece n todes sus alumnoe la confianza depositada en ella y asimizmo, se complace en presentar
los resultados obtenldos,

UNIVERSIDAD DEL PACIFICO

De los 40 postulanies que aprobaron el Examen de Ingreso, 33 fueron preparados por esta Academis, obleniendo
low sigoientes puesios:

MARIANA OLAECHEA
Ter. PUESTD

154 puntos (récerd) sobre un
minirmo de 180 puntes.

47 Figuerca, Luis

7% Campos, Dibora

9% Espinoza, Manuel
10% Labrousse, Alberto
1% Zarak, Guillerma
129 Ayllén, Carlos

137 Corazae, Carles

14% Sologuren, Rosanna

237 Gonzales, Joss

25% Qlarescu, Mihai
267 Ledn Prado, Maria
287 Alcorta, Ludevica
290 Pleassn, Mariella
317 Loane, Juan

3%° Cisneros, Maria
3® Chicot, Lillana

H
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= |
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'I'HI..MIDA VELASCO
2de. PUESTO

1581 puntes

15% Garcia, Carlos
167 Tagliabue, Sara
178 Valdez, Cecilia
187 Martinez, Jorgs
199 Lazarts, Alfredo
209 Testine, Marie
11? Buchuk, Reberto

347 Mdilaga, Marcos
357 Romero, Carles
34% Finmaml, Roberte
379 Barta, Alicia

357 Maggi, Fernanda .

I Aguirrs, Arnalde
407 Dammert, Carlos

ELIZABETH MERINO
der. PUESTO

126 punbes

UNIVERSIDAD DE LIMA

De los 55 slumnes preparades per rosolres, Ingresaron 54, obicniende el 2¢ PUESTO con la seforita GRACIELA

UNIVERSIDAD CATOLICA

En Ingemieris, obtuvimos ¢l 1005 de ingrose:

on Eronomis el 88% ¥ en Letras, ol BO%.

La Direceidn de ASIL, agredece la colaboracidn y dedicacion de sus pr\nl‘osmg Augusto Sotomavor. Luls Salazar,

Glorla Hartinger, Alfredo Llosa Carlos Diez Canseco, Jorgs Pazas,
Jorge Tataje. Fernando Bolofia ¥ Glovanel Moatalbeiti,

filga,
abienida,
oy

Ju

El nimero de vacantes por clelo es de 25

Una de las primeras exitosas promociones de la Academia San Ignacio de Loyola.

MATRICULA E INFORMES:
Heras de Atencidn: 8 -

1pm v330 -7 pm

Ricardo Yori, Felipe Penry, Toribio Arce, Carlos Ii-

sn los cuales no hubiera sido posible & éxito que se ha

AY. AREQUIFA 4310 - MIRAFLORES
TELEFONO 454416

La Arademla comunica que el comienzo de ses Clelos preparatorios para el Ingreso a la Universldad Catélica (Agos
& l1a Universidsd de Lima (Agosto) g& iniclarin el luncs 17 de Abril,

L | En lo que retpecta al ciclo de preparacién
para la Universidad del Paecifieo, las elzses comenzardin o martes 2 de mayoe
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DIRECTOE




desarrollar nuestras actividades sin restricciones. Fue entonces que
Augusto Sotomayor, un estudiante de Derecho de la Universidad
Catdlica que se habia unido a nosotros para trabajar en la academia,
consiguidé una casa en la avenida Arequipa, en el nUmero 4310. Ese fue
nuestro primer local alquilado y marcé el inicio de nuestro despegue.

Conoci a Augusto a través de un amigo en comun. Un dia nos
presentaron y, desde aquel momento, se convirtid en un compafero
inseparable; nuestra amistad se transformd en una hermandad
indestructible que ha perdurado hasta hoy. Augusto desarrollo
su carrera y, con el tiempo, se convirtid en uno de los notarios mds
decentes, respetados y honestos que haya tenido el Peru.

Desde su fundacion, la ASIL fue un verdadero laboratorio de ideas
en administracién y marketing, y un semillero de talento en recursos
humanos entre su joven profesorado y personal administrativo. Los
mejores alumnos que pasaban por la academia regresaban poco
tiempo después como jefes de prdctica, profesores o tutores, aun
siendo estudiantes universitarios.

Tuve la fortuna de rodearme de gente valiosa y entusiasta que
compartia el suefo de crear un centro de formacién diferente que
no solo nos permitia preparar a los estudiantes para que ingresaran
a la universidad, sino que también les brindaba la oportunidad de
trabajar, continuar sus estudios y graduarse como profesionales.

Funciondbamos, principalmente, como un centro de formacién
integral, unadistincion que esfundamental paraentenderelelemento
singular de este emprendimiento. Implementamos grupos de estudio
para reforzar las materias —tal como se hacia en la universidad—, con
tutores dedicados a brindar atencién personalizada a los alumnos.
Asimismo, organizdbamos actividades motivacionales, artisticas y
culturales. Las familias de los estudiantes concurrian en gran niUmero,
y llegamos a tener entre 1000 y 1200 asistentes por jornada.
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En el dmbito académico, introdujimos los
Exdmenes Tipo Ingreso (ETI) todos los domingos,
conocidos también como simulacros de examen
de admision. Nuestros alumnos experimentaban
todaslas etapas de una pruebadeingreso: desde
la entrada al aula y el método para responder
las pruebas, hasta la verificacidn de su puntagje
con el sistema de computo utilizado por las
universidades. Ello nos permitio llevar a cabo una
“seleccion natural”. Los estudiantes que obtenian
los mejores puntajes eran asignados a las aulas A
o B, gracias alo cual ajustamos nuestros métodos
de ensenanza al nivel que cada grupo necesitaba
para mejorar sus resultados progresivamente.

En esos primeros anos, la tasa de éxito fue
extraordinariamente alta. Muy pronto tuvimos
que ampliar nuestros servicios para preparar a
jovenes que buscaban ingresar a otros centros
de estudios superiores, como las universidades
de Lima, Catdlica, Ricardo Palma y UNIFE.

Con el transcurso de los afos, la plana
docente y administrativa de ASIL se convirtié
en una auténtica familia, a cuyos integrantes les
agradezco su dedicacion, empeio y aportes al
desarrollo institucional. Sin embargo, la situacion
politica y econdmica del Peru se fue agravando
durante la década de 1970 y, entonces, la vena
politica que siempre habia estado presente en
mi empezo6 a latir con mayor fuerza.
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La politica siempre estuvo presente en la sobremesa de casa. Guardo
en la memoria la primera campana de Fernando Belaunde, en 1956,
apoyada por mis padres. Recuerdo a mi madre manejando una
moto por las calles y mercados de Chaclacayo, mientras que yo, con
apenas 8 anos, iba en la parte trasera arrojando volantes de Accion
Popular (AP). Para la campana de 1962, ya con 14 aios, apoyé junto
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Creer en el potencial de cada estudiante
es apostar por un Perd mas justo, mads
preparado y competitivo. La educacién no
es un lujo; es la clave del progreso.

con mi hermana y mis primos —los hijos de José Terry, hermano de mi
madre— en la tarea de hacer pintas en las paredes.

Recuerdo claramente la madrugada del 3 de octubre de 1968,
cuando me encontraba en la casa de mi abuela Eva. De pronto,
el timbre del teléfono sond y escuché una voz informando que el
presidente estaba siendo derrocado. La llamada fue para alertar a
mi tio José Terry, entonces director de Gobierno Interior —quien vivia
en la casa contigua—, para que se pusiera en guardia. El tenia bajo su
mando a la Policia y a los prefectos de todo el pais, y fue uno de los
principales blancos del golpe de Estado. El dictador Velasco ordend
su encarcelamiento.

Sus hijos —mis 11 primos—y toda la familia nos pusimos en accion
y organizamos marchas de protesta que fueron acompanadas por
movilizaciones en diversos puntos del pais. Velasco se ensaid con
nuestra familia. El hermano de mi padre, Santiago Diez Canseco,
gerente del Banco Popular, también termind preso. La intencion del
Gobierno fue involucrar a Mariano Prado, duefio del Banco Popular,
en supuestos malos manejos financieros y conspiracion contra el
régimen. Recuerdo a mi hermana Charo acompanando a don Rafael
Belaunde en la despedida a Fernando Belaunde tras el golpe militar.

El afo 1974 fue nefasto para la democracia. El 31 de mayo, el
Gobierno declard a Accion Popular fuera de la ley en pleno desarrollo
de un congreso nacional ordinario. Ese mismo comunicado ordend
“expatriar a Javier Arias Stella y Javier Alva Orlandini, prohibir las
actividades del partido y clausurar sus locales politicos”. El Gobierno
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cerro el local de AP en Miraflores, y el congreso tuvo que concluir
en la casa de Norka del Carpio. Entramos en un periodo oscuro
de vulneracion de derechos, de asfixia de la libertad politica y
econdmica, que marcaria, de alguna manera, mi destino.

El 26 de julio de 1974 fue un dia negro para el periodismo nacional.
El régimen confiscé medios de comunicacion como La Prensa,
El Comercio, Ultima Hora y Ojo, ademds de clausurar los diarios
Expreso y Extra, la revista Caretas y las radioemisoras Radio Noticias
y Radio Continente. Nuevamente mis primos, los hijos de Pepe Terry,
y toda la familia salimos a protestar. Las movilizaciones en contra
de estos abusos comenzaron en el parque Kennedy, en Miraflores, y
pronto se extendieron por el distrito. En provincias hubo conatos de
resistencia de personas que rechazaban la prepotencia del régimen.
Fueron jornadas memorables que demostraron la fuerza de nuestra
convicciéon. Muchos dirigentes del partido —como Luis Felipe Alarco,
Ricardo Monteagudo, Alejandro Acosta y Felipe y Miguel Alva— fueron
arrestados y trasladados a El Potao, en el Rimac. Aquella vez hubo
mads de 400 detenidos.

En 1975, la situacion en el Peru se deterioré aun mds. El descontento
popular alcanzé incluso a la Policia, que habia sido relegada por el
régimen militar y considerada una fuerza auxiliar con sueldos muy
bajos. El 5 de febrero se produjo una huelga policial y Lima quedd
completamente desprotegida. Una serie de revueltas y saqueos en
casas comerciales de la capital fue brutalmente reprimida por el
Gobierno. El ‘Limazo’ agravd la crisis politica. Muchas empresas y
empresarios optaron por emigrar en busca de seguridad y mejores
oportunidades. Nuestra familia, constantemente intimidada por el
Gobierno, no tuvo mds remedio que seguir el mismo camino.

Un viaje, por mds corto que sea el destino, empieza con un primer
paso y marca el inicio de una nueva vida. Ecuador fue el pais elegido.
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En Louisville, EE. UU.,
con el coronel Harland
David Sanders,
creador de Kentucky
Fried Chicken.

L os afos 70 fueron la década de los
golpes de Estado en América Latina. Asi
como habia ocurrido en el Pery, en Ecuador
el general Guillermo Rodriguez Lara
interrumpid el gobierno constitucional de
Velasco Ibarra en 1972, derrocdndolo por la
via de la fuerza. No obstante, junto con ese
quebrantamientodelavidademocrdticaen
el pais del norte, el auge petrolero inaugurd
una etapa de relativa bonanza econdmica,
de tal forma que Ecuador se convirtié en un
destino obligado para varios empresarios
peruanos que, hostigados, perseguidos, o
simplemente expulsados por el gobierno
militar de Juan Velasco Alvarado, buscaron
un NUevo comienzo.

Una de las familias que ayudd a
muchos de nuestros compatriotas que
arribaron a Guayaquil o a Quito fue la de
Antonio Baduy, un libanés afincado en
Ecuador que conocia y apreciaba mucho
al Peru y que habia entablado amistad
con familias peruanas dedicadas al mismo
negocio de procesamiento de articulos
pldsticos. Baduy actuaba casi como
un consul honorario: recibia a familias
enteras y las ayudaba a establecerse en la
ciudad; organizaba reuniones y almuerzos;
buscaba contactos para que los recién
llegados pudieran recomponer sus vidas
en el menor tiempo posible.



Cuando arribé a Ecuador, Luis Salazar —uno de mis antiguos
ejecutivos de la academia— ya se habia establecido en Guayaquil
como gerente de ventas de una fdbrica de pldsticos y vidrios. Con mi
presencia, reavivamos el deseo de tener una empresa propia. Juntos
fundamos una compania de mercadeo y promocion que alcanzé
éxitos comerciales con grandes firmas como Coca-Cola, Unilever y
Rexona. Fue en aquel contexto que descubri el fascinante mundo de
las franquicias.

A mediados de los 70, Guayaquil era una urbe pequena, muy
distinta a la moderna metrépoli que es hoy en dia. El crecimiento
econdémico alterd el centro de la ciudad, particularmente la zona
residencial del barrio de Urdesa, que se convirtid en un bullicioso
espacio comercial.

Los fines de semana yo solia pasear por la zona con Antonio
Baduy y su familia. Fue gracias a esas caminatas que descubri lo
que, por entonces, era un modelo de negocio innovador en muchas
partes del mundo: las franquicias de Kentucky Fried Chicken. Me
converti en un cliente frecuente de KFC, pero al mismo tiempo
me preguntaba si un negocio asi funcionaria en el Pery, donde
predominaba el pollo a la brasa.

En Lima, los origenes del popular plato nos remontan al
restaurante La Granja Azul, en Santa Clara, a unos 20 kildmetros
al este de la capital. A fines de los anos 50, en la avenida Alfredo
Benavides, se inauguro otro restaurante especializado en pollo a la
brasa, El Rancho, que se volvid emblemdtico gracias a su atmosfera
rural, lo que permitia a los limefos disfrutar del mencionado platillo
sin tener que desplazarse hasta Santa Clara.

Decidimos explorar esta nueva oportunidad de negocio. En
nuestras mentes comenzo a germinar la idea de crear un pequeio
negocio asociado con KFC, una marca que gozaba de notable
reconocimiento en el mercado internacional, pero que aun no
se conocia en el Peru. Tenia la corazonada de que un pollo frito
preparado, servido y mercadeado al estilo KFC seria un éxito en
nuestro pais. Con el tiempo, esa intuicion se transformd en una pasién
desbordante por obtener la franquicia, sin importar el esfuerzo que
ello implicara. Y me propuse no descansar hasta lograrlo.
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En la inauguracién del primer
local de KFC en el Peru.




Pero, por encima de todo, me enorgullece haber contribuido
a la generacion de empleo para miles de jovenes de todas
las condiciones sociales, principalmente para estudiantes

universitarios, en quienes siempre he depositado mi confianza
para construir un Pert mejor.

Escribi innumerables cartas a distintas personas y oficinas de la
empresa solicitando informacién; sin embargo, no recibi respuesta
alguna. Determinado a no rendirme, fui al local de KFC en Guayaquil
y pregunté como podria contactarme con los encargados de la
franquicia. Me explicaron que, de vez en cuando, la oficina matriz en
Estados Unidos enviaba a un mystery shopper o cliente misterioso:
un evaluador encubierto que actuaba como un cliente comun,
realizando una compra o consumiendo el servicio, para luego
identificarse ante el administrador del local.

Esperé con paciencia el dia y, finalmente, llegd. Un mystery
shopper se presentd en el KFC de Urdesa vy, tras identificarse, me
invitd a conversar. Grande fue mi sorpresa cuando el sefior Guenter
Hueschmann, gerente regional para Ameérica Latina y el Caribe,
me expresd su asombro por mi perseverancia. Me comentd que
habia leido todas mis cartas y me dijo que, si realmente yo estaba
tan interesado en el negocio, pronto me enviaria la informacion que
tanto buscaba.

Pocas semanas después, recibi una caja llena de formularios con
una serie de requisitos por cumplir. Mi atencion se centrd en uno de
ellos que llevaba por titulo: “Inversién y referencias financieras”. El
inicio del negocio requeria de una suma considerable —alrededor de
200 mil ddélares de la época- y de referencias crediticias que yo no
tenia: no contaba con ahorros, propiedades, ni garantias.

No fue un camino fdcil. Me enteré de que, en el Peru, el poderoso
Grupo Bertello, asociado al Banco Comercial, estaba entre los
principales postores para obtener la licencia. Yo no tenia ninguna
posibilidad real de competir con ellos. Un dia, Hueschmann me llamé
y me explicd que la razén por la cual los empresarios no se decidian
a invertir de inmediato era la incertidumbre sobre quién ganaria las
elecciones generales de 1980.
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Los empresarios y banqueros peruanos tenian sus motivos para
posponer las negociaciones. El panorama politico era incierto: el
pais salia de un gobierno militar que habia sido muy hostil con las
empresas y el Gobierno de Estados Unidos, al punto de prohibir
el uso de nombres en inglés y bloquear la remisidon de regalias al
extranjero. Ademads, las encuestas le daban grandes posibilidades
de triunfo a Armando Villanueva, del Partido Aprista Peruano. No
obstante, yo estaba convencido de que el expresidente Fernando
Belaunde seria el ganador.

En los negocios no basta con tener buena fe; es necesario
demostrarla. Hueschmann envié una carta a todos los postores
—incluido el Grupo Bertello— notificdndoles que, si no respondian
antes de las elecciones, sus solicitudes serian desestimadas. Fijé
una fecha para una reunién en la que daria la respuesta definitiva.
No esperé a la cita acordada ni a que llegara ese dia. Haciendo un
esfuerzo econdmico, decidi vigjar a Louisville, capital de Kentucky,
en Estados Unidos, para visitar a Hueschmann en su oficina. El me
habia ofrecido darme la opcidn si los otros postores no respondian,
aunque yo no tenia manera de saber si lo habian hecho o no. Ante
mi persistencia y confianza, me entregd una carta que me concedia
un plazo de 90 dias para encontrar socios y reunir los 200 mil doélares
necesarios para iniciar el negocio. Con gran emocién —y con mi
preciada carta bien guardada en el maletin—, regresé a Lima.

En el Peru, el expresidente Belaunde tenia grandes posibilidades
de volver a Palacio de Gobierno. En el ambiente politico se respiraba
un aire de democraciay libertad, y las expectativas econdmicas eran
bastante optimistas. Entusiasmado, sin importar el agobiante calor
del verano de 1980, empecé a visitar a mis amigos uno por uno para
invitarlos a que se sumaran al proyecto. Sin embargo, con el paso
de los dias, mi entusiasmo inicial comenzé a desvanecerse ante las
numerosas respuestas negativas y las dudas que escuchaba. Muchos
argumentaban que era una locura competir con el pollo a la lefq, el
pollo a la brasa y el pollo broaster, ya profundamente arraigados en
los gustos del ciudadano limeno.

A pesar de todo, no me rendi. Y cuando las puertas parecian
cerrarse una tras otra, logré que un amigo convenciera a su padre
de que invirtiera en el negocio. Poco después se unid otro socio, y yo
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quedé como accionista minoritario. Asi superé el
primer gran desafio del financiamiento.

El segundo gran reto fue hallar el lugar
adecuado para establecer el primer local de
KFC en Lima. El contrato indicaba que tanto la
ubicacién como la seleccién de proveedores
debian ser aprobadas por la casa matriz, para
lo cual se requeria de un estudio especializado
porque en el Peru no existian antecedentes de
ese tipo de negocios. Aquella exigencia era algo
novedoso en el mercado limefo que nos llevd a
gestionar, ante los municipios, las ordenanzas
necesarias para permitir la instalacion de
tiendas en esquinas estratégicas. Por insistencia
y perseverancia, obtuvimos la licencia de KFC.

Inicié este emprendimiento con el 38% del
capital total del negocio. Junto con tres socios,
abriel primerlocalen mayo de 1981, ubicado enla
cuadra 43 de la avenida Arequipa, precisamente
donde habia funcionado la Academia San
Ignacio de Loyola. A la inauguracion asistio
el presidente Belaunde. Dos de mis socios en
KFC habian sido directores y profesores en la
ASIL: Carlos Zuniga y Luis Salazar. Los primeros
colaboradores de KFC también salieron de sus
filas: Juan Albarracin, Alejandro Desmaison vy
Jorge Tatgje. El éxito de la franquicia en Lima
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En marzo de 1981 se inician en el Peru las actividades de la franquicia
KFC. En la foto, los fundadores y socios (de izg. a der.): Alfredo de Ferrari
Morello (oculto), Carlos Zuiiga Quiroz, Luis Salazar Mourré y yo.



fue efervescente. En los primeros ocho meses, logramos ventas por 1
millén de délares.

La llegada de las franquicias al Peru trajo consigo un nuevo
modelo de negocio y un concepto moderno de servicio al publico. El
self-service no existia en el pais. La atencion al cliente estaba a cargo
de jévenes universitarios que, a través de dicho trabajo, obtenian
ingresos para apoyar el financiamiento de sus estudios. Fue de tal
modo que cambiamos el hdbito laboral de muchos adolescentes.

En junio de 1983, cuando aun nos encontrdbamos en la primera
ola de crecimiento de KFC, introdujimos Pizza Hut en el mercado
peruano. Un aio después trajimos Burger King. Asilogramos tener las
tres grandes opciones de la nueva forma de comida rdpida —The Fast
Food- en el Peru: pollo, pizza y hamburguesas.

En cada uno de mis emprendimientos ha existido una profunda
gratitud hacia San Ignacio de Loyola. No es casualidad que las
razones sociales de nuestras empresas hayan sido acrénimos en
honor a él: KFC se llamo DELOSI S.A. (De Loyola San Ignacio), Pizza Hut
fue SIGDELO S.A. (San Ignacio de Loyola), Burger King se denomind
SIGDEL S.A. (San Ignacio de Loyolad) y Chili’s fue SAIDEL S.A. (San
Ignacio de Loyola). Nuestro amado santo siempre nos acompafio y
bendijo en nuestro desarrollo emprendedor.

Sin la amistad, el mundo del emprendimiento seria un desierto.
Hoy, como pueden ver, gracias a KFC, Pizza Hut, Burger King y Chili’s
—parte de un proyecto que revoluciond el negocio de las franquicias
y la comida rdpida en el Peru hace casi 45 afos—, se han desarrollado
en el Perv nuevos e innovadores conceptos de negocios, muchos de
ellos ahora exportados como franquicias a nivel mundial. Pero, por
encima de todo, me enorgullece haber contribuido a la generacién
de empleo para miles de jévenes de todas las condiciones sociales,
principalmente para estudiantes universitarios, en quienes siempre
he depositado mi confianza para construir un Pery mejor. Aunque
ahora estoy desvinculado de ese negocio, no cabe duda de que
marcd mi vida de manera profunda.
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Los suenos de los
jovenes necesitan
caminos para
convertirse en
realidad; crear
oportunidades

es construir esos
caminos.
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El Instituto
Tecnologico

San Ignacio de
Loyola, ubicado
en Miraflores,
funciono a partir
de 1983.

C on los nuevos vientos democrdticos en
el Pery, la economia se reorientd hacia
el modelo liberal impulsado por el equipo
de asesores llamado los “Chicago Boys”,
quienes tomaron como base ideoldgica el
pensamiento del Premio Nobel de Economia
1976, Milton Friedman, e introdujeron al pais
los nuevos avances tecnoldgicos.

El sector empresarial peruano sintio
el impacto de estos cambios y se vio en
la necesidad de adoptar, como el resto
del mundo, las tecnologias digitales
para sus actividades cotidianas. Fue asi
gue la demanda de especialistas en las
nuevas tecnologias se hizo cada vez mds
urgente. Las empresas y otras instituciones
necesitaban contar con trabajadores
familiarizados con el manejo de las PC y
los términos hardware, software, disquet y
chip. La ‘informdtica’ era, por entonces, la
ciencia que se ocupaba de la computadora
y su lenguaje de programacion: Logo, para
la educacion, y Basic, Pascal, Cobol y el
lenguaje C+, para procesar la data que se
insertaba en ella.

La ASIL —enfocada en la preparacion
preuniversitaria— amplio su oferta educativa
a las nuevas demandas tecnoldgicas. Por
lo tanto, estaban dadas las condiciones
para implementar un instituto superior que
se convirtiera en un suceso, como en Ssu
momento habia sido la academia.









El Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores San Ignacio de Loyola fue
inaugurado en 1983 y, de inmediato,
empezo6 a posicionarse como uno de los
mds importantes del pais. En la cuadra 8
de la avenida Santa Cruz, en Miraflores,
funcionaban el Instituto San Ignacio
de Loyola y la ASIL. El local resultd
insuficiente, asi que el instituto amplid
sus instalaciones en la cuadra 4 de la
misma avenida, donde se dictaban,
ademds, los cursos de extension.

Las carreras técnicas que se
impartian estaban enfocadas en el
marketing, la informdtica y la asistencia
comercial. Nuestra fortaleza fue
formar especialistas en computacion y
desarrollar competencias en lenguajes
de programacion, sistemas de computo
ysoportetécnico asistemaselectrénicos
de procesamiento de datos, asi como
para realizar el control digital de
procesos automdadticos, especialidades
novedosas y de gran demanda en el
sector laboral.

En la actualidad, el Instituto de
Emprendedores USIL tiene una moderna
sede en Lima Norte y otro local en
Magdalena, donde los jévenes pueden
seguir carreras atractivas como
Administracion de Empresas, Negocios
Internacionales, Servicios de Hosteleria

RAUL DIEZ CANSECO TERRY
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Liderando la
presentacion del Instituto
Superior San Ignacio de
Loyola, que consolidaba
mi compromiso con la
educaciéon de calidad y el
desarrollo profesional en
el Peru.
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y Restaurantes, Administracion de Redes y Comunicaciones,
Computaciénelnformdtica, Contabilidad, Disefio Grdfico, Enfermeria
Técnica, Gastronomia, Marketing, Medios Digitales y Publicidad vy
Seguridad Integral.

Los cursos son continuos, de manera que el alumno, al terminar
su carrera, puede proseguir sus estudios en la USIL y obtener el
grado de bachiller. Esta modalidad de unir las carreras técnicas
con las universitarias es lo que se debe hacer a nivel de politica de
Estado. La educacién es un proceso permanente de cumplimiento
de metas, formacion por competencias y desarrollo de capacidades
y habilidades.
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a experiencia de la ASIL y del instituto

habia  mostrado cudles eran las
necesidades que tenian los jovenes cuando
salian del colegio y las grandes brechas que
aun separaban la escuela de la universidad.
Existia ahi un campo muy interesante para
cultivar aplicando todo lo aprendido en los dos
primeros emprendimientos. Nace entonces la
idea de impulsar la creacion de un colegio, una
propuesta que contemplara una educacion
vivencial, acorde con los avances cientificos
y tecnologicos del momento, con la mirada
puesta ya en el siglo XXI.

Durante esos afnos empecé a convencerme
de la idea de una cadena de valor educativo
desde la edad preescolar hasta la tercera
edad. Creia que la revolucion tecnoldgica
que comenzaba a vivirse seria el signo de los
nuevos tiempos y demandaria una educacion
permanente de la persona.

Con esa meta se creod el colegio San Ignacio
deRecalde(SIR),en1991, queinicio susactividades
solo con 198 alumnos que cursaban los Ultimos
anos de secundaria. A diferencia de los centros
educativos tradicionales —que comenzaban su
funcionamiento con estudiantes de primaria—,
en el SIR mi primera meta fue prepararlos
apropiadamente para su ingreso y rendimiento
académico exitoso en la universidad. Por mi
experiencia, conocia la elevada tasa de atraso o
desercion delos universitarios enlos dos primeros
anos de estudios.

Fue tal el éxito de este nuevo
emprendimiento que, en tan solo dos anos,
el colegio completd todos los niveles de
educacién bdsica con la apertura de inicial y
primaria en Miraflores.
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Con el transcurrir del tiempo, la
propuestaeducativasiguidcreciendo,
y en 1995 inauguramos un nuevo local
en el distrito de San Borja, el mismo
que se convertiria, desde entonces,
en la sede principal de la institucién.
La nueva infraestructura contaba
con un extenso terreno de 10 000
m?, drea que permitié implementar
amplios y modernos ambientes que
albergarian los dos niveles de la
educacion bdsica regular.

Igualmente, con el objetivo de
complementar el desarrollo integral
delosestudiantes,en1998 se adquirio
un terreno de 26 000 m? en el distrito
de Huachipa, a 15 kildbmetros de
Lima. Esta es nuestra sede ecoldgica,
donde pensamos instalar una planta
de transformacién para despertar el
interés de los alumnos de primaria y
secundariaenelcuidadoy proteccién
del medio ambiente y potenciar
nuestra propuesta: la de brindar una
educacién ambientalista y ofrecer
una formacién integral para la vida.

Coloring Dreams

Es de esa manera que empezamos
a contemplar un futuro global
para nuestra propuesta educativa
de educacién bdsica regular.
Ademds, gracias al éxito que
tuvo la metodologia de Coloring
Dreams en Estados Unidos, la
educacion inicial comenzd con
una gran proyeccién internacional
y un concepto metodolégico que
buscaba potenciar el desarrollo
de los moédulos mentales desde la
primera infancia.
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Con San Ignacio de
Recalde se sembro la
semilla de un modelo

educativo que prioriza la
excelencia académicay
el desarrollo humano.

Los llamados Bright Modules de Coloring
Dreams abrieron las puertas del desarrollo
cognitivo y las habilidades innatas de los
nifos, respetando sus tiempos de aprendizaje
pero, sobre todo, educdndolos con amor en
un espacio en el que se sintieran felices.

Teniendo en cuenta todos los beneficios
de esta innovadora propuesta, se decidio
replicar la experiencia en la ciudad de Lima.
Es asi como se incorpora el nivel preescolar al
colegio, complementando satisfactoriamente
nuestra propuesta de educacion bdsica para
convertirnos en referente de la educacion
en el pais. Por ejemplo, el razonamiento
matemdtico y el razonamiento lingUistico se
iniciaron desde kinder, cuando los alumnos de
los centros educativos mds reputados de la
capital nisiquiera los consideraban. Eso marco
la diferencia.

Siempre con el proposito de encabezar
la innovacién, y tras una nueva y rigurosa
evaluacion por parte de la Organizacién del
Bachillerato Internacional, nos convertimos
en uno de los primeros 15 colegios que
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Piscina olimpica en Huachipa.

cuentan actualmente con la autorizacion oficial para impartir el
Programa de la Escuela Primaria del Bachillerato Internacional en
todo el Pert. De esta forma, incorporamos otra reconocida propuesta
internacional que promueve la formaciéon del perfil integral de los
alumnos de nivel primaria, afianzando su capacidad de indagacion
y promoviendo el aprendizaje colaborativo para convertir a los nifos
de primer a quinto grado en los principales agentes de su propio
aprendizaje.

Nuestros estudiantes han participado en programas de
intercambio como SEK Cataluiia (Barcelona), Sainte-Marie D’Antoine
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(Paris), Cumwhinton School y Oakham School (Inglaterra), asi como
Hasseris-Gym (Dinamarca). Una prdcticainnovadora que ha puesto a
prueba su dominio de idiomas es el Club de Debates —organizado por
los propios alumnos—y su participacién en el certamen internacional
del World School Debate Championsship, en el que han obtenido
multiples reconocimientos en paises como Brunéi, Inglaterra, Espaia,
Franciay Finlandia, entre otros. En 2017, el SIR participd, junto con otras
escuelas, en un debate internacional en la Universidad de Harvard.

“La educacién hace buenos padres, buenos hijos y buenos
ciudadanos”, decia Carlomagno. Para ello, la solidaridad es esencial
en el aprendizaje del nifo. Por tal razén, ademds de las cuatro
estrellas, que se asocian a los cuatro pilares de nuestra corporacion
(Emprendimiento, Investigacion, Globalizacion y Sostenibilidad), el
logo del SIR afade una quinta: el trabajo voluntario en beneficio de
los colegios mds pobres de Villa Maria del Triunfo, en la zona conocida
como Ticlio Chico, y de Lurin.

El Modo USIL, una filosofia de vida instalada hoy en la
Corporacion, también ha sido implementado en el colegio. Es asi que
mediante el cuidado personal —tanto de nuestras condicién fisicas
como espirituales— se inicid un seguimiento progresivo a los alumnos,
empezando por el aspecto nutricional. Se trata de una labor que ha
ido creciendo hasta englobar y potenciar los esfuerzos en todas las
dimensiones humanas de nuestros estudiantes.

Otra experiencia educativa que ha enriquecido la trayectoria del
SIR tiene que ver con el emprendimiento y las acciones combinadas
de la escuela y los negocios. En algunas ocasiones, los pequenos han
participado en El Rastrillo, feria organizada por el Puericultorio Pérez
Aranibar, donde han puesto ala venta diversos productos elaborados
por ellos mismos con la finalidad de recaudar fondos para mantener
a los centros para nifos y adolescentes en situacion de abandono.

Hoy en diq, el SIR tiene 2200 alumnos y es considerado uno de los
colegios emblematicos de Lima, con cursos dictados integramente
eninglésy francés, y conlaboratoriosy ferias cientificas que permiten
a los estudiantes desarrollar sus capacidades de investigaciéon e
innovacion.
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Lc fundacion de una universidad era mi
suefo desde que se inaugurd la ASIL, en
1968. Ese suefio tardd 27 afios en hacerse
realidad: crear una corporacion educativa
que brindara una educacidn desde la
infancia hasta el doctorado.

Esta es la historia de la cristalizacion de
aquel proyecto de vida.

Recuerdoelinterésdelospadresdefamilia
por la formacion de sus hijos en las nuevas
carreras existentes en las universidades
extranjeras, pero ausentes en el pais.
Disciplinas como Economia, Administraciony
Negocios con un enfoque global florecian en
el mundo académico, particularmente en las
universidades norteamericanas y europeas.

En pleno auge econdmico, estos cuadros
de profesionales eran muy demandados
en casi todas las companias extranjeras
que llegaban al Perd. Cuanto mds elevado
era el puesto y mads especializados los
conocimientos requeridos, mds critica era
la falta de profesionales egresados de las
universidades nacionales, lo que obligaba a
las principales empresas a traer ejecutivos
de sus propios paises para cubrir los puestos.

Durante mis vigjes al extranjero tuve
multiples visitas a universidades de todo
el planeta para conocer su organizacion y
funcionamiento. También segui coninterés los
informes de los organismos internacionales
—como la UNESCO, el Banco Mundial y la
OIT- sobre las proyecciones de la educacion.
Y aqui, en el Peru, me reuni con un circulo de
empresarios y académicos cercanos para



Construccién de las primeras aulas de la USIL, las cuales albergaron a
las promociones que iniciaron la actividad universitaria.

trataracercadetres pilares que considerabafundamentales
para la educacién en mi pais: el emprendimiento, la
globalizacion y la sostenibilidad.

En visperas del nuevo siglo, tenia el convencimiento
de que una educacion en pre y posgrado con base en
esos cimientos era la herramienta crucial para cambiar
la realidad del Pery. La decisién de concentrarse en la
economia, la administracion y el marketing fue muy
importante, y diferencié la proyectada universidad de
otras que ya existian o estaban en proceso de creacion.

El expediente para la creacion de la USIL se presentd
en 1995 ante el Consejo Nacional para la Autorizacion y
Funcionamiento de Universidades (CONAFU), organismo
encargado de regular la calidad y supervisar la creacion
de nuevas universidades en optimas condiciones. Hasta
antes de esta ley, solo el Congreso de la Republica podia
crearlas. De manera que cuando el Decreto Legislativo 882
—de Promocion de la Inversion en Educacion— se publicé el
8 de noviembre de 1996, en el Diario Oficial El Peruano, ya
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En esta imagen reviso los
planos de construccion

del edificio principal de la
Universidad San Ignacio de
Loyola.

se habia dado un solido primer paso para el nacimiento del centro
superior de estudios.

Desde el principio se tuvo objetivos académicos claros y se
contaba con una infraestructura moderna, equipos tecnoldgicos
de Ultima generacion y una plana docente adecuada. Se habia
considerado que la universidad comenzaria a funcionar en 1996.
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Las primeras carreras

La Universidad San Ignacio de Loyola
abrié sus puertas el primer semestre
académico de 1996 con 52 aulas, en las
que se ensefd las primeras carreras:
Administracién en Turismo y Hoteleriq,
Ingenieria Agroindustrial, Informdtica y
Marketing.

En 1998 se inaugurd la Escuela de
Chefs, una de las primeras en su tipo
y que hoy es reconocida en el mundo
como una de las pioneras del éxito
alcanzado por la gastronomia peruana.
La escuela harecibido la acreditacion de
la American Culinary Federation (ACF),
la mds prestigiosa institucién culinaria
de acreditaciéon en Estados Unidos, y es
la Unica escuela del pais que posee la
certificacién ServSafe, que garantiza
la seguridad de los alimentos desde su
recepcion y almacenamiento hasta su
preparacién y servicio.

Por otro lado, un resultado de Ia
alianza global de la USIL con la Ecole
Lendtre de Paris —la primera escuela
francesa de gastronomia reconocida a
nivel internacional gracias al talento de
sus profesores— es el programa intensivo
de especializacion en pasteleria que
les permite a los estudiantes obtener
una doble certificacion en 24 semanas:
Master Class Lendtre, otorgada por la
Ecole Lenbtre, y un diploma de Master
Class en Pasteleria, entregado por la
Escuela de Chefs de la Universidad San
Ignacio de Loyola.
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En aquella etapa inicial me encargué de visitar los principales
colegios de la capital para brindar charlas a los estudiantes de
cuarto y quinto ano de secundaria e invitarlos a postular a la nueva
universidad. Fue algo nunca visto hasta entonces. Era habitual que
los expositores fueran empleados de las universidades, pero no el
mismo promotor. El llamado resultd exitoso.

La USIL introdujo cambios en el sistema
de la educacién peruana. Lanzé una
forma novedosa de ingreso: el Sistema de
Progresion Universitaria (SPU).

Este consistia en que los alumnos que aprobaban dos exdmenes
en cuarto de secundaria y dos en quinto de secundaria ingresaban a
la universidad. Luego se redujo a dos pruebas: una de razonamiento
matemdadtico y otra de razonamiento verbal.

La San Ignacio de Loyola se presentaba ante los estudiantes de
secundaria como una universidad muy personalizada, y el trato con
los colegios tuvo el mismo efecto. Con la implementacion del SPU
se buscaba romper con el esquema tradicional y, al mismo tiempo,
contar con una base de datos de los alumnos de secundaria.

Una verdadera innovacion fue la eleccidon de la carrera segun la
vocacion del aspirante, a diferencia del sistema empleado por las
universidades que fijaban un puntaje minimo para cada carrera: si
el postulante no lo alcanzaba, debia optar por otra que coincidiera
con su puntagje, aunque no fuera de su interés. Mediante pruebas
de admision formuladas de un modo especial, quien ingresaba a la
USIL podia elegir la carrera 'y, si esta no respondia a sus expectativas,
podia trasladarse a otra. Creo que fue una revolucién en la educacién
superior, y permitid que un joven pudiera evaluar mayores opciones.

El nuevo enfoque era que los alumnos siguieran sus cursos
de carrera desde el primer ciclo, combindndolos con estudios
generales, ademds de clases de inglés intensivas durante los cinco
afos. Asimismo, la enseflanza integraria lo tedrico con lo prdctico y,
desde la primera promocion, los estudiantes desarrollarian prdcticas
preprofesionales en las mejores empresas del pais gracias a los
convenios suscritos con ellas.
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Con el presidente Fernando Belaunde Terry durante la inauguracion de nuestra casa
de estudios superiores, en 1995.

Los primeros ingresantes provinieron, en su mayoria, de colegios
privados de los distritos de La Molina, San Borja y Santiago de Surco
—por la cercania a la primera sede de la USIL, en La Molina—, aunque
no faltaron jovenes de algunos colegios de Miraflores y San Isidro.
Pero, bajo esa aparente uniformidad, los patios también mostraban
la presencia de alumnos que habian estudiado en unidades escolares
y colegios publicos de Lima y provincias.

La plana docente de la ASIL formd el nucleo del primer grupo
de catedrdticos universitarios. Los profesores de las carreras
fueron reunidos, ya sea contratdndolos de otras universidades
o convocdndolos entre los profesionales que trabajaban en sus
respectivas especialidades en las mds importantes empresas de Lima.

Los requisitos solicitados a los docentes eran ser muy calificados
enlasdisciplinas que enseiabany sabercomunicar sus conocimientos
a los estudiantes, inspirarlos y potenciarlos como lideres para su
desarrollo personal y profesional.
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Jorge Talavera se incorporé como asociado en el lanzamiento de la
Escuela de Postgrado, en 1996. Fue su primer director y quien organizd
el primer Master Business Administration (MBA) en el PerU con doble
titulacién con la Universidad Laval de Canadd. Habia trabajado
muchos afos en Chile, donde llegd a ser decano de la Escuela de
Negocios de la Universidad Adolfo Ibdnhez.

Analizando el crecimiento de los servicios de educacion para
altos ejecutivos, y comparando la dindmica econdmica de las dos
naciones, Talavera llegd a la conclusidon de que en el Peru existia
un nicho de amplia expectativa por atender. Y no le faltd razon.
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Vista del Campus Gran Almirante Miguel Grau de la USIL, ubicado en La Molina.

El posgrado en USIL tuvo un gran éxito desde el inicio. En nuestro
pais, los estudios de posgrado en Administracion se denominaban
maestrias o magisteres en Administracion (MA). La USIL los identifico
como Magister Business Administration (MBA), lo que fue todo un
acontecimiento.

Hubo otras innovaciones que funcionaron muy bien. Una de ellas
fue la alta tecnologia para conferencias en vivo interactivas, con
destacados conferencistas internacionales, las primeras de su tipo
en el pais. No eran clases en video, como se daban en ese momento,
sino participaciones en vivo de profesores en cualquier parte del
mundo conectados con los alumnos a través de un sistema de
transmisién, con interaccion directa ISDN-RSDI, que se trajo del
Massachusetts Institute of Technology (MIT) de Estados Unidos.
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Fundar la Universidad San Ignacio de
Loyola fue mi mayor apuesta por la
juventud peruana y su potencial ilimitado
para liderar un futuro mejor.

Por otra parte, un cambio sencillo, pero vital, fue
flexibilizar los horarios de clases que, por entonces, las
maestrias dictaban dos veces por semana y tres horas
cada dia. Se propuso clases tres veces por semana,
con lo cual se aumentd en 50% las horas de dictado y
se redujo a 18 meses la duracién total de la maestria.
También llegaron docentes extranjeros que ensefiaban
de manera presencial durante dos semanas completas
—de lunes a viernes— en el primer semestre y dos
semanas completas en el segundo semestre.

Como la Escuela de Postgrado nacioé casi al mismo
tiempo que el Pregrado, los primeros graduandos
fueron del MBA antes que del bachillerato. Cuando
el pregrado cumplié cinco afos, salid la primera
promocion de bachilleres USIL. Entre los graduandos
estuvieron mi hijo Raul y Karem, hija de Jorge Talavera,
quien tras dirigir el posgrado fue Rector de la USIL
desde 2001 hasta 2006. Considero este periodo como
una época de grandes impulsos, como contar con la
vinculacién hacia universidades del exterior y lograr la
certificacion extranjera.

Entre tanto, la combinacién de la Escuela de
Postgrado y la USIL fue perfecta. La incorporacion
de la cultura emprendedora fue el principal aspecto
que las distinguio. Desde el primer dia de clases,
el alumno de la Universidad San Ignacio de Loyola
recibia formacién en gestion y administracion de
negocios. Dos de las carreras que mejor se integraron
a la corriente emprendedora fueron, precisamente,
Economia y Administracién de Negocios.
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Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Territorio.

Ensus primeros anos de funcionamiento, ala USIL se leidentificaba
como “la universidad que forma empresarios”, aunque, en esencia, la
posicion fue “la universidad que forma emprendedores”, porque se le
reconocia, asimismo, como un centro de formacion que fomenta la
innovacion y el cambio.

Otra modalidad innovadora fueron las carreras dirigidas a
personas que trabajaban o vigjaban continuamente y no disponian
de tiempo para el estudio. Con el fin de atender esta demanda se
adecuaron los silabos y los horarios de clases segun el requerimiento
de los alumnos, convirtiéndose en una excelente opcion para
graduarse y titularse en una carrera universitaria.

Las carreras innovadoras

Se crearon las Carreras para Personas con Experiencia Laboral
(CPEL), que asistian a clases dos o tres veces por semana. Pero,
previamente, los postulantes pasaban por un proceso de admisidon
que consideraba la evaluacién de la hoja de vida laboral y de las
competencias adquiridas. Las carreras de esta propuesta educativa
son Administracién de Empresas, Negocios Internacionales,
Contabilidad, Marketing y Gestién Comercial, Ingenieria Industrial e
Ingenieria Empresarial y de Sistemas.
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Muchos de nuestros egresados son técnicos extranjeros que
trabagjan en el Perd para empresas multinacionales y miles de
compatriotas que laboran en el interior del pais y que no habian
concluido sus estudios superiores.

Asimismo, las tres carreras que integran la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Territorio constituyen los componentes
de un concepto totalizante y emprendedor. La conjugacion de
ellas brinda una dimension nacional para concebir y forjar polos de
desarrollo.

Su decano, Miguel Angel Romero Sotelo, quien fue viceministro
de Vivienda y Construccién (2002), dos veces viceministro de
Vivienda y Urbanismo (2002-2003 y 2011-2012) y alcalde de Lima
(2022), ha explicado el posicionamiento de la nueva facultad frente
a los retos urbanos del dia a dia. “De los tres sectores, el territorio es
el mds descuidado: tiramos nuestras basuras a los rios, depredamos
nuestras dreas forestales, hacemos lo que queremos. Es un contraste
entre los antiguos peruanos y lo que hacemos ahora”.

Romero Sotelo menciona, ademds, que la arquitecturay la ciudad
no son solo para las clases hegemodnicas. Por ello, con el objetivo
de hacer que el ser humano tenga calidad de vida en el mds breve
plazo, propone una vision de vivienda social y masiva: “Es la gran
oportunidad de pensar las ciudades y el ordenamiento del territorio.
¢(Como transformar el territorio para generar ciudades humanizadas
que tengan agua, luz, veredas, grandes parques, grandes avenidas?”.

En este convencimiento, la malla curricular de la carrera de
Arquitectura —de la Facultad de Arquitectura, Urbanismoy Territorio—
ha sido estructurada para lograr una sociedad de emprendedores,
ciudades humanizadas y territorios productivos.

De otro lado, la carrera de Comunicaciones de la USIL tiene la
visién de formar comunicadores empresariales, una especialidad
también denominada comunicacion estratégica, comunicacion
corporativa o relaciones publicas. El perfil de su comunicador resulta
consonante con lo que trabaja la imagen general de la Universidad
San Ignacio de Loyola en el tema del emprendimiento.

Las facultades con mds tiempo en el mercado estabaninstaladas
o asociadas a las especialidades tradicionales de la comunicacién,
incluyendo el propio periodismo, la publicidad, la comunicacion
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audiovisual y el cine. En el caso de la USIL, la mayoria de sus
egresados se dedican a la comunicacion empresarial y, asi, cubren
una importante demanda no atendida por otras universidades.

Ciencias de la Vida

Si el componente tecnoldgico es uno de los factores que se deben
teneren cuenta en nuestro tiempo, otro es el tipo de vida que nos estd
llevando aundesequilibriointerno,aunaumento delasenfermedades
no transmisibles y a una alteraciéon del medio ambiente.

En este tema, la IUcida visién de Luciana de la Fuente ha logrado
involucrar ala USIL en una nueva perspectiva respecto a la salud. Las
cifras le dan la razén. En el Pery, las tendencias demogrdficas indican
que nos vamos convirtiendo, de forma acelerada, en un pais con mds
poblacion adulta mayor. Segun el Instituto Nacional de Estadistica e
Informdtica (INEI), la esperanza de vida pasard de 74.6 ailos en 2015
a79.3 afios en 2050. Los médicos saben que, si la poblacion envejece,
prevalecerdn las enfermedades crénicas.

En realidad, ya vivimos una pandemia de enfermedades crénicas
no transmisibles. De cada cuatro muertes ocurridas en todas las
Américas, tres se deben a este tipo de males, cuyo origen se encuentra
—como bien recuerda Luciana de la Fuente en sus intervenciones
sobre el tema- en el estilo de vida: se come alimentos con alto
contenido caldrico, se toma bebidas azucaradas en exceso y casi no
tenemos actividad fisica.

Este es el panorama en términos de salud: 5 millones viven con
sobrepeso, 3 millones tienen diabetes y 2 millones padecen hipertensién
arterial. Frente a ello, la Presidenta Ejecutiva ha pasado de la palabra a
la accién gracias al Modo USIL, una nueva forma de vida que va desde
el hogar hasta la corporacién, un enfoque vanguardista que postula
una filosofia y prdcticas que deparan bienestar fisico y espiritual a las
personas, un estilo de vida saludable que la institucién promueve con la
nutricion primaria y la nutricion secundaria.

La USIL forma parte del Programa de Universidades Saludables
de Lima Este y del Comité de Gestidn de la Red de Universidades de
Lima Metropolitana y el Callao. Es por eso que a través del Modo USIL
se quiere llevar, a nuestros mds de 20 000 alumnos y cerca de 3000
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colaboradores, una filosofia de vida sana mediante la alimentacién y
conductas saludables.

En tal sentido, vienen a colacién las recomendaciones sensatas
del doctor Pedro Escribano, a quien la USIL le otorgd un Doctorado
Honoris Causa por sus investigaciones en nutricion y rendimiento y
salud en deportistas. Con su trabajo y sus libros, Aprende a comer
y a controlar tu peso, Batidos para la vida y Come bien, vive mads
y mejor —verdaderos best sellers—, Escribano ha contribuido a
mejorar la calidad de vida de miles de personas y ha enrumbado
el deporte hacia hdbitos saludables y naturales para la formaciéon
de atletas de élite.

Si no se cambian los hdbitos sedentarios, dificilmente habrd
recursos econdmicos en el planeta para enfrentar la pandemia
de enfermedades de la vida moderna. Por lo tanto, mds alld de un
enfoque curativo o reparativo, se necesita un nuevo enfoque a nivel
de la salud individual y de la salud colectiva.

Al respecto, el Gobierno del PerU viene realizando gestiones
para ingresar a la Organizacidon para la Cooperacion y el Desarrollo
Economicos (OCDE). Siqueremos hacerlo en serio, el pais debe mejorar,
entre otros, los indicadores de salud de la poblacion y, por ende, de
profesionales que la atienden. La conclusion es que urge robustecer
la formacion de los recursos humanos en salud en general y de los
médicos en particular. Para estar al nivel de la OCDE se necesita casi
triplicar la cantidad de dichos profesionales en el Pery; es decir, pasar
de 12.7 médicos a 30 médicos por cada 10 mil habitantes.

En su programa de television Divina Manzana, que se transmitia
desde Miami para toda Hispanoamérica, la Presidenta Ejecutiva
de USIL se referia a esos temas. Actualmente, en concordancia con
aquella filosofia, Luciana de la Fuente organiza diversos y exitosos
seminarios —junto con el Instituto de Medicina Funcional de Estados
Unidos— trayendo al Peru a destacados especialistas en la materia,
como los doctores Shilpa Saxena y Patrick Hanaway, entre otros.

En conformidad con esa temdtica de la salud humana, la
Universidad San Ignacio de Loyola organizé en abril de 2017, en el
Colegio Médico del Peru, el primer simposio internacional de medicina
funcional, cuando unos meses antes, en noviembre de 2016, habia
desarrollado el primer curso formal “Aplicando la Medicina Funcional
en la Practica Clinica”.
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En la USIL, las Ciencias de la Salud se vieron fortalecidas con la
creacion de la carrera de Medicina Humana. El circulo virtuoso de
la vida se habia iniciado con Ingenieria Agroindustrial, que plantea
producir alimentos orgdnicos; luego se inaugurd Ingenieria de
Alimentos, que busca procesarlos adecuadamente; Gastronomia,
que los presenta apetecibles, y Administracion de la Salud vy
Nutricion y Dietética, que procuran lograr un enfoque saludable de la
alimentacién. Medicina Humana complementa muy bien este “Arbol
de la Vida”, como le denomina Luciana de la Fuente.

En el médico USIL confluyen en equilibrio la competencia
clinica, que atiende la enfermedad desde la medicina reparativa,
y la preparacion dirigida a la promocidén y prevencion de las
enfermedades (crénicas). Asimismo, la formacién del médico USIL
incluye su sello distintivo: el énfasis en la gestion y el emprendimiento,
y una solida prdctica de la investigacion. Es un ADN que lo distingue y
lo ubica en una posicidn ultramoderna.

Enlamismalineqg, en el Instituto de Emprendedores se hainaugurado
la Escuela de Formacion de Enfermeras, via un acuerdo con el Grupo
AUNA, la red peruana de centros de salud que brinda uno de los mejores
servicios médicos en el pais. Los estudiantes realizardn sus prdcticas en
la Clinica Delgado, enlas13 sedes delmencionado grupoy en Oncosalud,
instituciones con fuerte peso en la medicina preventiva.

Modernizacion tecnologica

No cambiar no es una opcion. Es por ello que, desde antes de la
pandemia, la USIL inicié el desarrollo de un programa intenso de
cambio en la matriz de ensefianza convencional hacia un modelo de
educacion virtual. Estamos viviendo ya dentro de la economia digital.
Sin embargo, los métodos de ensefianza no se han transformado casi
nada, o muy poco, en los Ultimos 2 mil afios, por lo menos. Se continua
con el sistema de dgora tradicional de una persona que transmite
conocimientos a un grupo de individuos.

Por consiguiente, es indispensable e imperioso transformar la
manera en que los docentes ensenan y en que los alumnos aprenden.
El modelo universitario tiene que cambiar con el objetivo de
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formar profesionales y técnicos innovadores y con un alto nivel de
empleabilidad y desarrollo personal y profesional.

Hoy en la USIL se ensenan competencias y se desarrollan
habilidades muy concretas porque el mundo cambia rdpidamente.
Con Global Alumni, por ejemplo, se ofrecen programas de Executive
Education, Marketing Digital, Analitica o Comercio Electrénico, que
estdn a disposicién de los alumnos.

Es probable que, en el futuro, la educacion convencional, a nivel
de pregrado, continve siendo mayoritariamente presencial, mientras
que el posgrado serd cada vez mds semipresencial o virtual, tal
como ya ocurre en Estados Unidos, estd comenzando a suceder en
Europa y pasard también en América Latina. Ello obliga a la USIL a
estandarizar su oferta educativay abrirse al mundo, a universalizarse.
No hay universidad que no sea universal, global, y eso es lo que San
Ignacio de Loyola siempre ha buscado ser.

Para ampliar estos conocimientos se debe considerar Ila
transformacién digital. Asi, I-GASTROLAB USIL tiene un fuerte
componente digital pues el conocimiento se ubica hoy en el espacio
tecnoldgico, en la nube, lo cual hard posible que un profesor de
gastronimia dicte sus clases desde La Molina, en Lima, para los
alumnos que lo sigan en la ciudad de Trujillo, en Espana. Como es
fdcil entender, la base de ese desarrollo es la innovacidén tecnoldgica.
Tal es el escenario que se tiene por delante y, en consecuencia, es
imprescindible estar preparado para hacerle frente. Eso lleva a
revisar los sistemas de aprendizaje y desarrollo de capacidades.

Educacion inclusiva

Un principio de la USIL desde su fundacion es la educacién inclusiva,
y lo demostré a través de Beca 18, iniciativa que pertenece al
Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo (PRONABEC), que
se ha convertido en una alternativa de educacién superior para
jovenes que estudiaron en colegios publicos en zonas de pobreza y
pobreza extrema —como el VRAEM (Valle de los Rios Apurimac, Ene y
Mantaro)—, vivieron en albergues, hicieron el servicio militar o fueron
victimas de la violencia politica.

A partir del aio 2011, cientos de docentes de la Universidad San
Ignacio de Loyola evaluaron a miles de estudiantes de diversas
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regiones del pais para seleccionar a los mds destacados, quienes
accederian a este beneficio. Las primeras promociones vienen
egresando de las aulas de la USIL, y el propio Fundador Presidente
visita los lugares de procedencia de los alumnos para promover su
incorporacién laboral.

Para ciertos beneficiarios del programa, el espanol no es su primera
lengua: son quechuahablantes o aimarahablantes. Por tal motivo,
la Educacién Intercultural BilingUe (EIB), una modalidad de Beca 18
muy especial, se aboca al rescate de las lenguas originarias y de los
dialectos regionales. Su finalidad es que el alumno sea profesor en su
regidén de origeny, asi, se preserven las lenguas autdctonas del Peru.

La USIL también respalda a estudiantes con habilidades
diferentes. Ademds, apoya a madres de familia de escasos recursos,
a empresarios y a comunidades a través del Taller de Gastronomia y
Gestion de Restaurantes (TAGA), donde docentes y alumnos brindan
sus conocimientos.

Emprendimiento con solidaridad

La USIL trabaja en el desarrollo de proyectos de diversa indole en
Limay Cusco, siempre con orientaciéon emprendedora y solidaria; por
ejemplo, los proyectos con el PRONABEC, como las becas de diddctica
de matemadaticas y comunicacion. En un principio, la iniciativa reunid
a 1500 profesores de inicial y primaria de todas las regiones del Peru.

En 2014 se inaugurd la Maestria en Ciencias de la Educacion con
320 docentes de primaria y secundaria de los colegios mds remotos
del pais para estudiar, entre otras materias, la diddactica de las
matemadaticas. De ellos, 300 volvieron a sus lugares de trabajo con
grado y, actualmente, cerca del 20% son directores de las UGEL y ya
no, necesariamente, profesores de aula.

El espiritu solidario de la USIL se evidencia, de igual modo, en
el auxilio a poblaciones damnificadas por los desastres naturales,
donde las acciones de voluntariado cumplen un rol fundamental en
el momento de socorrer a quienes lo necesiten.

Por citar una experiencia, a raiz de los huaicos que cayeron en el
verano de 2018 en los alrededores de Lima, la USIL convocd a mds
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Con los nifos en una de mis visitas a la comunidad de Occopata, en Cusco, donde la
USIL impulsa programas de desarrollo sostenible.

de 1200 estudiantes. Se hicieron aproximadamente seis actividades
diarias ala vez y se llegd a entregar 4900 almuerzos en una semana.
En las zonas afectadas se reconstruyd casas y se efectud la limpieza
y rehabilitacion de calles.

Existe el compromiso de la Facultad de Arquitectura, Urbanismoy
Territorio para disefiar un plan de desarrollo urbanistico que prevenga
emergencias como la vivida, y el compromiso de la Facultad de
Ciencias Empresariales para llevar adelante un plan de reactivacion
econdmica de las dreas damnificadas.

Durante la pandemia del COVID-19, la USIL, la Sociedad Nacional
de Industrias (SNI) y la Conferencia Episcopal Peruana promovieron
Respira Pery, una campana de solidaridad a nivel nacional para
la compra de plantas de oxigeno, concentradores de oxigeno y
ventiladores mecdnicos que salvaron la vida a miles de personas.
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En 2010, el mismo afio que Mario Vargas Llosa recibié el Premio Nobel de Literatura,
fue condecorado con el titulo de Doctor Honoris Causa por la USIL.

Dionisio Romero fue reconocido por la USIL, en 2010, como Doctor Honoris Causa
por su contribucién al desarrollo empresarial.

RAUL DIEZ CANSECO TERRY



En 2017, el egiptélogo Zahi Hawass, exministro de Antigledades de Egipto y
recuperador de piezas arqueoldgicas de Machu Picchu, fue distinguido por la USIL
como Doctor Honoris Causa.

Muhammad Yunus, Premio Nobel de la Paz 2006 y creador del microcrédito destinado a
los mds humildes, fue distinguido por la USIL con el Doctorado Honoris Causa en 2010.
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al como se ha expuesto a lo largo de esta

historia, ademds del emprendimiento,
la globalizacién fue parte de nuestra vision
educativa. Desde este nuevo modelo, el
ciudadano global requiere educarse para la
unidad y diversidad de la condicion humana
alimentada de las diversas culturas. En la
misma perspectiva, ser ciudadano del mundo
significa reconocerse como perteneciente a
una comunidad universal que incluye a todos
los seres humanos, con identidad terrenal, sin
importar la separacién geogrdfica, la distancia
o el hecho de no tener contacto personal.

Desde nuestra etapa  fundacional
promovimos la globalizacién y la ciudadania
global. Junto con Carol Reyes, exdirectora
de Formacién BilingUe, forjamos a nuestros
egresados para que dominaran el idioma
inglés y ampliaran sus posibilidades para
la investigacién, pudiendo acceder a la
informacion disponible sin limitaciones y, de
esa forma, tuvieran las puertas abiertas para
intervenir en eventos internacionales.

A través de una educacién bilingle se
mejord la calidad de las actividades educativas
con universidades del exterior, lograndose
intercambiosestudiantilesyculturales,asicomo
la celebracion de convenios internacionales,
programas de cooperacion, proyectos de
investigacién e innovacion, movilidad de
docentes y estudiantes, doble grado, estancias
y pasantias.
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Miguel Angel
Manzoniy su esposa,
Raquel Riart.

En 1993 se inici6 el camino
hacia la globadlizacion. Toda
la experiencia ganada en la
academia y el colegio SIR se
trasladd ese afio a Asuncién
(Paraguay), donde se cred el
San Ignacio de Loyola School,
una escuela infantil, primaria
y secundaria, en sociedad
con Miguel Angel Manzoni
y su esposa, Raquel Riart de
Manzoni. Mds tarde, en 2014,
empezaria a funcionar, en la
misma ciudad, la Universidad
Sanlgnacio de Loyola-Paraguay.
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Para hablar de esta historia, habria que retroceder muchos afos,
cuando era muy joven y me di cuenta del privilegio que era en aquel
momento estudiar en Estados Unidos. Era casi inalcanzable para la
poblacion peruana y sudamericana debido al alto costo, que incluia
pasajes, hospedaje y las exigencias del idioma inglés, entre otros. Ahi
es donde comenceé a pensar en otras maneras de lograrlo.

No pude ir a Estados Unidos para continuar estudios superiores
porque mi padre perdid el trabajo en momentos complicados
para el Pery, en la época de los gobiernos militares, donde habia
persecuciones y la iniciativa privada sufrié confiscaciones. De modo
que, una vez culminados mis estudios en la Universidad del Pacifico,
me puse a emprender para ayudar a mi familia y compensar aquello
que mi padre me habia legado con mucho esfuerzo y sacrificio, que
era una excelente educacion.
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Fue hace 17 ahos cuando con Luciana de la Fuente decidimos
aventurarnos en este reto maravilloso que plantea Estados Unidos,
quesiempre abrelas puertas alos proyectosinteresantes, enigualdad
de condiciones para los proyectos educativos. Asi decidimos traer la
Escuela de Chefs de Peru a Estados Unidos, que habia tenido un gran
éxito en nuestra patria porque habia sido pionera no solamente en el
Peru, sino en América Latina.

En esa época ya teniamos una alianza con Paul Bocuse, la
escuela de comida francesa lider en aquel momento. Esta escuela
de chefs tuvo un montén de tropiezos, primero por las exigencias,
como las licencias municipales de funcionamiento. Fueron afos
bastante complicados porque no teniamos ninguna facilidad, mds
alld del propio esfuerzo y el apoyo de nuestra querida San Ignacio
de Peru.

La alianza estratégica con el afamado instituto Paul Bocuse de Francia permitio que los alumnos de
la Escuela de Chefs de USIL estudiaran en el extranjero y participaran de intercambios académicos.
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Posteriormente nacié el college, que tuvo gran trascendencia en
Estados Unidos, sobre todo en la esfera latinoamericana. Como no
estabamos tranquilos, decidimos ir en busca de las calificaciones
y exigencias regulatorias para acceder a los beneficios que
cualquier institucidon norteamericana puede tener. Después de
un largo caminar, conseguimos las autorizaciones. No contento
con eso, decidimos ir al Departamento de Estado para lograr su
aprobacién y poder otorgar la famosa visa de estudio. Fueron
tramites engorrosos, demoraron una barbaridad, pero finalmente
lo conseguimos. Gracias a ese sistema, pudimos comenzar a traer
alumnos latinoamericanos y peruanos.

Luego fuimos a ver la posibilidad de trabajar el grado
americano en el Peru, el mismo que logramos firmar. Ahora
nuestros alumnos pueden estudiar en Estados Unidos sin moverse
de nuestro pais. Es lo estupendo del sistema americano.
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Una vez conseguido ello, resolvimos que debiamos incluir el Bachelor
Degree —es decir, la carrera de 4 anos—, para posteriormente dar
aquel salto. El cielo es el limite. Presentamos nuestro proyecto
para crear la universidad. Hoy, orgullosamente, somos la primera
universidad peruana aprobada en Estados Unidos, acreditada con
todas las leyes del pais norteamericano.
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Siguiendo nuestro suefio maravilloso, decidimos crear las maestrias,
incluidos los MBA, que fueron muy exitosos no solo en Peru, sino
también con la San Ignacio de Loyola de Paraguay, brindando la
oportunidad a jovenes de América Latina que vienen a estudiar a
Estados Unidos.

También obtuvimos la aprobacion para ofrecer programas de
doctorado. Somos una universidad que brinda todos los grados
académicos disponibles en el mercado, para beneficio de los
peruanos y latinoamericanos.
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Hoy en dia contamos con una infraestructura formidable y seguimos
creciendo, habiendo adquirido una propiedad de 3 acres, con el
apoyo visionario de mi esposa, quien me tendidé la mano desde un
comienzo para ir avanzando.

Queremos convertirnos en la casa y puente de las Américas, un
punto de encuentro para latinoamericanos e iberoamericanos, y
estamos trabajando muy fuerte en ello. SIU, camino a los 18 afos,
sigue avanzando y logrando proezas.
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Nuevo campus de USIL en Miami-Dade

Gracias a una inversidon que supera los USS 30 millones, la Corporacion
Educativa USIL inicid la construccién del complejo, ubicado enla ciudad
de Sweetwater (Miami-Dade), sobre un drea de 12 963.97 m? que
albergarad tres niveles de educacion: inicial, primaria y superior, con sus
centros Coloring Dreams Preschool, Entrepreneurial Academy Charter
School y San Ignacio University (SIU), que brindard una formacién
bilingUe y tendrd aulas hyflex, laboratorios y biblioteca.

Colocacion de la primera piedra del nuevo campus. De izquierda a derecha me
rodean Juan Manuel Ostoja, CEO de USIL; Orlando Lépez, alcalde de Sweetwater;
Luciana de la Fuente, Presidenta Ejecutiva de USIL; Luciano Velazco, CEO de SIU;
Federico Martinez, presidente de San Ignacio University, y el padre Emerson Campos.
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En Miami, el Departamento

de Educacién de los Estados
Unidos me otorgd una distincion
en mérito a mi trayectoria
educativa. Mi esposa Luciana es
testigo del feliz momento.

Reconocimiento en Estados Unidos

La Corporacién Educativa USIL fue reconocida por el Departamento
de Educacion de los Estados Unidos como la primera universidad
peruana en establecerse en el pais norteamericano. El acto se llevo
a cabo durante la ceremonia de colocacion de la primera piedra
del futuro campus de la Corporacion en la ciudad de Sweetwater
(Florida), ubicada en el condado de Miami-Dade.

El alcalde de Sweetwater, Orlando Lépez, destacd la trayectoria
y compromiso de la USIL con la educacion superior y la tecnologia,
lo cual incentiva a que otros paises sigan el camino de atraer
inversiones educativas de calidad a Estados Unidos.

MISION PERU




DON IGNACIO
CULINARY
ARTS
SCHOOL

U&L SAN IGNACIO
Q) COLLEGE
FL, USA

USIL es inaugurada.

SIR inicia la Nacemos para formar
S U SAN IGNACIO mision de educar lideres
UNIVERSITY - g{niﬁosy emprendedores con
Jovenes con una vision internacional.
formacion
bilingie
S¥1968
ASIL i I995
Todo comenzo = :

con la
1 Academia
| Preuniversitaria

San Ignacio de . Crecimiento
Loyola internacional: es
inaugurado
SIR-Paraguay
ENTREPRENEURIAL
BREAMS «=:5758 4 (<]

(&)

Comienza el

E

Nos encontramos ubicados en una de las
ciudades mds cosmopolitas del mundo:
Miami.

Una ciudad que nos recibié hace mas de
15 anos y que fue el punto de inicio para
escribir nuestra historia en Estados Unidos.




l@‘ EPG

Inauguramos la
Escuela de
Postgrado USIL, con
una vision ejecutiva
y globalizada

17 ANOS EN ESTADOS UNIDOS

US SAN IGNACIO
O COLLEGE
FLUSA

Empezamos a sentar
las bases de nuestras
operaciones en
Estados Unidos

L#A
|

201

Empezamos a formar
profesionales
técnicos altamente
competitivos

2 9010

cefiTRo pERUANO
PARA ESTUBGS LATHOAMERICANOS.

Nuestro espiritu
emprendedor
nos llevé a
cruzar el océano
Pacifico

201

| Abrimos nuestro primer
centro de educacion
infantil basado en Bright
Modules

Continuando con la calidad
académica, y apegados a
nuestros pilares, se funda
USIL-Paraguay

U< sdigital learning
Q FACTORY il

Lanzamos USIL Digital

Learni

educacion virtual

ng para la

sincrona y asfncrona

SAN IGNACIO
RSITY

Nos convertimos en
la primera
universidad peruana
en Estados Unidos

2020

[@ Onlife

Reinventamos la
educacion virtual con
una plataforma de
comercio electrénico
con cursos de
educacion continua.

[

Corporacion
Educativa

Las operaciones de la
Corporacién Educativa
USIL se trasladan a
Estados Unidos de
América

=




En la inauguracion del Centro Peruano de Estudios Latinoamericanos BISU-USIL en China.

La USIL, gracias al prestigio ganado por su formacion académica
rigurosa, ha conseguido socios estratégicosentrelasmdsreconocidas
universidades e instituciones de América, Europa, Asia y Oceania
en sus programas de doble titulacion, intercambio educativo,
académico, cultural y laboral. Actualmente son mds de 330 alianzas
estratégicas que permiten a los alumnos de la USIL estudiar en el
extranjero y participar de intercambios académicos y laborales.

Estas alianzas les dan la oportunidad de obtener una doble
titulacién en las instituciones educativas socias y de enriquecer
culturalmente la experiencia estudiantil. Al respecto, Raul Diez
Canseco (2017) declara: “Ahora, en nuestros campus universitarios
es usual encontrarse con joévenes japoneses, chinos, coreanos,
canadienses, australianos, caminando junto con estudiantes de
Miraflores, Sanlsidro, Cora Cora, Chincherosode decenasde pueblitos
del interior del pais. Todos unidos por la educacion, prepardndose de
igual aigual para el nuevo mundo que tenemos delante de nosotros”.
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Durante una ceremonia de reconocimiento en la ciudad de Paterson, New Jersey, junto a
autoridades locales y a representantes de esa comunidad, que destacaron mi compromiso
con la educaciény el fortalecimiento de los lazos internacionales.



A la fecha somos una de las principales universidades peruanas
en acreditaciony, en el territorio nacional, la Unica casa de estudios
respaldada por la Accrediting Council for Independent Colleges
and Schools (ACICS), agencia acreditadora de Estados Unidos de
América. Destacadas instituciones acreditadoras, como el Sistema
Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE), el Instituto de Calidad y Acreditacion de
Programas de Computacion, Ingenieria y Tecnologia (ICACIT), la
American Culinary Federation Education Foundation (ACFEF), la
Accreditation Commissionfor Programsin Hospitality Administration
(ACPHA) vy la certificacion UNWTO.TedQual, validan diversos
programas de pregrado.

Programas como la alianza estratégica con Disney —parte de
Disney International Programs— han tenido la ocasion de acoger,
hasta en dos oportunidades, a los alumnos de Beca 18. Para ellos,
esta oportunidad es bastante atractiva en el dmbito personal y
profesional, un evento al que todos quieren asistir. El Unico requisito
consiste en aprender inglés. De la misma forma, ahora se abre
la oportunidad de que los estudiantes sean parte de Academic
Exchange Program Disneyland Paris.

Sostenibilidad

La primera vez que escuche a Al Gore, ex vicepresidente de Estados
Unidos, decir en 2007 que “si se fundiera la mitad de la Antdrtida, Wall
Street, la capital financiera del mundo, quedaria sumergida bajo el
agua”, me interesé mucho por el uso responsable de la energia, el
cambio climdticoy la sostenibilidad. Entonces, decidimos enfocarnos
en esas cuestiones que preocupan al mundo.

La USIL venia desarrollando el concepto de “sostenibilidad”
como parte de la responsabilidad social universitaria, de acuerdo
con la declaracion de UNESCO en la conferencia mundial sobre la
educacion superior en el siglo XXI.

Al respecto, fuimos de los primeros en implementar un modelo
de gestion integral de responsabilidad social y sostenibilidad para
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brindar un servicio educativo de calidad que forme ciudadanos
responsables, éticos y empdticos con un enfoque de desarrollo
humano y sostenible, capaces de plantear soluciones innovadoras
que generen bienestar para la sociedad.

Este modelo de gestion —transversal a toda la institucion— abarca
tres lineas de trabagjo: la gestidon académica y de investigacién, la
gestidn deimpacto social y la gestion ambiental y de responsabilidad
social corporativa. Para la implementacién del modelo se incorpord
las cinco “P” de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): personas
(people), planeta (planet), paz (peace), prosperidad (prosperity) y
alianzas (partnership).
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De igual modo, se establecié como
requisito obligatorio de graduacion la
participacion del alumno de pregrado
en actividades bajo el enfoque de
desarrollo humano y sostenible —como
el voluntariado y el servicio social—,
con un minimo de 60 horas, tal como se
estipula en el Reglamento de Grados y
Titulos de la USIL.

La USIL es la uUnica universidad
del Peru que ofrece a todos sus
alumnos de pregrado la oportunidad
de graduarse con una Mencidon en
Sostenibilidad 'y Responsabilidad
Social, en paralelo con los estudios de
la carrera de su eleccion.

Finalmente, y como un
complemento mds de la vida
universitaria, se llevan a cabo eventos
de corte ludico-académico que se
dan en el marco de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 de Ila ONU. Entre los mads
relevantes estdn la Sustainable Week y
la Feria de Voluntariado.

La participacion de nuestros
alumnos —en el marco del voluntariado
universitario y del servicio social—
les permite poner sus habilidades y
conocimientos al servicio del otro, a la
vez que desarrollan sus competencias
en un ambiente catalizador del
aprendizaje, la investigacion y la
innovacion.

En este rubro destaca el
programa Living Lab USIL Sostenible
en Occopata, que se implementa
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Reto 20x20 en la Segunda Semana de Sostenibilidad y Responsabilidad Social 2017.




Luciana de la Fuente explicdndole los beneficios de la buena alimentacién a un grupo de
ninos de Occopata, en el departamento de Cusco.
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en la comunidad campesina del mismo nombre, ubicada a 4000
metros sobre el nivel del mar, en el Cusco.

Por Ultimo, los alumnos cuentan con espacios en los que pueden
implementar sus iniciativas de manera auténoma. Uno de ellos es el
concurso de innovacion social y ambiental “Acciones que inspiran”.
También, el Sustainable Club, un espacio de creacion colaborativa
—gestionado por los propios estudiantes— que promueve el trabajo
interdisciplinario y auténomo de estos en favor de los ODS.

La sostenibilidad es el pilar que guia
cada accioén en USIL, asegurando que el
desarrollo educativo vaya de la mano con el
respeto por nuestro planeta.

No satisfechos con los logros académicos y de impacto social
en el modelo integral de sostenibilidad, concretamos el programa
de gestion ambiental Campus Sostenible USIL, que busca la
implementacion de acciones especificas para reducir y mitigar los
impactos ambientales generados por las actividades educativas.

Entre las acciones destacadas tenemos el cambio de matriz
energética de la USIL por una de fuentes renovables de origen
hidrico —lo cual ayuda a reducir las emisiones de CO2 de la
universidadtodoslosafios—ylosedificiosqueposeenlacertificacion
ambiental de edificaciones sostenibles - Certificacién LEED (siglas
de Leadership in Energy & Environmental Design).

Entemas de gestidn deresiduos, el papely el pldstico son enviados
al reciclaje, una accién que beneficia a nifios de organizaciones
sociales con becas de alimentos y Utiles escolares. Mientras que los
residuos eléctricosy electronicos (RAEE) y el aceite vegetal usado son
enviados a companias especializadas que reutilizan dichos insumos y
depositan los no aprovechables en rellenos sanitarios autorizados.
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Equipo participante de The Amazing Race USIL Edition, como parte de las Olimpiadas
Saludables 2018, realizadas en el campus de Pachacdmac.

Desdeelano 2016, ladoctoraLucianadelaFuente-Carmelinoimpulsa
el Modo USIL como un programa que busca promover la salud y el
bienestar, desarrollar acciones de tipo preventivo-promocionales en
favor de los alumnos y fomentar estilos de vida saludables en toda la
comunidad universitaria.

En las largas horas de conversacion que sostuvimos respecto a
los problemas de salud del pais, fuimos descubriendo que la USIL
habia ido sembrando un “bosque de la vida”. Iniciamos con el ‘drbol’
de la carrera de Ingenieria Agroindustrial, creada para potenciar
nuestros productos originarios, cuidando su cultivo orgdnico, natural,
y respetando el medio ambiente. Posteriormente abrimos Industrias
Alimentarias, para propiciarla transformacion con valor agregado de
los productos y promover su comercializacion en nuevos mercados.
Enseguida perfilamos Gastronomia, para sistematizar y poner en
valor el potencial que tiene nuestra biodiversidad y su empleo en la
cocina criolla y regional. Después vino Nutricidn, porque en nuestros
alimentos se halla todo lo que necesitamos para tener una mejor
calidad de vida.
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Hasta que en 2021 logramos incorporar Medicina Humana. Esta
carrera era el eslabén que nos faltaba para fortalecer la cadena
de valor académico que hemos logrado en la universidad en todos
estos anos y contribuir, con la formacién de médicos de excelencia, a
mejorar la salud de nuestra poblacion.

Conla llegada de la pandemia y el confinamiento, el Modo USIL ha
ido fortaleciendo de manera sostenida sus acciones y ampliando sus
serviciosysualcance. Hoy cuentaconcinco ejes de accién: alimentacion
saludable, bienestar emocional, bienestar espiritual, actividad fisica
para la salud y el arte y la cultura como motor de bienestar.

El modelo Modo USIL, basado en la definicion de la persona como
un ser bio-psico-social-espiritual, presenta los siguientes ejes de
acciéon bajo una propuesta multidisciplinaria:

« Alimentacién Saludable: Informar y educar a los miembros de
la comunidad USIL sobre los principios bdsicos de una nutricidon
saludable mediante una alimentacion éptima 'y sostenible.

» Bienestar Emocional: Promover el bienestar emocional de los
miembros de la comunidad USIL, fomentando su capacidad de
adaptaciény afrontamiento, asi como su desarrollo personal y social.

 Bienestar Espiritual: Contribuir al fortalecimiento espiritual de los
miembros de la comunidad USIL, cultivando para ello bases sdlidas de fe.

 Actividad Fisica para la Salud: Fomentar el desarrollo y cuidado de
la salud integral de los miembros de la comunidad USIL a través de
la actividad fisica como hdbito de vida saludable.

» Arte y Cultura: Generar espacios para el desarrollo de habilidades
artisticasy el fomento dela cultura enlos miembros de la comunidad
USIL, contribuyendo de esta manera a su bienestar personal y social.

Trabajadores de San Ignacio de Loyola en las Olimpiadas Saludables. Imdgenes
que representan uno de los mensajes del Modo USIL: el bienestar fisico y
emocional de la persona.
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EDIFICIO SMART
AUGUSTO FERRERO
COSTA

| Edificio Augusto Ferrero Costa

simboliza la apuesta de la USIL
por la modernidad y la sostenibilidad.
Disefiado como un espacio multifuncional,
incluye aulas equipadas con tecnologia
interactiva, salas de estudio colaborativoy
oficinas administrativas. Suinfraestructura
incorpora elementos que optimizan la
eficiencia energética y tecnoldgica,
respondiendo a las exigencias de un
mundo académico moderno.

Este edificio no solo es un espacio de
aprendizaje, sino también un ejemplo de
innovacion sostenible, reflejando la visidon
de la universidad de integrar la educacion
con el cuidado del medio ambiente.







Augusto nos dejo, pero nos queda su legado como tribunoilustre, honesto y
educador. En USIL queremos perennizar su memoria e inmortalizar su ejemplo. Por
esta razén, con mucho orgullo, presentamos a la comunidad académica, y ala
sociedad en general, el edificio inteligente Augusto Ferrero Costa.

En el solemne corte de la cinta me acompanan Lorenzo y Augusto Ferrero
Palacios, Diego Uceda, Luciana de la Fuente, Amalia Palacios de Ferrero,
Gabrielay Valeria Ferrero Palacios.
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Con Augusto y Lorenzo Ferrero Palacios, Luciana de la Fuente, Amalia Palacios
de Ferrero, Gabriela y Valeria Ferrero Palacios.
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Digital Media Center, un ambiente con cdmaras de Ultima generacién para la produccion de
contenidos en streaming, lo que garantiza experiencias visuales atractivas.

Auditorio, un espacio de vanguardia equipado con tecnologia de Ultima generacion.
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FICLAB - Finance, Coding & Al Lab, el laboratorio de finanzas e inversiones con tecnologia
Bloomberg que permite aprender, en tiempo real, el manejo financiero en bolsa.




CENTRO DE FORMACION

E INVESTIGACION EN

CIENCIAS DE LA SALUD

DR. CARLOS BAZAN
ZENDER

no de los avances mds

destacados de la USIL ha
sido en el drea de Ciencias de
la Salud, donde la universidad
ha implementado modernos
laboratorios especializados que
ofrecen a los estudiantes una
formacién prdctica alineada con
los estdndares internacionales.
Estos laboratorios cuentan con
equipos de simulacion clinica
avanzada, espacios de anatomia
y bioquimica, y tecnologia de
diagnostico de Ultimageneracion,
garantizando un  aprendizaje
riguroso y de alta calidad.

Estos entornos permiten
que los estudiantes desarrollen
habilidades prdcticas en
un ambiente controlado vy
profesional, facilitando suU
insercion en el campo de la salud
conunasélidabase académicay
profesional. Ademds, promueven
la investigacion aplicada,
contribuyendo a resolver
desafios en el sector sanitario a
nivel nacional e internacional.







Laboratorios de Morfofisiologia.

EEE]  RAULDIEZ CANSECO TERRY




misioNPERU [T



B RAULDIEZ CANSECO TERRY



Sala de traumashock.




CAMPUS PACHACAMAC:
UN MODELO DE
SOSTENIBILIDAD Y
APRENDIZAJE INTEGRAL

bicado en un entorno

natural privilegiado,
el Campus Pachacdmac
representa la vision de futuro
de la USIL. Este campus ofrece
instalaciones de primer nivel,
con laboratorios, auditorios,
zonas deportivas y dreas de
esparcimiento disefadas para
garantizar una  experiencia
universitaria completa.

El campus integra principios
de sostenibilidad, incorporando
prdcticas ecoeficientes y
espacios que promueven la
conexion con la naturaleza. Aqui,
los estudiantes no solo acceden
a infraestructura de vanguardia,
sino también a una educacidén
que fomenta el desarrollo
integral, la innovacion y el
respeto por el medio ambiente.
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Las doctoras Ana Maria Muioz y Luciana de la Fuente, y la magister Juana Lozada, con los diplomas de
distincion de la Competencia Internacional de Invenciones e Innovaciones en Canadd 2024.









LABORATORIOS
INTERDISCIPLINARIOS

E n la Facultad de Ciencias
de la Salud nos dedicamos
a impulsar la investigacion vy
el desarrollo de tecnologias
innovadoras para lograr
avances en materia de salud
que fomenten el bienestar
de las personas. Contamos
con un equipo de cientificos,
investigadores y  expertos
en diversas disciplinas que
colaboran para abordar los
desafios mds apremiantes del
dmbito de la salud.

El compromiso que tenemos
con la excelencia se refleja en
nuestras instalaciones, equipadas
con tecnologia de Ultima
generacion. Nuestros laboratorios
especializados nos permiten
llevar a cabo investigaciones
de vanguardia y experimentos
de alta precisiéon para impulsar
el desarrollo de nuevos
tratamientos y terapias.






Laboratorio de Dietética.

Laboratorio de Biomecdnica del Deporte.
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Seleccién de voley femenino de USIL, campedn nacional en Universiada 2024.
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Seleccién de futbol de varones de USIL, campeodn nacional en Universiada 2024.

misioNPErU  [RER






SECCION

VOCACION '
POR EL PERU



Servicio civil
voluntario




En el saludo fraterno
con Violeta Correa
durante una jornada
del programa Cocinas
Familiares, que
promovia acciones
solidarias para mejorar
la calidad de vida de
las comunidades mds
vulnerables del Peru.

ervir al pais es una de las tareas mds nobles
S y, a la vez, uno de los desafios mds grandes
que cualquier ciudadano puede asumir. A lo
largo de mi vida, he tenido la oportunidad de
servir al Peru desde diversas trincheras: como
empresario, educador y funcionario publico.
Si algo he aprendido en este camino es que la
vocacion por el servicio publico no se mide por
el tiempo durante el cual se ocupa un cargo,
sino por el impacto que se logra en la vida de
los demads.

La vocacion por el servicio publico es, en
Ultima instancia, un acto de amor hacia el
pais. Hoy mds que nunca, el PerU necesita de
esa pasidon y entrega para superar sus desafios
y alcanzar el desarrollo que todos anhelamos.



Servicio civil voluntario

En el verano de 1983, las lluvias torrenciales y el desbordamiento de
los rios azotaron la costa norte del Peru con una violencia inaudita.
Segun los registros historicos, solo se tenia noticia de algo similar
ocurrido en 1925, durante el gobierno de Leguia. Las regiones de
Tumbes, Piura y Lambayeque quedaron prdacticamente sumergidas
bajo furiosas precipitaciones pluviales que duraron meses. El
balance de dafos fue devastador: 113 000 hectdreas de tierras
agricolas afectadas, 1685 kildmetros de carreteras destruidos, 36
puentes dainados y mds de 15 000 viviendas arrasadas.

Mientras las copiosas lluvias y las crecidas de los rios azotaban
la costa norte, en la sierra sur se registraba una sequia histérica. El
‘Mega-Nifo’, ya sea por exceso de agua o por su carencia, afectd a
mdads de 17 departamentos. En 1983, el PBI cayo hasta -13%. En todo el
pais, mds de 1 millén 330 mil personas se vieron perjudicadas, cuando
la poblacién rondaba los 19 millones.

Al contemplar el desamparo de miles de familias, decidi donar
10 mil choclos —que habia comprado para las tiendas de KFC- al
programa Cocinas Familiares. Fue una contribucion a ese plan del
Gobierno que buscaba mitigar el hambre entre los mds pobres y que
eraliderado por Violeta Correq, esposa del presidente Belaunde. Ante
el gesto que tuve, me convocaron para que la ayudara a gestionar el
referido programa. Ese llamado cambid mi vida.

Mi primera tarea fue visitar el comedor de Condevilla Senor,
ubicado en la periferia de Lima, a donde fui llevado por Rosa Silva.
La primera vez que oi su enérgica voz fue durante una visita a Palacio
de Gobierno. Estaba en la puerta exigiendo ser admitida en una
reunidén convocada por la primera dama. La guardia le pedia que
se identificara con su carné partidario. Al comentarle el incidente
a Violeta Correq, se enfadd y me dijo: “La pobreza y la necesidad
de nuestra gente no tienen color politico. Lidmale la atencién a la
seguridad de Palacio y que entren todas”.

Hice ingresar al grupo de humildes madres, y Violeta, con gran
gentileza, me presentd ante ellas. Fue en ese momento que conoci
la historia de Rosita, quien habia llegado a Lima siendo una nifig,
cuando su madre participaba en la invasién de terrenos baldios en
Villa Maria del Triunfo. Se casé a los 16 afos —sin haber terminado
la secundaria— con un vecino del que aprendio el oficio de albadil.
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Trabajo en la construccion de pistas y veredas, y en la edificacion
del primer local del Club de Madres de su zona, levantado como
parte del programa Cooperacion Popular, creado por el gobierno de
Belaunde. La actuacion de Rosa conquisto el corazén de Violeta.

Con Rosita visité el Comedor Popular de Condevilla Senor, en
el populoso distrito de San Martin de Porres. Ahi, como en muchas
zonas del cinturdon urbano que rodea la capital, la pobreza brotaba
en su forma mds cruda. Para quienes no tenian trabajo, conseguir
alimento era una lucha diaria, una auténtica pesadilla que se repetia
cada dia. La respuesta a esta situacion vino de las mujeres, quienes
se organizaron alrededor de sus cocinas, en sus humildes viviendas, y
prepararon menus econdmicos —sopd, segundo plato y refresco— a
un precio casi simbdlico.

Al llegar al comedor de Condevilla Sefor, me conmovid
profundamente la ternura de los hijos de estas madresy la solidaridad
con la que ellas enfrentaban la adversidad para satisfacer una
necesidad esencial: alimentar a sus familias. A los pocos dias tomé
una decisién que nunca he lamentado: renuncié a la gerencia general
de KFC y me quedé sélo como miembro del directorio de la empresa.
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Acepté el encargo de Violeta y me dediqué a tiempo completo,
y ad honorem, a ayudarlas a manejar los comedores con un enfoque
emprendedor. Al principio, solamente cocinaban cuando recibian
donaciones, ya sea del Estado o de particulares. Con el tiempo,
lograron aprender a administrar con eficiencia los escasos recursos
y a generar un pequeio capital que les permitidé comprar sus propios
insuMmos para cocinar.

Me levantaba a las 4 de la manana para acompanarlas al
Mercado Mayorista de Lima, en La Parada, donde comprdbamos
verduras, abarrotes y carnes. Las organizaba por distritos, asignando
un camion y una ruta de distribucién de productos a cada zona.
Gracias a ese método, pasaron de preparar 100 o0 150 menus diarios
mds de 1000 raciones por jornada, el 10% de las cuales se entregaba
gratuitamente a enfermos y huérfanos.

Rosita Silva, aquella mujer que habia empezado como
una dirigente comunal, se convirtio en dirigente zonal, luego
metropolitanay, finalmente, regional. Llegd a administrar un total de
106 comedores en Lima y Callao.
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La primera dama me
ensefid a amar al Peru
constituido por aquellos
miles de hombres y mujeres
que habian dejado sus
lugares de origen en busca
de mejores oportunidades
en Lima.

La incansable labor de Violeta Correa la
llevd a idear el equipamiento de las cocinas
familiares con hornos para elaborar pan y ofrecer
desayunos a los escolares. Villa El Salvador, uno
de los centros de la pequena y mediana empresa
metalmecdnica de Lima, fue seleccionado para
investigar sobre las caracteristicas de dichos
equipos. Fue entonces que conoci a Antonia
Surco, una mujer alta, de contextura robusta y
con una determinacién inquebrantable, quien
me brindd informacién detallada respecto a
los tipos de hornos: la profundidad de la zanja,
el volumen de los fierros, la cantidad de ladrillos
necesarios, la calidad del cemento a emplear.
Quedé sorprendido.

Antonia era parte de Cooperacion Popular,
un programa que Belaunde habia implementado
desde su primer gobierno. Mediante esta
iniciativa, el Estado proporcionaba recursos
materiales, ingenieros y direccion técnica a
las comunidades organizadas, mientras que la
poblaciéon contribuia con su mano de obra para
construirobrasdeinteréssocial. Antonia participd
en centenares de proyectos. Siguid cursos de
capacitacion y fue becada para capacitarse en
Estados Unidos, donde hoy reside.

Violeta me enseid a amar ese otro Peru, ese
pais compuesto por miles de hombres y mujeres
que dejaron sus lugares de origen en busca de
mejores oportunidades en la capital. Un Peru
que, como senald José Matos Mar, desbordd
al Estado y al que durante mucho tiempo se le
dio la espalda. Aquella experiencia me marcd
profundamente y me prepard para iniciar mi
camino en la carrera politica.
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Mi experiencia en los comedores populares
dirigidos por madres de familia y la
lacerante situacion de los sectores mds
humildes del Pert me ensefiaron que la
politica es el espacio natural para llevar
adelante las grandes transformaciones
que un pais necesita. Cuando se asume una
responsabilidad en el Estado, se obtiene la
facultad de actuar sobre la realidad para
transformarla en favor de las clases mds
necesitadas. Estas lecciones de vida las
aprendi de dos personas a quienes admiro
profundamente: Fernando Belaunde vy
Violeta Correa.

El propio Belaunde fue un ejemplo de
peregrinaje constante por el Peru, para
proponer, convencer y ganar voluntades,
antes, durante y después de su paso por el
poder. Su coraje civico y su inquebrantable
fe en la democracia lo marcaron desde
su nacimiento politico, en aquella épica
jornada del 1 de junio de 1956.

Haré una sintesis de aquel episodio:
Belaunde se hallaba en Cajamarca cuando
se enteré de que el Jurado Nacional de
Elecciones (JNE) se negaba a inscribir
su candidatura a la Presidencia de la
Republica en representacion del Frente
Nacional de Juventudes Democrdticas.
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Tras el régimen militar que duré mds de un decenio, Fernando
Belaunde Terry vuelve a ser elegido presidente del Peru, en

1980, y junto con él retorné a mi pais luego de haber vivido
varios anos en Ecuador.




Inmediatamente retornd a Limay, frente al local de Accién Popular,
en la calle Tarapacd, decidié encabezar una marcha hacia Palacio
de Gobierno. Al llegar a la altura de la iglesia La Merced, en el
Centro de Lima, se encontro con la Policia, que trataba de impedir
su avance hacia la Plaza de Armas. El enfrentamiento fue inevitable.

Los chorros de agua se dirigieron contra Belaunde. Fue en ese
momento cuando, bandera en alto, pronuncio el célebre “Ultimdatum
delLaMerced”,unepisodio que pasd alahistoriacomo “elmanguerazo
al hombre de la bandera”. Con firmezaq, le dio un plazo de media
hora al JNE para que inscribiera su candidatura. Los universitarios
que lo acompafiaban —muchos de ellos jévenes provincianos— no se
moverian hasta que el organismo respondiera. El veto que intentaba
impedir la candidatura del arquitecto no prosperd y, finalmente, su
postulacion fue aceptada.

A Fernando Belaunde le arrebataron las elecciones de 1956, pero
tan solo 30 dias después ya estaba reanudando su campaia con
nuevos recorridos por el pais. Se postuld otra vez en 1962 y, luego de
un nuevo intento en 1963, se le reconocio el triunfo. Su enseinanza fue
clara: nunca rendirse, persistir en el peregrinaje y en la difusidon de
ideas, y no doblegarse ante la adversidad.

Belaunde fue un hombre que jamds albergd rencores. Sabia que
la venganza iguala a la victima con el agresor; en cambio, el perdén
eleva a quien lo otorga. Un ejemplo que lo pinta de cuerpo entero
fue su relacion con el general Rafael Hoyos Rubio, jefe de la Division
Blindada del Rimac, que el 3 de octubre de 1968 entré a Palacio de
Gobierno para derrocar al presidente. Doce afios mds tarde, en 1980,
cuando Belaunde retorné al poder por la via democrdtica, Javier
Alva Orlandini, elegido vicepresidente y senador de la Republica, le
exigié al ministro de Guerra, Jorge Muhiz Luna, que pasara al retiro al
general Hoyos.

El general Muhiz le llevé a Belaunde la resolucion para el pase al
retiro del general Hoyos. El presidente lo mird sorprendido, ya que él
no habia solicitado tal medida.
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El voluntariado es el puente que conecta
la voluntad de servir con la capacidad de
construir un Peru mads solidario y equitativo.

—General, ;qué le corresponde al general Hoyos, de acuerdo con
su escalaféon militar? —pregunto el jefe de Estado.

Desconcertado, Mufiiz respondio:

—Sefor presidente, si no lo mandamos al retiro, usted tendria
que nombrarlo jefe del Comando Conjunto, porque es lo que le
corresponde por su rango.

Con su caracteristica calma, Belaunde agrego:

—Anule esta resolucion y trdigame la del ascenso del general
Hoyos. Y digale que quiero hablar con él alas 4 de la tarde, pero no le
diga de qué se trata.

El general Hoyos llegd puntualmente ala cita. Belaunde le entregd
un documento y le pidié que lo leyera.

—No es necesario, sefior presidente, sé de qué se trata. Queria
decirle que yo sélo recibia 6rdenes de mi comando —respondié Hoyos.

Belaunde insistio:
—General Hoyos, ¢la va a leer usted o la leo yo?

Hoyos comenzo aleery, alllegar ala parte resolutiva, las Idgrimas
corrieron por su rostro. No era el pase al retiro que temia, sino su
nombramiento como jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas.

A partir de aquel momento, el general Hoyos Rubio se convirtid
en el hombre mds leal que un presidente pudiera tener. Forjaron
una amistad entrafable. En 1981, el general estuvo a cargo de las
operaciones en la Cordillera del Céndor, actuando en el conflicto en
Falso Paquisha con Ecuador. En junio de ese afio, durante una visita de
comando, un trdgico accidente aéreo le arrebaté la vida. Belaunde
asistid muy conmovido a su entierro.
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La politica
como servicio *




En la suscripcién
del programa
Los Peregrinos de
Lima, destinado
a sensibilizar a
los escolares con
la historia y el
patrimonio de
nuestra capital.

F altaban seis meses para que concluyera
el gobierno de Belaunde cuando ingresé
al sector publico, en enero de 1985. Durante
bastante tiempo, el entonces ministro de
Industria, Alvaro Becerra, habia presentado
al Ejecutivo un proyecto para que el sector
Comercio —que estaba adscrito al Ministerio
de Economia y Finanzas— pasara a su
cartera. Belaunde dio su visto bueno y asi
nacio el Ministerio de Industria, Turismo,
Integraciéon y Negociaciones Comerciales
Internacionales (MITINCI).

Enseguida, Raul Ortiz de Zevallos fue
destacado al despacho de Comercio, dejando
vacante el Viceministerio de Turismo. Becerra
ya me habia visto trabajar en los pueblos
jovenes junto a Violeta y en algunas misiones
especiales que me habia encomendado Ia
Presidencia. Una de estas fue la reubicacion
de 500 cubanos que en 1980 habian invadido
la Embajada del Peru en La Habana. El
Gobierno los trajo a Lima; vivian hacinados
bajo el puente Santa Rosa, en el Centro de
Lima. Mi tarea fue organizar su traslado —con
el apoyo de la Marina de Guerra del Peru— a
Pachacdmac, donde se habia construido un
complejo habitacional para ellos.

Becerra le propuso al presidente Belaunde
mi nombramiento como viceministro de
Turismo, y presentd el decreto supremo para
su firma.



Con el arquitecto
Belaunde enla
inauguracion del tren
‘cerrojo’ hacia Machu
Picchu, una obra
emblemdtica para
conectar mejor a los
visitantes con uno de
los grandes patrimonios
culturales del Peru.

—Ministro Becerra, ;qué experiencia tiene Diez Canseco en el
sector publico para ser viceministro? —pregunté el mandatario.

—La misma que tuve yo, presidente, cuando usted me nombro
ministro —contesto Becerra.

Asi se produjo mi ingreso al servicio publico, a solo seis meses de
que Belaunde terminara su mandato. No habia tiempo para ejecutar
grandes obras fisicas, de modo que me propuse resolver asuntos
concretos que dinamizaran el turismo. Miprimera acciéon fue convocar
a todos los asesores y funcionarios del viceministerio, entrevistarlos
uno a uno —para aprovechar al méximo su experiencia en el sector—y
contrastar sus ideas con las mias. Uno de ellos, con quien simpaticé
inmediatamente por su agilidad mental y su capacidad de accion,
fue el director general de Infraestructura Turistica, el arquitecto
Ramiro Salas.

Con el transcurrir de las semanas, entre Ramiro y yo se forjé una
relacién entrafiable, mds que de amigos, de hermanos. El nacié en
Cusco, es arquitecto de profesion, un director turistico y poliglota.
Ademds del espainol, domina el quechuaq, el inglés, el alemdn, el
francés y el italiano. Nadie mejor que Ramiro para liderar una
direccion tan estratégica.
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Durante unaconversacion, me comenté que para atraer el turismo
internacional era necesario desatar el nudo gordiano: mejorar el
acceso a Machu Picchu, el mds importante patrimonio arqueoldgico
del Peru. Me explicd que los turistas hospedados en Cusco debian
levantarse a las 5 de la madrugada para tomar el tren de las 7 de la
mafana y viajar cinco horas hasta el abarrotado pueblito de Aguas
Calientes, donde subian a un bus que los llevaba a la ciudadela inca.
Tras pasear unas pocas horas, debian regresar de inmediato para
llegar a Cusco alrededor de las 10 u 11 de la noche. Era una visita
turistica maratoénica, mds propia de atletas que de vidgjeros.

Ramiro propuso una solucion ingeniosa: disefiar un sistema de
transporte tipo ‘cerrojo’ que les permitiera a los turistas ir a Machu
Picchu en horarios escalonados a lo largo del dia.

El sistema requeria poner en funcionamiento unos autovagones
que el Pery habia adquirido de Espafia y que yacian olvidados en el
puerto de Matarani, en Arequipa, a casi 600 kildbmetros de Cusco.
Literalmente, nos pusimos atrabajar “atodamdquina” pararediseiar
el sistema de transporte a Machu Picchu, que fue inaugurado por
el presidente Belaunde el 25 de junio de 1985, apenas un mes antes
de que concluyera su mandato. Hoy, una placa en la estacion de
Ollantaytambo conmemora este logro.
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Gracias a su ingenio, Ramiro Salas propuso disefar un sistema de
transporte que les permitiera a los turistas ir a la ciudadela inca
en horarios escalonados a lo largo del dia.




El arte de gobernar exige pragmatismo; sin
embargo, es en el servicio desinteresado
donde la politica encuentra su éticay
proposito trascendente.

El segundo objetivo que me propuse estaba inspirado en una
maravillosa idea de Violeta Correa, quien afirmaba que una de
las razones por las cuales Lima se veia tan descuidada era que sus
habitantes no comprendian el inmenso patrimonio monumental,
artistico y cultural de su ciudad. Insistia en que era imprescindible
que los niflos conocieran esa riqueza histérica para que la apreciaran
y la protegieran.

Fue asi como disefiamos el programa Los Peregrinos de Lima.
Todos los domingos, a partir de las 9 de la manana, autobuses
recogian gratuitamente a escolares desde distintos puntos de Ia
capital para que visitaran los principales atractivos turisticos de la
ciudad: museos, iglesias, plazas publicas y edificios monumentales.

El tercer proyecto que emprendimos fue en un sector de la
carretera Los Libertadores-Wari, en Huancavelica, camino «
Ayacucho. Tiempo atrds, Belaunde —que conocia cada rincén del
Peru profundo— habia impulsado laidea de inaugurar una cadena de
hoteles de turistas en diversas regiones del pais. Uno de esos hoteles
se ubicaba en Huaytard, un pequefio pueblo que, en el pasado, fue
un enclave fundado en tiempos de Pachacutec, extendiendo la
presencia inca hacia la costa, en los actuales Pisco, Chincha e Ica.
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En el mencionado pueblo se halla la iglesia San Juan Bautista
de Huaytard, Unica en su género. Su base es una estructura inca,
con paredes de piedra labrada y ventanas trapezoidales. Cuando
los espanoles llegaron, construyeron el templo sobre esa base,
convirtiéndolo en una pieza Unica de arte mestizo que fusiona lo inca
y lo colonial. Como arquitecto, Belaunde admiraba esa edificacion
por la forma en que dos culturas habian logrado armonizarse en un
solo monumento religioso. El mismo habia supervisado los planos
del disefio del hotel, por lo que no habia manera de dejar la obra
inconclusa. No obstante, el proyecto estaba paralizado por trabas
burocrdticas, esas que tantas veces se interponen entre la vision del
gobernante y los resultados esperados. Nos propusimos terminar ese
proyecto... y lo logramos.

De Fernando y Violeta siempre me queda el recuerdo de su
honestidad, su discreta prudencia y la frugalidad con la que
vivieron tras dejar el poder. Tuve la dicha de acompafarlos a
almorzar todos los lunes en su pequeno departamento en Conde
de la Monclova, en San Isidro.

De vez en cuando, el sosiego del que ambos disfrutaban era
interrumpido por los acontecimientos politicos que sacudian al
pais. Sin embargo, la mayor parte del tiempo vivian en la serena
soledad que suele acompanfiar a los expresidentes cuando se retiran
del Gobierno. Esta es una de las paradojas de la vida del politico: al
concluir el mandato, las luces del poder se apagan y son muy pocos
los ‘amigos’ que se acercan a visitarte. Es la soledad del poder.
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En defensa de
la democracia



Congreso de
la Republica,
1990. Diputado
por Lima.

ui diputado en el Ultimo Congreso

bicameral del siglo XX en el Peru, que
funciond hasta abril de 1992. En 1990, en
la vispera del inicio del proceso electoral
de ese afo, le solicité al Comité Politico del
Frente Democrdtico (FREDEMO) -liderado
por Mario Vargas Llosa— un lugar en su lista
de candidatos a la Cdmara de Diputados. Me
asignaron el numero 10 por Lima: el 10 de Diez
Canseco.

Desarrollé mi campafa en la periferia de
la ciudad, enlos barrios populares de la nueva
Lima. La figura de Violeta Correa y nuestras
agotadoras jornadas de trabajo no habian
sido olvidadas, y miles de esas mujeres me
apoyaron con el compromiso de trabajar por
la alimentacion popular desde el Congreso.

EnlaseleccionesporLimaocupéelcuarto
lugar con el voto preferencial, obteniendo
49 143 votos en la lista del FREDEMO.

Recién habiamos comenzado a
acomodarnos en las curules cuando, el 8 de
agostode 1990, el gobierno de Alberto Fujimori
lanzé un conjunto de medidas econdmicas. El
premier y ministro de Economia, Juan Carlos
Hurtado Miller, concluyd su mensaje televisivo
de esa noche con una frase que ha quedado
grabadaparalahistoria: “Que Dios nos ayude”.



Esamedida —coloquialmente denominada ‘Fujishock’— constituyd
unarespuesta dramdatica al desastre fiscal y monetario que nos habia
dejado el gobierno de Alan Garcia.

Al dia siguiente del anuncio del ministro, ningin comedor
popular abridé sus puertas. El pueblo quedd estupefacto. Las
humildes mujeres veian nuevamente el fantasma del hambre
rondando sus hogares, les pedi que reabrieran los comedores. Me
reuni con Rosa Silva, lideresa de los comedores familiares, para
apoyar la reapertura de los antiguos comedores y retomar la
busqueda de alimentos en La Parada.

Como diputado, enfoqué mis primeras tareas en promover
medidas legislativas que ayudaran a proteger la economia familiar.
Luego de ser elegido presidente de la Comision de Industria de la
Cdmara de Diputados, presenté un proyecto de ley para defender a
los consumidores de los cobros abusivos en los servicios de luz, agua
y teléfono. Asimismo, introduje un proyecto de ley que obligaba a las
empresas de transporte masivo a publicar su estructura de costos
para justificar cualquier incremento en el precio de los pasajes.

Con el escritor Mario Vargas
Llosa recibiendo el calor
popular durante la campana
electoral de 1990.




El debate parlamentario se centré en el manejo econdmico
del Gobierno. Por un lado, el régimen de Fujimori hacia esfuerzos
para reinsertar al Peru en la economia mundial. No obstante, en
lo politico mantenia una dura critica contra el Parlamento y los
partidos, a los que calificaba de “tradicionales” y “obsoletos”. Tal
confrontaciéon entre los dos poderes del Estado fue exacerbada
por los medios de comunicacion.

En esas primeras semanas me sentia ansioso por participar en el
debate parlamentario. En una visita que le hice a Belaunde —después
del ‘Fujishock’—, le llevé mi discurso escrito y le pedi su consejo. Ni
siquiera lo mird. Lo doblé cuidadosamente y me dijo:

—Querido Raul, creo que tu pregunta no debe ser “qué voy a
decir”, sino si es el momento oportuno para que hables.

Le respondi que me sentia preparado y que consideraba que era
el momento adecuado. Entonces, Belaunde me replico:

—Mi consejo es este: solo debes hablar cuando lo que tengas que
decir sea mds importante que tu silencio.

Guardé mi discurso y decidi no hablar durante varias sesiones.
Opté, en cambio, por escribir articulos periodisticos. En uno de ellos
sostuve que, sin inversién extranjera, repatriacion de capitales y una
politica de sana competencia, seria imposible que el pais saliera
adelante. Puse como ejemplo el caso de China, que habia dado
pasos fundamentales para salir de su aislamiento y abrirse al mundo.
Habia logrado sacudirse de su dogmatismo ideoldgico y politico
para crear regimenes de promocidén especificos que incentivaran la
inversién, garantizando la repatriacion de capitales y flexibilizando
las politicas laborales y comerciales. El artifice del notable cambio
que hizo despertar al “Dragdén Chino” fue Deng Xiaoping, sucesor de
Mao Zedong. Eso fue hace mds de tres décadas.

Gracias a una invitacion del Partido Comunista Chino -y por
gestiones del arquitecto Eduardo Orrego—, tuve la oportunidad
de vigjar a la nacion asidatica y constatar la modernizacion de su
economia, basada en cuatro grandes transformaciones: agraria,
industrial, defensa y ciencia y tecnologia, bajo un esquema de
apertura gradual. Desde entonces, China ha triplicado su renta per
cdpita y ha sacado de la pobreza a casi 800 millones de personas.
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Desde que asumio el poder, el presidente Fujimori fue muy
critico con los partidos politicos y sus representantes en el
Congreso.

Las criticas de Fujimori hacia la clase politica fueron escalando a
tal punto que, el 12 de octubre de 1990, cuando él llevaba apenas 11
semanas en el poder, publiqué un articulo en el diario Expreso donde
afirmaba: “Los excesos verbales del presidente Alberto Fujimori y
las Ultimas medidas que ha dictado revelan un intento de legislar
de espaldas al Congreso, y sus enfrentamientos con los poderes
publicosimplican una grave responsabilidad histérica, ya que pueden
provocar la quiebra del orden constitucional”.

A principios de 1991, el gobierno fujimorista intentd derogar
la Ley 15600, que declaraba la selva peruana como zona libre de
impuestos por un periodo de 15 afios. Esta ley habia sido promulgada
por Belaunde en Iquitos, en setiembre de 1965, y su vigencia se habia
extendido hasta diciembre de 1990. La propuesta del Gobierno
era eliminar dicha exoneracion, lo cual llevé al Congreso a citar al
ministro de Economia para interpelarlo.

Fue en aquel momento que decidi hacer uso de la palabra, en un
discurso que quedo registrado en los archivos del Parlamento. Dije:
“El seflor ministro de Economia ha venido hoy a darnos una leccion de
igualdad. Bien claro queda que no conoce nada del Peru. Porque, si
conociera la selva peruana, donde las inclemencias de la naturaleza
son terribles, donde no hay agua potable y a algunos lugares solo se
puede llegar en avion, donde los maestros toman horas para llegar
por rio a la escuela, entenderia que esa igualdad que el Gobierno
pregonay exige no es mads que tratar desigualmente a quienes viven
en condiciones de vida desiguales”. El proyecto de derogacion de la
ley fue finalmente archivado.

El ministro dejé de hablarme por muchos meses, y en ese tiempo
aprendi una valiosa leccidén: aunque a veces sea necesario expresar
lo que pensamos sin callar, debemos cuidar siempre las formas y el
respeto hacia el adversario politico. De lo contrario, podriamos pasar
toda una vida arrepintiéndonos.
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Durante todo el afo 1991 continué impulsando mi trabgjo
parlamentario en temas de turismo, zonas francas, fortalecimiento
industrial y apertura econdmica. En el dmbito de la fiscalizacién,
promovimos una investigaciéon sobre el mal uso de los dolares del
Mercado Unico de Cambios (MUC), que culminé con una acusacién
constitucional a César Vdsquez Bazdn, exministro de Economia y
Finanzas del gobierno aprista. Se comprobd que en la campafia
electoral se habian dilapidado cerca de 300 millones de ddélares
para dar la falsa impresién de bienestar y, asi, evitar el colapso del
partido de la estrella.

En el plano legislativo, nuestra propuesta de crear un Consejo
Nacional de Inversiones —lo que mds tarde seria PROINVERSION-,
para facilitar y fomentar la captacién de inversiones en proyectos de
desarrollo en distintas regiones del pais, fue bien recibida. Ademds,
presentamos un proyecto de ley con el fin de promover el turismo
social creando un Viceministerio de Turismo y estimulando a los
gobiernos regionales para que elaboren planes y programas de
turismo social en sus jurisdicciones.

En el verano de 1992, apenas unas semanas antes del autogolpe
del 5 de abril, realicé un intento que —ahora pienso— podria haber
cambiado el rumbo de la historia: promovi una reunion secreta entre
legisladores de diversas fuerzas politicas y el presidente Fujimori.
El objetivo era ponerle fin al clima de crispacion politica que habia
tomado al pais. Me contacté con el ministro de Transportes y
Comunicaciones, Jaime Yoshiyama, un hombre muy cercano al jefe
de Estado, y le manifesté el interés de varios senadores y diputados
por sostener un didlogo directo con Fujimori.

Recuerdo haber ingresado a Palacio de Gobierno en el auto de
Yoshiyama, por la puerta de la residencia que da a la Estaciéon de
Desamparados. Mds de 30 parlamentarios asistieron a la reunion.
Fujimori nos recibié en el Gran Comedor. Me senté a su izquierda;
Lourdes Flores, a su derecha.

—Senor presidente, los congresistas no somos obstruccionistas.
Nos gustaria entender por qué se nos califica de ese modo. Si hay
motivos, estamos dispuestos a dialogar sobre ellos —le dije al iniciar
la conversacion.
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Fujimori hacia el gesto de tomar notas y sorbia su agua mineral. Esa
noche estuvo extremadamente reservado. No mostrd ningun indicio de
suestadodednimo, niaprobaciénnirechazoaloquecadaparlamentario
planteaba. La reunion se extendié hasta las 2 de la madrugada. En todo
ese tiempo, mantuvo su actitud distante. Su silencio fue la respuesta
mds desconcertante a todas nuestras preguntas.

Antes de despedirme, me dijo:

—Ahora estard muy contento porque finalmente se realizé la
reunion que usted promovia.

—Todo lo contrario, sefior presidente —le respondi cortésmente—.
Me voy mds preocupado que cuando llegué. No se ha despejado
ninguna de nuestras inquietudes, ni se ha respondido de manera
convincente a las preguntas que hemos planteado, ni hemos
entendido su interés en los proyectos de ley presentados por el
Ejecutivo al Congreso.

Sali de la reunidn enormemente decepcionado. Abordé otra
vez el auto de Yoshiyama y, camino a casa, tuve el presentimiento
de que Fujimori ya habia decidido coémo resolver las controversias.
Mi intuicion no fallé: el domingo 5 de abril de 1992, el mandatario
disolvio el Congreso.

Las opiniones respecto al autogolpe siguen generando hoy
muchos debates. En 2017, una encuesta de Ipsos reveld que, para
el 50% de los consultados, el cierre del Parlamento fue una medida
necesaria, el 40% cree que se debio buscar otras alternativas, y el 19%
no emitié una opinidén clara. Lima, en particular, fue la regién donde
el autogolpe tuvo una mayor aprobacién, con un 55%.

Luego del cierre del Congreso, la situacion general en el Peru
se tornd incierta. En ese contexto, a pesar de que el panorama era
complicado, no me alejé de la actividad politica. Para las elecciones
municipales de Lima en 1993, asumi el desafio de postular ala alcaldia
capitalina representando a Accién Popular. No fue una decision facil
porque muchos de los dirigentes del partido —desmoralizados por el
golpe- se habian alejado de la politica activa. Sin embargo, senti que
era mi responsabilidad mantener vivo el espiritu de nuestro partido,
mads aun cuando la democracia habia sido vulnerada.
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En el centro de
la ciudad, en
compafia de
Francisco Miré
Quesada, antes
de las elecciones
ala Alcaldia de
Lima en 1993.

La experiencia fue muy intensa, enfrentando las dificultades
propias de un escenario politico desarticulado, pero la campana
sirvié para reafirmar mis convicciones sobre el servicio publico. Pese
al esfuerzo, los resultados no fueron los esperados, y la derrota se
convirtié en una leccidon que marcaria mivida politica. Fue un periodo
de aprendizaje que me prepard para enfrentar retos futuros.

Dos afos después, en las elecciones generales de 1995, Accién
Popular se hallaba en un proceso de reorganizacion. Aunque
inicialmente tenia la intencion de liderar una lista parlamentaria, el
partido decidid que debia asumir una responsabilidad mayor y, bajo
esas circunstancias, fui propuesto como candidato presidencial. A
despecho del contexto desfavorable y la competencia de Alberto
Fujimori, participé con la firme conviccién de representar los ideales
de Fernando Belaunde y la visidn de un pais mds justo.



Durante mi encargatura como presidente de la Republica,
debi tomar decisiones cruciales en momentos de grandes
desafios para el pais.




BITACORA
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La buena
politica
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Inspirado por el
liderazgo y la vision
descentralizadora del
presidente Belaunde,
consolidé mi trayectoria
politica, orientada al
fortalecimiento de las
comunidades andinas

y el respeto por sus
tradiciones.

L avocaciondeserviciopublicoyelmotordel
emprendimiento son dos fuerzas que han
motivado miformade entenderelmundoyde
sacar las cosas adelante. El emprendimiento,
como motor del progreso nacional, se erige
como una fuerza transformadora individual
que impulsa la innovacién, la creatividad y el
crecimiento econdémico. Mientras que, en el
servicio publico, la motivaciéon principal que
te impulsa a entregar tus horas de servicio es
la de trabajar en beneficio de la sociedad.

Cuando ambas voluntades se
encuentran, surge la buena politica, una
manera de encarar la toma de decisiones
con responsabilidad, pasién y auténtica
voluntad de generar progreso y desarrollo.
La capacidad de pensar mds alld de las
restricciones convencionales y abrazar la
disrupcion ha demostrado ser esencial para
enfrentar los desafios econdmicos actuales.

En el siglo XXI, mucha de esa energia
y propensiéon a asumir riesgos estd en los
jovenes y en las mujeres. A lo largo de la
historia, estos dos segmentos de la sociedad
han enfrentado barreras sistematicas para
ingresar al mundo empresarial, pero hoy,
mds que nunca, estdn reclamando su lugar
y dejando una marca significativa en la
economia global.

La buena politica, entonces, no es solo
una cuestién de equidad, sino que es clave
para desbloquear el verdadero potencial



econdmico de una nacion, ofreciendo una oportunidad Unica para
abrirse paso enla economiay alcanzar laindependencia financiera.

La experiencia ensefia que desarrollar una vocacion de servicio
es fundamental para aquellos que ejercen un cargo publico. En
el servicio civil, lo que importa es el trabajo individual y en equipo,
pero, sobre todo, el beneficio social. Acostumbro a repetir una frase
del presidente John F. Kennedy cuando cierro mis presentaciones
publicas: “No preguntes qué puede hacer tu pais por ti; pregunta qué
puedes hacer tu por tu pais”.

La vocacion de servicio implica un compromiso con el bienestar
colectivo, la justicia social y el mejoramiento de la calidad de
vida de los ciudadanos. Asumir un cargo publico no solo implica la
gestion de recursos y la implementacion de politicas, sino también
la responsabilidad de representar y abogar por los intereses de la
comunidad.

La confianza publica en las instituciones y en los lideres
politicos se construye sobre la base de la percepcidén de que
estdn comprometidos con el servicio y el bienestar comun. Por
esta razén, es primordial reconocer que el servicio publico no es
solo una carreraq, sino una vocacién arraigada en valores como la
integridad, la transparencia y el compromiso con el interés comun.

Sin una verdadera vocacién de servicio, los cargos publicos
pueden desviarse de su propdsito fundamental, sirviendo a intereses
personales, en lugar de trabajar para el beneficio colectivo. Una
vocacion de servicio sélida se convierte en la brujula moral que guia
a los lideres publicos en la busqueda constante de la verdad y el
servicio desinteresado a la sociedad.

Es lo que he aprendido a lo largo de mi experiencia en el sector
privado y en el sector publico. Si tuviera que resumir las dos fuerzas
vitales que marcan mi cardcter y mi paso por la vida, estas son la
capacidad de emprender y la vocacién de servicio publico.

Con largos anos en el mundo del emprendimiento, y con una
arraigada vocacion de servicio publico puesta en marcha en los 80,
al recibir el encargo del presidente Fernando Belaunde de asumir el
Viceministerio de Turismo, mds mis afios de diputado por Lima en los
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inicios de los 90, mi carrera politica se desarrollaba con perspectivas
favorables. Hasta que en 1992 se cerrd el Congreso bicameral y la
clase politica en general entré en un proceso de descomposicion del
que apenas hoy nos estamos recuperando.

Mi conviccion de crear y ayudar se volcd entonces a la educacién
privada. Fueron afos intensos y apasionantes que me permitieron
dar el salto de la formacién técnica a la universitaria. Fundé una
universidady, luego, una unidad de posgrado.

Hasta que finalizo la década de los 90 y el pais daba muestras
de un cambio. Era momento de volver a unir estas dos vocaciones
y retomar la vena emprendedora con visién de servicio publico. Asi
regresé al mds alto cargo de representacidén que un politico puede
aspirar: integrar una férmula presidencial, ganar la elecciéon general
y asumir la responsabilidad de gobernar.

La Primera Vicepresidencia

Finalizada la década de los 90, el Peru volvid a ponerse de pie
y a enfrentar su futuro democrdtico. La renuncia de Alberto
Fujimori habia generado un vacio de poder, lo que movilizé a
todos los partidos politicos y a las instituciones democrdticas
para encontrar una salida a la crisis.

Aplicando estrictamente la sucesion constitucional, el Congreso
de la Republica eligid presidente de ese poder del Estado al abogado
cusqueno Valentin Paniagua Corazao, quien asumid el despacho
presidencial por ocho meses: de noviembre de 2000 a julio de 2001.

En el corto tiempo que tuvo, Paniagua inicié el proceso para
restituir la institucionalidad democrdtica y convocod a elecciones
generales para elegir a las nuevas autoridades politicas del Ejecutivo
y del Congreso.

Fue en esas circunstancias que Alejandro Toledo, candidato
presidencial por Peru Posible, me convocd a participar como
integrantedesuformula.Siempreme preguntéquéfueloquevioen
mi para proponerme la candidatura a la Primera Vicepresidencia
del Peru. Sin duda, fue mi relacién con los jévenes.
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Muchos afios después, el 15 de octubre de 1998, nacié Creer para
Crear, un programa que buscaba el respaldo de compaiias lideres
del sector privado peruano para que sirvieran de aval a ideas o
emprendimientos de jovenes en todo el pais. Formamos Pro Bienestar
y Desarrollo (PROBIDE) —como su cimiento institucional—, desde
donde apostamos por los jovenes emprendedores que tenian ideas,
pero que carecian de financiamiento para sus proyectos.

Con este programa recorrimos varias veces el pais. La experiencia
fue tan exitosa que el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) lo
replico en otras partes del mundo.

Lallamada

Fue entonces que un dia, durante el verano de 2001, recibi una
llamada telefénica. Era Alejandro Toledo invitdndome a conversar
con un desayuno en La Tiendecita Blanca. El tema de la reunién era
uno solo: dialogar sobre el proceso electoral de ese afio.

Conversamos extensamente sobre el pais, el contexto
internacional y nacional, y las posibilidades que existian de ganar
las elecciones. Cortésmente, me propuso que lo acompaiara en la
Primera Vicepresidencia. Le agradecila invitacion y le dije que, como
militante y dirigente de Accién Popular, estaba obligado a respetar
las normas y reglas partidarias, y que deberia ser consultada, en
particular, con Fernando Belaunde.

Belaunde conocia a Toledo desde su destierro, causado por el
gobierno militar en la década del 70, cuando fue invitado a dictar
cdtedra en diversas universidades de Estados Unidos.

Siempre existid una buena relacidon entre ambos. Incluso el
expresidente ayudo a Toledo recomenddndolo, mediante una
carta escrita, para que continuara sus estudios universitarios.
Personalmente, yo lo conocia desde las elecciones presidenciales
de 1995, cuando él era candidato por su partido, Pais Posible, y yo,
por Accién Popular.
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Encuentro con Belaunde

Apenas terminamos el desayuno, Toledo se fue a la casa de Belaunde
para hablar con él y comentarle que habia pensado en mi como
candidato ala Primera Vicepresidencia de la Republica. El arquitecto
y Violeta quedaron encantados con la noticia. Belaunde le dio su
palabra al candidato de que él mismo se encargaria de tramitar el
permiso de Accidn Popular. Mi candidatura fue sellada con un abrazo
y sonrisas. Risueflamente, Violeta le comentd en broma:

—No te arrepientas después, jah!

Acudi posteriormente al departamento de Belaunde. En el
camino pensaba en las razones que habria tenido Toledo para
proponerme como parte de su férmula presidencial. Llegué a la
conclusién de que mi conexidon con las mujeres organizadas de
los comedores populares y los jévenes emprendedores, asi como
mis vinculaciones con el sector empresarial, habrian pesado al
momento de preparar la estrategia de su campana.

Al llegar al departamento de Conde de la Monclova, Fernando
y Violeta me abrazaron al mismo tiempo. Estaban muy contentos
y me alentaron a trabajar por el Peru. El presidente Belaunde puso
a consideracién del Comité Politico de Accién Popular —integrado
por los exsecretarios generales Gaston Acurio Velarde, Javier Arias
Stella, Sandro Maridtegui Chiappe, Javier Alva Orlandini, entre otros—
mi postulacién en la férmula presidencial. Obtuve la autorizacion
undnime por la mdxima instancia partidaria. Nunca renuncié a AP.

Licencia para postular

Se me otorg¢ la licencia respectiva. Tengo la carta fechada el 10 de
enero de 2001 y firmada por el secretario general del partido y por
su presidente, Fernando Belaunde Terry. Peru Posible ocupo el primer
lugarenla primera vuelta, y enla segunda obtuvo el 53,1% de los votos
vadlidos, frente al 46,9% del APRA, liderado por Alan Garcia.

misioNPerU  [{EEY



Tras ganar las elecciones, Alejandro Toledo se reunié con
diferentes personas a fin de preparar la conformaciéon de su
primer gabinete. Cuando acepté acompafarlo en la Primera
Vicepresidencia, le habia manifestado mi interés de formar parte
activadesugobierno,sobretodoentemasenlosquehabiaadquirido
una gran experiencia a lo largo de mi vida, como educacién,
emprendimiento, turismo y negociaciones internacionales.

La ilusion de buscar una sociedad mejor y nueva ha alentado
siempre mi empefio en lograrlo con coraje y esperanza. Habia
colaborado en la conformacién de equipos de trabajo durante la
campana y en las propuestas del Plan de Gobierno, especialmente
en educacién, un tema en el que el pais tenia la imperiosa necesidad
de acortar la brecha y preparar mejor a sus recursos humanos. Por
estas razones, me hubiera gustado ser el titular de Educacion del
primer gabinete de gobierno.

Ministro de Estado

El gabinete empezd a conformarse, y la verdad es que hasta hoy
desconozco las razones por las cuales Toledo no me llamaba; pero,
como dice un viejo adagio, si Mahoma no va a la montaia...

Hablé con una persona allegada a él y le expresé con sinceridad
mis expectativas de colaborar activamente en el Ejecutivo; queria
retribuirle a mi pais algo de lo mucho que me habia dado y, también,
poner en prdctica aquello para lo que me habia preparado durante
todala vida.

Toledo me llamé al poco tiempo y me dijo que el sector Educacion
ya lo tenia comprometido, por lo que puso a mi consideracion el
sector Turismo, dada mi experiencia en este campo. En verdad, me
propuso ser viceministro de Turismo. Lo pensé bastante bien y le
respondi que le agradecia mucho el ofrecimiento, pero que desistia
de formar parte de su gobierno. Le adelanté incluso que no juraria al
cargo de vicepresidente de la Republica.
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Al final, seguramente lo pensé mejor y me nombré titular del
Ministerio de Industria, Turismo, Integracion y Negociaciones
Comerciales Internacionales (MITINCI), que mads tarde, junto con un
grupo excelente de gente joven, muy profesional y con mucha mistica
por promover el pais, convertimos en lo que hoy es el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).

Encargado de la Presidencia

En el transcurso del mandato del presidente Alejandro Toledo, el
PeruU atravesé una fase critica, caracterizada por una severa crisis
econdmica. En este contexto, una de las iniciativas mds destacadas
del presidente fue su decision de vigjar al extranjero para mejorar
la imagen internacional de Peru. Durante sus primeras giras por el
mundo, logrd significativos avances, consiguiendo ofrecimientos
de créditos y donaciones que se destinarian a financiar programas
sociales y estimular la reactivaciéon econémica del pais. Estos viajes,
frecuentes en los primeros anos de su gobierno, fueron claves en la
reconstruccion de las relaciones comerciales de Peru.

En su ausencia, conforme al mandato constitucional, me
correspondio asumirlas responsabilidades del Despacho Presidencial,
reemplazando al jefe de Estado. Cada vez que el presidente
Toledo partia o retornaba de una visita oficial o de trabajo, era mi
deber despedirlo y recibirlo en el Grupo Aéreo N° 8. A su regreso,
lo aguardaba con un informe detallado por escrito de todas las
actividades y decisiones tomadas durante su ausencia, el cual le
entregaba inmediatamente después de su llegada.

En total, ejerci las funciones de presidente de la Republica
durante mds de 60 dias en un periodo de 29 meses de servicio publico,
desde julio de 2001 hasta enero de 2004, momento en el que decidi
apartarme definitivamente del Gobierno. Este relato representa un
testimonio vivo y directo de mi experiencia al frente de la Presidencia
y de mi participacion en misiones presidenciales en momentos
especialmente desafiantes para la nacion peruana.
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La visita del
presidente
George W.
Bush al Peru
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Como vicepresidente
de la Republica, lideré
una convocatoria en
Palacio de Gobierno,
tras el atentado en

el Centro Comercial
El Polo —en visperas
de la visita del
presidente George W.
Bush a Lima-, para
reafirmar la condena
al terrorismo y
garantizar la
seguridad del
mandatario
estadounidense.

n duro momento que debi afrontar
U cuando, como vicepresidente, estuve a
cargo de las riendas de la nacion, por ausencia
del presidente de la Republica, ocurrio el
miércoles 20 de marzo de 2002.

Aquel dia se produjo el condenable ataque
terrorista de Sendero Luminoso en el Centro
Comercial El Polo, ubicado en el distrito de
Surco, en Lima. Dos coches bomba cargados
con dinamita y no menos de 80 kilos de anfo
fueron detonados por cuatro personas. Los
vehiculos estaban aparcados junto a una
agencia bancaria, frente a la Embajada de
Estados Unidos. Este sangriento episodio
cobré la vida de 10 personas y dejé numerosos
heridos y cuantiosos dafos materiales.

El hecho fue significativo pues el ataque se
produjo tres dias antes de la visita a Lima del
presidente norteamericano George W. Bush.
Se temia que, tras los hechos, el mandatario
cancelara su visita a nuestro pais, lo que
hubiera constituido un duro golpe politico
para el Gobierno, siendo este el objetivo de
Sendero Luminoso.
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Estaba en juego no solo la imagen de un pais emergente,
democrdtico y solidario, sino también el respaldo del presidente
Bush al Gobierno peruano para la aprobacion del Tratado de Libre
Comercio (TLC) con Estados Unidos.

Recuerdo que, el dia del atentado, la agenda incluia la
presentacion como Poder Ejecutivo, y ante los mds altos
representantes de la banca nacional, de nuestra nueva vision sobre
la vivienda social en el Peru: el plan Vivienda para Todos. La cita
fue todo un éxito porque, después de superar un primer momento
de reticencia por parte de los banqueros, logramos su confianza
y entusiasmo por participar y financiar viviendas accesibles a la
poblacién gracias a un esfuerzo combinado entre el Gobierno,
el sector bancario y el sector Construccion. Juntos generamos
acuerdos que significaron una potente revolucién habitacional en
los meses subsiguientes.

También teniamos en agenda realizar el seguimiento a los
preparativos para la visita del presidente George W. Bush. Nos
habiamos reunido a fin de coordinar acciones con las autoridades
locales: Francisca lzquierdo, alcaldesa de JesUs Maria; Liliana
Romero, jefa de Asuntos Comunales de este municipio, y Enrique
Odar, asesor del mismo. También estuvieron presentes los
representantes de PROMPERU y de la empresa Edelnor, con quienes
se revisd aspectos promocionales y técnicos para tener todo listo
ante la mencionada visita.

Entre los preparativos, se realizarian obras de pintado de bermas,
arreglo de jardines y el embanderamiento de la ciudad.

Por la noche de aquel dindmico y, horas mds tarde, tragico
dia, ya en casa, recibi las noticias del atentado. Segun el acta del
Consejo de Ministros de aquel 20 de marzo, a las 11y 10 de la noche
me desplacé al lugar de los hechos para sopesar la magnitud de los
danos del atentado; me acompanaron los patrulleros encargados de
mi seguridad. A las 11y 50 sostuve una conversacién telefénica con
el embajador de Estados Unidos en nuestro pais, John Hamilton, a
quien le brindé informacion detallada de los acontecimientos.

Llegué en pocos minutos. La Policia ya habia cercado la zona
mientras al lugar de las explosiones ingresaban unidades del
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Escuadrén de Emergencias, Aguilas Negras, SUAT, UDEX, DINCOTE, asi
como varias compafias de bomberos.

El ministro del Interior, Fernando Rospigliosi, declaré la alerta
total. De inmediato dispuse el patrullaje de zonas estratégicas de
la capital. La seguridad de Palacio de Gobierno, del Congreso y de
otros edificios publicos fue extremada con fuerzas especiales.

Cuando realizaba mi andlisis sobre la situacion, recibiunallamada
del presidente desde México. El mostré su interés por conocer los
efectos reales del atentado terrorista y, sobre todo, manifestd su
preocupacion por las victimas. Queria que el Gobierno las apoyara
en todo momento. Conversamos también sobre las posibles
consecuencias politicas que tendria el atentado y la potencial
reconsideracién del presidente Bush por visitar el Pert. Recuerdo que
le dije: “Presidente, aun no estoy en condiciones de transmitirle un
cuadro cabal de la situacion politica a raiz del atentado”.

Le propuse al mandatario convocar, esa misma noche, a un
Consejo de Ministros extraordinario con la finalidad de evaluar los
hechos y tomar las medidas de seguridad que facilitaran la visita
del presidente Bush, que debia llevarse a cabo con las garantias
correspondientes. El jefe de Estado aprobd esta iniciativa, por lo que,
inmediatamente, me comuniqué coneltitulardel Consejo deMinistros,
Roberto Daiino, para transmitirle esta decisién trascendente.

A la medianoche se convocd de emergencia al Consejo de
Ministros en Palacio de Gobierno. Sin mds demora, el gabinete
ministerial aprobé la estrategia a seguir.

La reunion se prolongd hasta las 2 y 35 de la madrugada. Diez
minutos mds tarde se dio lectura a un pronunciamiento —preparado
por la Presidencia del Consejo de Ministros— ante la prensa, que
aguardaba en la Sala de Cronistas de Palacio.

En el mensaje, el mandatario expresd, en primer lugar, su profunda
condolencia a los familiares de las victimas que cobardemente
habian sido atacadas durante el acto terrorista. En segundo lugar,
condend el cruel atentado de Sendero Luminoso y manifestod la
determinacion del Gobierno de ser firmes para identificar a los
culpables. Asimismo, convocé a la unidad y asegurd que se tomarian
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las medidas de seguridad necesarias para la visita del jefe de Estado
norteamericano. Un extracto del mensaje asi lo afirmaba:

“Quiero asegurarle a la poblacién que la seguridad estd
garantizada, y quiero pedirles a los lideres politicos, a la sociedad
civil, que nos juntemos frente al objetivo comun de terminar con
el terrorismo, que mina la estabilidad de nuestro pais, amenaza
nuestras vidas, ahuyenta las inversiones y pone en riesgo los
deseos de las personas de producir y generar trabajo.

Ha llegado el momento de tener serenidad pero, al mismo tiempo,
ser severo. Serenidad y severidad. El terrorismo en mi gobierno no
sobrevivird.

Quiero decirles a los peruanos que vamos a recibir este fin de
semana al presidente Bush, que él tendrd toda la seguridad. Pero,
mdas alld de una visita extraordinariamente importante para
nosotros, mi gobierno estd comprometido a proporcionarles la
seguridad a los individuos y a las empresas.

No permitiré que la democracia se mine a través de los atentados
terroristas. Voy a aplicar una politica de mano dura dentro del
marco de la ley, porque es nuestra responsabilidad proporcionar
la seguridad a todos los ciudadanos”.

Por aquellos dias, el pais estaba convulsionado debido a una serie
de paralizaciones y huelgas. Los sindicatos estaban particularmente
activos, y no habia dia en que no estuvieran en las calles agitando sus
consignas y medidas de lucha.

Esentonces que se autorizd, para el dia siguiente, la convocatoria
de todas las fuerzas politicas, sindicales y sociales para que, en
el marco del Acuerdo Nacional, y en aras de la buena imagen del
PerU ante el mundo, se mostrara un frente de unidad nacional,
respaldando a la democracia y al régimen constitucional.

Asi, al amanecer del jueves 21 de marzo se convocd a un Consejo
de Ministros Permanente a partir de las 9 de la mafana. Estdbamos a
48 horas de que el presidente Bush pisara suelo peruano.

El Consejo de Ministros Permanente convocd en Palacio de
Gobierno a los representantes de las organizaciones de trabajadores
para que, en vista de lo sucedido, se abstuvieran de realizar las
marchas que habian previsto. La convocatoria la hizo directamente
el ministro de Trabajo, Alejandro Jiménez, quien supervisé el ingreso
a Palacio de los representantes de la Confederacion General de
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Trabajadores del Perd (CGTP) y del Sindicato Unitario de Trabajadores
de la Educacion del Peru (SUTEP). Ademds, y en forma independiente,
el ministro de Educacion, Nicolds Lynch, tuvo reuniones previas con
los lideres del gremio laboral.

Previamente, hubo una reunién privada con monsefior Bambarén,
en la cual se le solicitd apoyo para que convocara a la concertacién
y se detuvieran las marchas. La intencién fue lograr el respaldo de la
sociedad civily mostrar, unidos, nuestro enérgico rechazo al atentado
frente a la embajada estadounidense.

A la cita también convoqué a los representantes de las diversas
bancadas politicas, asi como a los propietarios y gerentes de los
medios de comunicacién, para invocarlos a aplazar las criticas vy,
en conjunto, iniciar una campafa de sensibilizacién que nos uniera
como pais.

—Es momento de unirnos todos porque, si no lo hacemos,
perdemos todos—, recuerdo que les dije.

La reunidn con los sindicatos dio como resultado un
pronunciamiento firmado por todas las fuerzas presentes, al cual se
le denominé “Didlogo para un Acuerdo Nacional”.

Y fue asi como el paro programado por la CGTP se desactivd
y el clima de agitacion laboral fue conjurado. El Comercio, el diario
decano del pais, publicé al dia siguiente, en primera plana, con
buen despliegue y encabezando todos sus contenidos, una gran
fotografia de la reunién desarrollada. Una imagen vale mds que
mil palabras y esta, particularmente, reflejaba el sentir de todos los
peruanos amantes de la paz: “Unidos por el Peru”.

Un dia después de la tragedia provocada por Sendero Luminoso,
ya me encontraba en condiciones de asegurarle al presidente el
clima favorable para la visita del mandatario Bush. Los demdcratas,
organizados, siempre son capaces de vencer al terror.

Cuando el jefe de Estado me Illamdé nuevamente para
preguntarme sobre las posibilidades de que George W. Bush
continuara con su plan de viaje al Pery, le respondi con conviccion:
“Presidente, digale al presidente Bush que los peruanos estamos
listos para recibirlo”.

A la vez, el mandatario estadounidense, con resolucion, buen
talante y olfato politico, le habia expresado a su par peruano:
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En el saludo con el presidente George W. Bush, el 23 de marzo de 2002.

—“Abomb explosion will not prevent the U.S. President from visiting
Peru!” (un bombazo no impedird que el presidente de Estados Unidos
viaje al Peru).

El sdbado 23 de marzo de 2002 recibi a George W. Bush en el
aeropuerto Jorge Chdvez con la tranquilidad recuperada, en medio
del duelo por las vidas perdidas durante el atentado. Este evento
marco un hito en las relaciones diplomdaticas entre PerU y Estados
Unidos, siendo la primera vez que un presidente norteamericano en
ejercicio visitaba nuestro pais.

La visita se produjo en un contexto de importantes desafios
politicos y econdmicos tanto para el Pert como para América
Latina. En aquel momento, el pais se recuperaba de la crisis
politica desencadenada por el gobierno de Alberto Fujimori y
enfrentaba desafios econdmicos significativos. Mientras que,
a nivel regional, atravesabamos una epoca de inestabilidad
econdmica y cambios politicos.

Igualmente, la visita del presidente Bush fue vista como un fuerte
gesto de apoyo ala democracia en el PerU y un reconocimiento de los
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Recibiendo a Colin Powell, secretario de Estado de Estados Unidos.

esfuerzos del pais para superar los desafios politicos y econdmicos.
Ademds, simbolizé el fortalecimiento de las relaciones bilaterales,
particularmente en dreas como la lucha contra el narcotrdafico
(sobre todo en la region del VRAEM) y la promocion del comercio
bilateral, que sentaron las bases para futuras negociaciones que
eventualmente llevarian al Tratado de Libre Comercio entre Peru y
Estados Unidos, firmado afos después.

La visita también impulsé el apoyo de Estados Unidos a
programas de desarrollo en el Peru, especialmente en dreas rurales
y comunidades afectadas por el narcotrdfico, y fortalecid los lazos
de cooperaciéon para el desarrollo de las politicas de reforma
democrdtica en el pais.

La estancia de Bush en la capital transcurrié sin contratiempos.
Al final de su visita, todos en el Gobierno teniamos claro que el
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos marchaba sobre
rieles. Ademds, gracias al respaldo popular en nuestro pais, su
aprobacion seria cuestién de tiempo. Y, efectivamente, asi sucedio.
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omovicepresidentedel PerUyresponsable

del Ministerio de Industria, Turismo,
Integracion y Negociaciones Comerciales
Internacionales (MITINCI) vy, luego, del
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(MINCETUR), enfrenté el desafio de combatir
la informalidad y la competencia desleal,
incluyendo el contrabando, la subvaluacion
y el dumping. Estos factores, que generaban
altos costos y afectaban la competitividad
de nuestra industria, requerian una respuesta
firme y coordinada.

En el ano 2000, el ingreso al mercado
nacional de mercaderia ilegal alcanzo
aproximadamente los 700 millones de dolares,
causando una pérdida en la recaudacion
tributaria de unos 200 millones de dodlares.
Identificamos varios factores intervinientes,
como la falta de un control eficiente por
parte de Migraciones y Aduanas y un marco
legal insuficiente que no solo limitaba la
accion militar contra el comercio ilegal, sino
que también fomentaba el contrabando
“hormiga”.

En esa época, la Superintendencia
Nacional de Administracién Tributaria (SUNAT)
no habia incorporado a la Aduana. Eran dos
instituciones completamente independientes
y ambas tenian la misma jerarquia, pero no
existia coordinacion entre ellas. Lo mismo
pasaba con la Policia Nacional y las Fuerzas
Armadas. Bajo mi gestidon, abordamos este
problema integralmente. La Comision de
Lucha contra los Delitos Aduaneros, asignada



al MITINCI, incluyé posteriormente el tema de la pirateria. Dicha
comision, que yo presidi, integraba a representantes del Estado y del
sector privado.

Un hito en nuestro trabajo fue la decisién de nombrar a Raul
Saldias Haettenschweiler, presidente del Comité de Lucha contra
el Contrabando de la Sociedad Nacional de Industrias (SNI),
como vicepresidente de aquella comisién. Su conocimiento y su
compromiso con la causa fueron cruciales para cohesionar los
esfuerzos y articular a las instituciones del Estado con las privadas.

Una de las acciones claves fue un operativo combinado de
Aduanas, SUNAT, Policia Nacional y Ministerio Publico en una
transitada calle comercial del Centro Histérico de Lima, donde
se logré una colaboracién efectiva, y sin precedentes, entre las
diferentes entidades. Asimismo, identificamos la necesidad de
elaborar un plan estratégico que integrara las acciones de todas
las instituciones en la lucha contra el contrabando.

Como encargado del Despacho Presidencial, el 8 de mayo de 2002
convocamos a Palacio de Gobierno a congresistas, embajadores,
empresarios y funcionarios a fin de que se les informara acerca del
llamado Plan Estratégico Nacional 2002-2006, cuya influencia hasta
ahora estd vigente. El encargado de la presentacion del Plan fue,
precisamente, Raul Saldias Haettenschweiler. Posteriormente se
sumaron a esta estrategialos temas de pirateria. Hasta ese momento,
el mandato de la comision no era sobre temas de pirateria sino de
defraudacién y delitos aduaneros.

Ademds, implementamos una campaia  publicitaria
anticontrabando en cajitas de fésforos, con un mensaje claro contra
este delito y a favor de los productos peruanos. Aquella campana
tuvo un gran impacto y alcanzé a millones de peruanos cada mes.

Recapitulando las acciones emprendidas durante migestionenla
lucha contra el contrabando y la defraudacion de rentas aduaneras,
destacamos varios logros significativos:
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Presidencia de la Comision de Lucha contra el Contrabando:
Bajo la Ley N° 27595, el MITINCI liderd la Comisidn de Lucha contra
el Contrabando y Defraudacion de Rentas de Aduanas, enfocdndose
en coordinar y fortalecer las estrategias para combatir estas
actividades ilicitas.

Aprobacién del Plan Estratégico Nacional: Mediante la Resolucion
Suprema N° 194-2002-PCM, del 8 de mayo de 2002, se aprob¢ el
Plan Estratégico Nacional contra el Contrabando y Defraudaciéon
de Rentas de Aduanas 2002-2006. Este plan establecié un marco
de accidn integral y estratégico para enfrentar el contrabando y la
defraudacién.

Vicepresidencia de la Comisién otorgada a la SNI: Nombramos
vicepresidente de la Comision a un representante de la Sociedad
Nacionaldelndustrias,buscandointegrarlaperspectivayexperiencia
del sector empresarial en la lucha contra el contrabando.

Inclusiéon de las pymes en la Comision: Por primera vez,
incorporamos a un representante de las pequefias y medianas
empresas (pymes) en la Comisidn, reconociendo la importancia de
este sector en la economiay su vulnerabilidad frente al contrabando.

Operativos de Aduanas, SUNAT y Policia Fiscal: Se realizaron 956
operativos en colaboracién con Aduanas, SUNAT y la Policia Fiscal,
tanto en las fronteras con Bolivia, Ecuador y Chile como dentro del
pais. Estos operativos resultaron en la incautacion de mercaderias
ilegales con un valor aduanero aproximado de 15 millones de délares.

Comision para la modificaciéon de dispositivos legales: Se
formdé una comision encargada del “Programa de modificacion
de dispositivos legales” relacionados con delitos aduaneros, con el
objetivo de actualizar y reforzar el marco legal para una lucha mds
efectiva contra el contrabando.

Colaboracién con MEF y Aduanas: Enviamos opiniones técnicas y
recomendaciones tanto al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
como a Aduanas para implementar acciones destinadas a frenar el
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ingreso de importaciones subvaluadas, una prdctica que debilita la
competencia leal y la economia formal.

Estas iniciativas formaron parte de un esfuerzo integral para
mitigar los efectos negativos del contrabando en la economia
peruana, buscando proteger la industria nacional, promover la
formalizacion econdmicay asegurar la justicia fiscal. La colaboracion
entre diferentes entidades gubernamentales y el sector privado fue
clave para lograr avances significativos en esta drea.

Sin embargo, el problema del contrabando sigue siendo
significativo. La Sociedad Nacional de Industrias recuerda que el
ingreso anual por contrabando (2018) —donde se incluyen productos
piratas— alcanza alrededor de 2000 millones de ddélares y ha ido
creciendo 3% a 5% en los Ultimos 10 afos.

En la actualidad (2023), el 58,8% del contrabando que ingresa
al Peru lo hace especialmente por las zonas de frontera de Puno
y Tacna, siendo los principales bienes afectados las prendas de
vestir, cigarrillos, ropa usada, alimentos, combustibles, entre otros
productos, que se distribuyen y comercializan ilegalmente por todo
el pais en centros comerciales, mercados y ferias.

Este contrabando que ingresa por la zona sur del PerU es
trasladado a distintos mercados de la capital y de provincias
mediante diversas modalidades, siendo las mds comunes aquellas
conocidas como caleta (camuflado en vehiculos), hormiga (en
pequeia escala por personas), chacales (en encomiendas) y ballena
(camuflado en camiones cisterna).

En Lima son conocidos los centros comerciales o mercados
como Polvos Azules, Las Malvinas y Unicachi, que se abastecen
de mercancias ilegales llegadas del sur. No olvidemos que el
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Enfrentar el contrabando no solo protege

los recursos de toda una nacién, sino que

restablece la confianza en el Estado como
garante del orden y la justicia.

contrabando moviliza también una red de corrupcion y contactos
de apoyo, integrados por abogados corruptos, contadores,
tramitadores, malos policias, funcionarios aduaneros, jueces sin
ética, malos periodistas y autoridades, segun el reporte elaborado
en el seminario internacional “Del comercio informal al crimen
organizado: los desafios de la regidén frente al contrabando”,
realizado en junio de 2023 —en Santa Cruz de la Sierra y La Paz— por
la Sociedad Nacional de Industrias del Pery, la Cdmara Nacional de
Comercio, Servicios y Turismo (CNC) de Chile, y la Cdmara Nacional
de Industrias (CNI) y la Cdmara de Industria, Comercio, Servicios y
Turismo de Santa Cruz (CAINCO) de Bolivia.

La lucha contra el contrabando no solo generaria empleo y
aumentaria la recaudacién fiscal, sino que impulsaria inversiones
y promoveria una mayor formalizacion de la economia. A pesar
de los avances, es crucial continuar con esta batalla, ya que el
contrabando sigue creciendo a un ritmo alarmante. La solucién a
este problema es vital para fortalecer nuestra industria y proteger
la economia nacional.
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Con la finalidad

de promover el
comercio exteriory la
apertura econémica
del Peru, participé
activamente enla
implementacion de la
Ley de Preferencias
Arancelarias Andinas
y Erradicacién de

la Droga (ATPDEA),
asegurando la
exportacion del primer
contenedor hacia

Estados Unidos.

n el mundo moderno y global, el papel

del presidente de Ila Republica es
fundamental para fortalecer los lazos de
amistad y cooperacion con todas las naciones
del mundo. Sea para atraer capitales e
inversiones, abrir nuevos mercados, negociar
nuevos tratados, fomentar el intercambio
tecnologicoycientificooacelerarmecanismos
de cooperaciéon en temas diversos.

Lo que si es claro es que un jefe de Estado
puede tener mayor o menor capacidad de
manejo de las relaciones internacionales
para influir o impactar positivamente en
determinados temas de interés general para
su nacion. Son las ventajas de la “Diplomacia
Presidencial”, y el presidente Toledo usé mucho
este tipo de politica que buscaba dinamizar la
economia, y para eso era necesario convocar
capitalesenelmundoy abrirnuevos mercados.

Una de las giras mds extensas que
realizé el presidente a Europa y Asia fue en
octubre de 2003. Desde el 13 al 22 de ese
mes, visitd Francia, Alemania, Tailandia vy
China en busqueda de suscribir acuerdos
comerciales para abrir esos mercados a los
productos peruanos. Me correspondié de
nuevo el encargo de asumir la Presidencia,
en circunstancias muy dificiles por el debate
sobre la salida del Peru del Grupo-21, liderado
por Brasil. Entonces, debi afrontar una ola
de editoriales periodisticas, criticas de los
principales lideres de las diversas tiendas

17



politicas y las amenazas de acusaciones constitucionales en el
Congreso por la decision de salir de dicho grupo.

Al cumplirse los 20 anos de esos sucesos, y con la serenidad que
otorga el tiempo, paso a comentar lo sucedido y lo que me tocé vivir
en esas tormentosas circunstancias.

En principio, es preciso recordar que, desde el 4 de diciembre
de 1991, los paises andinos (Peru, Bolivia, Ecuador y Colombiq)
gozaban de un régimen de excepcion otorgado unilateralmente por
Estados Unidos con el fin de apoyar la lucha contra el trafico ilicito
de drogas. Alrededor de 5600 productos (excluidos los textiles y las
confecciones) ingresaban libremente, sin pago de aranceles, a dicho
mercado americano. A este mecanismo se le conocié como la Ley de
Preferencias Arancelarias Andinas (ATPA).

Este régimen arancelario vencio el 4 de diciembre de 2001,
y a partir de octubre de 2002 se renovo bajo el nombre de Ley de
Preferencias Arancelarias Andinas y Erradicacion de la Droga
(ATPDEA), que incluyd 700 nuevos productos, entre ellos prendas de
vestir elaboradas con insumos regionales, confeccionadas con lana
de alpaca, llamay vicuia.

Los paises andinos exportdbamos 140 millones de metros
cuadrados de tela al afo, y a Peru y Colombia les correspondia
cerca del 90% del volumen exportado. La nueva cuota propuesta
comenzaba con 300 millones de metros cuadrados. Sin embargo,
para ambos paises, la mejor opcidn de arreglo comercial era hacerlo
bilateralmente con Estados Unidos, a través de la suscripcidon de un
Tratado de Libre Comercio (TLC).

En 2003, Robert Zoellick fue nombrado representante de USTR
por el presidente George W. Bush y, desde ese cargo, cerrd las
negociaciones para llevar a China y Taiwdn a negociar dentro de
la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), promovid el TLC con
Ameérica Central y fue el representante del presidente Bush para
negociar el TLC con el Peru.

En la segunda semana de setiembre de 2003, Zoellick y los
ministros de Comercio de 148 paises participamos enlaV Conferencia
Ministerial de la OMC, que se realizd en Cancun, México. Fue el mds
importante foro comercial reunido para negociar asuntos vinculados
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principalmente a aranceles, subsidios y protecciones a productos
agricolas. No hubo acuerdo, y los medios internacionales empezaron
a hablar de ese foro como el fracaso de la reunién de Cancun.

Este hecho significd el nacimiento de un nuevo bloque de paises
liderados por Brasil: el G-21, compuesto por Argentina, Bolivia,
Brasil, China, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, Egipto,
Guatemala, India, México, Nigeria, Pakistan, Paraguay, Perd, Filipinas,
Suddfrica, Tailandia y Venezuela. Aunque el Peru se adhirio a este
bloque, el Gobierno tenia muy clara la estrategia nacional, regional
y global de politica comercial. En el Plan Estratégico Exportador
para el decenio 2003-2013, habiamos fijado los objetivos del mismo:
intensificar la diversificacion y crecimiento de la oferta exportable,
asi como consolidar y promover la expansion de las empresas,
productos y servicios para el mercado externo.

A fines de setiembre de 2003 llegd a Lima una delegacion
encargada de promover la participacion del Peru en la siguiente
ronda del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA, por sus
siglas en inglés), que se realizaria en noviembre de ese mismo afo en
Miami, Estados Unidos.

La delegacion estaba presidida por Luis Lauredo, consejero
de George W. Bush para negociaciones comerciales y refuerzo del
equipo del representante comercial de EE. UU., Robert Zoellick. Trajo
un mensaje muy incomodo: si Peru seguia participando en iniciativas
como la del grupo de los 21 de Cancun, se alejaria cualquier opcion
de un acuerdo bilateral con Washington. Para entonces, el G-21habia
sido entendido no como un conjunto de paises reunidos en torno a
intereses comerciales en materia agricola, sino como un grupo de
paises de cardcter politico, opuesto a Estados Unidos y Europa; algo
que, por cierto, nunca estuvo en nuestros planes.

Le expresé al lider de la delegacién norteamericana que el Peru
tenia una politica de Estado definida con claridad respecto a los
intereses nacionales y que se retiraria del G-21, ante el asombro de
los directivos de los diferentes gremios empresariales y mi equipo
asesor, que me acompanaban. El anuncio atemperd la conversacion
y, en adelante, la reunion se desarrolld en un ambiente grato y de
mayor confianza que facilitd la asistencia del Peru a la siguiente
ronda del ALCA.
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Lima, 11 de noviembre de 2002. En el primer embarque hacia EE. UU. de productos exonerados
de tasas arancelarias gracias a la ATPDEA (Foto: Daniel Silva / El Comercio).







Una carta enviada por mi despacho al embajador Zoellick el 2
de octubre ratificod esta posicion. En ella reafirmaba que: “El Peru
suscribié un documento sobre agricultura, que representaba una
amplia gama de intereses comerciales de los paises en desarrollo
y del PerU en particular, sobre la base de que el conjunto de
paises que suscribieron el documento (grupo que posteriormente
fue denominado G-21) participaran y propiciaran un didlogo
fructiferoy constructivo que tuviera como meta un acuerdo global
y equitativo en el tema de agricultura, y que fuera mutuamente
beneficioso para todos los paises miembros de la OMC. No ha sido
asi, y no es la intencion del Gobierno peruano, con su participacion
en el G-21, poner trabas en el proceso, sino que, por el contrario, en
todo momento buscd que el grupo cumpliera un papel conciliador
para cerrar las diferencias existentes en el tema agricola. En
ese dnimo, el PerU no continuard participando en un grupo que
plantee posiciones extremas que dificulten el avance de las
negociaciones de Doha. El Peru no se asociard a propuestas que
propicien las diferencias, en detrimento del consenso. Es por ello
que, al concluir la Conferencia de Cancun, ha concluido también
nuestra participacion en dicho grupo”.

Tras la ronda de Cancun, Zoellick inicié una serie de contactos
para promover acuerdos regionales de comercio y de preferencias
arancelarias. Tres semanas después de la fracasada reunion de
la OMC en Cancun, Colombia anuncid su retiro del G-21, y dias
después El Salvador, Nicaragua y Costa Rica anunciaron que
tomarian igual decision.

Creo que fue la Unica vez que el presidente Toledo se molestd
muchisimo conmigo. Tuve que explicarle las razones de mi decision.
No habia tiempo que perder. O nos ibamos por una via o por la otra.
Incluso le propuse que, si no estaba de acuerdo con mi posicion,
escribiera otra carta adhiriendo nuevamente al Peru al G-21, pero,
eso si —le adverti—, que se olvidara de suscribir un TLC con Estados
Unidos. El presidente respaldd la decision tomada.
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Una semana mds tarde, el 8 de octubre de 2003, viajé a Brasil,
para promover el turismo y las relaciones bilaterales, en compania
del viceministro del sector, Ramiro Salas. La visita incluia un recorrido
por la fabrica de aviones Embraer, en Sao Paulo, cuando, de pronto,
recibi la llamada teleféonica del mismisimo Robert Zoellick. En ese
momento llovia a cdntaros en Sao Paulo. La conversacion fue tensa,
durisima por momentos, y tomo cerca de una hora.

Ese mismo dia debimos partir a Rio de Janeiro para retornar al
Peru y hacerme cargo de la Presidencia a partir del 13 de octubre.
El mandatario habia iniciado su viaje a Europa un dia antes, y al
llegar a Paris, y tras entrevistarse con su homadlogo francés, Jacques
Chirac, declard que el Peru suscribiria acuerdos de libre comercio
por separado con la Unidon Europea y con Estados Unidos. Las
declaraciones del presidente Toledo en Paris y las afirmaciones de la
presidenta del Consejo de Ministros, Beatriz Merino, no amenguaron
las criticas de la oposicion al Gobierno, y el Congreso tuvo la intencién
de interpelarme, sin éxito.

Sin embargo, el tiempo nos dio la razén de lo acertada que
fue nuestra decision. El 18 de noviembre de 2003, Zoellick anuncié
oficialmente la intencién de EE. UU. de iniciar las negociaciones con
Colombida, Peru, Ecuador y Bolivia.

Casi de inmediato nos pusimos a trabajar para ampliar este
beneficio y consagrarlo en un Tratado de Libre Comercio. Hubo
muchas reuniones con grupos de negociacion multisectoriales hasta
que, cerca de finalizar el gobierno del presidente Toledo, en abril de
2006, se logré cerrar el acuerdo, que fue firmado en Nueva York por
representantes de ambos paises. El Congreso lo ratificd en junio de
2006, mientras que, en Estados Unidos, la Cédmara de Representantes
lo aprobd en noviembre de 2008, y tanto el Perd como EE. UU.
aprobaron suimplementacion en enero de 2009, durante el gobierno
del presidente Alan Garcia.
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E ntreel23yel24demayode2003,Cusco,una
ciudad con un legado histérico inigualable
como cuna de la civilizacion inca, se convirtio
enelfocodeatencidoninternacionalalalbergar
la XVII Cumbre del Grupo de Rio. Este evento,
que reunidé a presidentes y representantes
de 19 paises de América Latina, se presentd
como una oportunidad Unica para destacar
la importancia cultural y politica del Cusco en
el escenario latinoamericano.

Mientras que la mayoria de los habitantes
del Cusco recibian con entusiasmo a los
distinguidos visitantes, la situacién se vio
agravada por las protestas del Sindicato
Unitario de Trabajadores de la Educacién
del Peru (SUTEP), que buscaba presionar al
Gobierno por mejoras salariales. La intensidad
de estas protestas llevd al presidente Toledo
a considerar, incluso, trasladar la sede de la
Cumbre a otra ciudad, siendo Lima una de las
opciones mads fuertes.

En medio de este contexto, y durante
una visita a Palacio de Gobierno para tratar
asuntos relacionados con el Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR),
me encontré con una reunién del gabinete
de asesores encabezada por el presidente.
En ella se discutia la posible reubicacion de
la Cumbre. Como responsable del sector
Turismo, defendi firmemente la eleccion del
Cusco argumentando el impacto negativo
que un cambio de sede tendria en el turismo
nacional y en la imagen internacional del
principal destino turistico del Peru.
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Tras asumir la responsabilidad y recibir el apoyo del presidente
Toledo, viajé a Cusco un dia antes del inicio de la Cumbre. La ciudad
ya estaba abarrotada de corresponsales de prensa, funcionarios y
ejecutivos de los paises miembros del Grupo de Rio. Inmediatamente
después de aterrizar en el Aeropuerto Internacional Velasco Astete,
convoqué a todas las autoridades policiales y militares para evaluar
la situacién social y politica de la ciudad. El objetivo era claro:
implementar medidas concretas para garantizar la tranquilidad
y seguridad tanto de los visitantes internacionales como de la
poblacién local.

El entorno de la XVII Cumbre del Grupo de Rio en Cusco se
complicéd debido a las movilizaciones violentas de los profesores
del SUTEP. Los bloqueos en la linea del ferrocarril que conecta con
Machu Picchu y en las vias terrestres esenciales para el acceso
a los principales centros turisticos se convirtieron en un desafio
critico. Esta situacion, que amenazaba tanto la seguridad como la
imagen internacional del Cusco, requeria de una gestion de crisis
eficiente y decisiva.

Ante la persistencia del bloqueo del ferrocarril y las carreteras,
se tomé la decision de implementar medidas mds estrictas para
asegurar la fluidez de los transportes y la seguridad de los turistas.
Esto implicaba un cambio en el liderazgo policial si no se lograban
resultados efectivos. Se optd por rodear el centro del Cusco con
contingentes de seguridad, estratégicamente ubicados para aislar
a los manifestantes radicales ubicados en las avenidas y barrios
periféricos. Esta tdctica buscaba minimizar las interrupciones en las
dreas mds criticas de la ciudad, especialmente aquellas relacionadas
con la Cumbre.

Una estacién de radio local se convirtio en un aliado clave,
transmitiendo comentarios y editoriales que fomentaban la calma'y
el orden pubilico. El periodista cusquefio Washington Alosilla jugd un
papel decisivo al resaltar la importancia de mantener la dignidad de
la Cumbre y promover la hospitalidad cusquena.
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Finalmente, seestablecié undidlogoconlosprofesoresmoderados
del SUTEP para discutir el impacto negativo del radicalismo en la
ciudad. Este acercamiento permitio¢ llegar a un acuerdo para reducir
la intensidad de las protestas, al menos temporalmente.

El 23 de mayo amanecié con un panorama optimista en Cusco.
Los esfuerzos concertados para controlar la situacién de crisis y las
negociaciones llevadas a cabo habian dado sus frutos. Las calles
volvieron a la normalidad, permitiendo que los habitantes retomaran
sus actividades cotidianas. Este ambiente de tranquilidad y orden
fue crucial para la realizacion exitosa de la Cumbre.

La XVII Cumbre del Grupo de Rio se desarrollé en un entorno
histérico y significativo, rodeada por el esplendor del Palacio
de Koricancha y las imponentes estructuras de la Fortaleza de
Sacsayhuamdn. Este escenario no solo proporciond un trasfondo
majestuoso para el evento, sino que simbolizé la riqueza vy
profundidad de la herencia latinoamericana.

El documento central de la Cumbre, conocido como el “Consenso
de Cusco”, fue firmado por los presidentes y representantes de los
19 paises miembros del Grupo de Rio. Este trascendental acuerdo se
centré en el impulso y fortalecimiento de la democracia en América
Lating, asi como en la promocién de un desarrollo econémico que
fuera compatible con la reduccién de la pobreza. El Consenso de
Cusco se convirtié en un simbolo del compromiso compartido hacia
un futuro mds préospero y equitativo para la regién.

La Cumbre concluyd con un mensaje claro: la democracia,
cuando estd bien organizada y respaldada por un compromiso
colectivo, tiene la capacidad de superar los desafios planteados por
el radicalismo.

Este conclave no solo constituyd una victoria diplomdtica para
los paises participantes, sino también para la ciudad del Cusco y
para todo el Peru, demostrando la capacidad de nuestra nacion para
organizar y albergar eventos de gran envergadura, aun en medio de
significativos desafios.
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En el contexto del desarrollo turistico
en el Peru, el proyecto del teleférico
de Kuélap destaca como un ejemplo de
innovaciéon y perseverancia en la mejora
de la infraestructura turistica. Esta historia
comienza el 12 de setiembre de 2002, cuando
estaba a cargo de la Presidencia, durante un
viaje a Chachapoyas, la cuna de una cultura
ancestral preinca.

Acompanado de ministros, técnicos vy
asesores,incluido elingeniero Jorge Chdavez,un
viejo amigo nacido en Rodriguez de Mendoza,
realizamos una incursion multisectorial para
evaluar el potencial turistico de la region y la
Fortaleza de Kuélap.

Los desafios logisticos para llegar a
Chachapoyas eran notables. Las opciones
de vigje incluian combinaciones de vuelos
y prolongados trayectos por carretera, con
rutas que variaban entre 9 y 11 horas desde
distintas ciudades. Durante el regreso de este
vidje, en una parada en Nuevo Tingo, surgid la
idea de construir un teleférico para facilitar el
acceso a Kuélap.

El ingeniero Chdavez fue el encargado
de investigar sobre teleféricos, visitando
empresas lideres y estudiando diversas
opciones. Esto condujo a la creaciéon del
Plan Maestro de Desarrollo Turistico del
Valle del Utcubamba, que incluyé mejoras



significativas en la region financiadas por el Fondo de Cooperacion
Peruano Japonés (JICA) y el Plan COPESCO. Sin embargo, el proyecto
del teleférico no fue considerado inicialmente en estos planes.

La perseverancia del ingeniero Chdvez fue primordial para
mantener vivo el proyecto del teleférico. Después de casi una
décadda, durante el gobierno del presidente Humala, la concesion del
proyecto del teleférico se otorgd al Consorcio Telecabinas Kuélap,
conunainversién de 21 millones de dolares y un plazo de concesion de
20 anos. La construccidn comenzé en agosto de 2015, y el teleférico
se inaugurd en 2017.

Elteleférico de Kuélap, el primero en operaren el Pery, conectala
Fortaleza de Kuélap con el pueblo de Nuevo Tingo. Con un recorrido
de 4 kildmetros, a 60 metros sobre el rio Tingo, las telecabinas
ofrecen un viaje de aproximadamente 20 minutos y tienen una
capacidad de ocho pasajeros cada una. En sus primeros meses de
operacion, el teleférico transporté a mds de 50 mil turistas, tanto
nacionales como extranjeros.

Este proyecto no solo mejord ostensiblemente el acceso a uno
de los tesoros arqueoldgicos del Peru, sino que también impulsé el
desarrollo turistico de la regién, demostrando el impacto positivo
que pueden tener iniciativas innovadoras y bien ejecutadas en el
sector turistico.

La historia del teleférico de Kuélap es un ejemplo de coémo la
vision, la colaboraciéon y la tenacidad pueden superar desafios
burocrdaticosylogisticos paralograrundesarrollo turistico sostenible
y beneficioso para la region y sus habitantes.

En 2001, el Peru recibia menos de 600 mil turistas al afo, y el
Gobierno se propuso como meta alcanzar el millon de visitantes.
En tres anos superamos esta cifra, llegando a un millén y medio de
turistas. Este notable incremento fue el resultado de una serie de
estrategias, planes, programas y actividades de promocidn turistica
tanto a nivel nacional como internacional.

Una de las iniciativas claves para fomentar el turismo fue la
adhesion del Peru al Acuerdo Multilateral sobre Liberacion del
Transporte Aéreo Internacional (MALIAT) el 1 de mayo de 2001. Este
acuerdo se firmé conlaintencion de promover un sistema de aviacion
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Lima, 5 de junio de 2003. En PROMPERU, presentando avances de los programas de
inversion en turismo (Foto: Miguel Bellido / EIl Comercio).

internacional basado en la competencia de mercado, con un minimo
de regulaciones e interferencias. La adhesion al MALIAT tuvo un
impacto significativo en la promocion del turismo, especialmente
con la declaracion del Perd como destino turistico por parte del Burd
Chino de Turismo. Ademds, se negociaron acuerdos para el desarrollo
sostenible con paises como Japdn, Corea y Filipinas.

El Convenio de Cielos Abiertos, aunque resultd en una acusacion
constitucional en mi contra en el Parlamento, al final no prosperd. En
2006, la Comisién Permanente del Congreso de la Republica declard
improcedente la denuncia planteada contra mi y el exministro de
Salud Luis Solari de la Fuente.

;Quéfactores contribuyeronalarealizacion de obrasimportantes
y al desarrollo de un rico portafolio turistico en el Pert? Uno de los
instrumentos financieros mds relevantes fue la Ley N.° 27889 (2002),
que establecié un impuesto extraordinario para la promocion y
desarrollo turistico nacional. Propuesta por el viceministro de Turismo,
Ramiro Salas, esta ley constituyd un pilar fundamental para financiar
actividades y proyectos de diversificacion y desarrollo del turismo,
contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo Turistico del Peru
(2001-2006) y en el Plan Integral Multisectorial e Interinstitucional
para el Desarrollo Turistico.
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Lambayeque, 13 de setiembre de 2002. Al lado de los arquedlogos Walter Alva y Luis
Lumbreras durante la supervisién de las obras del Museo Arqueoldgico Nacional Brining
(Foto: Wilfredo Sandoval / El Comercio).







Estas medidas, junto con la promocion activa y la mejora de la
infraestructura turistica, como el proyecto del teleférico de Kuélap,
fueron fundamentales para posicionar al Perd como un destino
turistico interesante a nivel mundial. Con una variedad de atractivos
culturales, histéricos y naturales, el pais comenzd a atraer a millones
de visitantes, marcando una nueva era en su industria turistica.

Uno de los hitos mds significativos en el desarrollo turistico
del Peru fue la creacién, elaboracién y aprobacién undnime de
la ley que establecidé el Fondo para la Promocién y Desarrollo
Turistico Nacional. Este fondo, al generar mds de 100 millones de
soles anuales, se convirtid en un pilar fundamental para impulsar
el turismo tanto a nivel local como en los principales mercados
emisores a nivel mundial.

El financiamiento del fondo proviene de un impuesto que
los turistas pagan al comprar su ticket aéreo al ingresar al pais,
especificamente a través del Aeropuerto Internacional Jorge
Chdvez. Esta iniciativa se cred en 2003, y los recursos del fondo se
distribuyen de la siguiente manera: el 80% se destina ala promocion
internacional del Pert como destino turistico y el 20% a obras de
desarrollo turistico.

Estos fondos han permitido la realizacién de estudios e
investigaciones esenciales para el desarrollo turistico sostenible,
como planes de ordenamiento territorial y planes maestros. La
participacion de todos los actores involucrados, especialmente de
la poblacién local, ha sido clave para ver el turismo como un camino
hacia la mejora de la calidad de vida y el desarrollo.

La ejecucidn de proyectos turisticos se ha basado en convenios
de cooperacién interinstitucional que incluyen al MINCETUR, el Plan
COPESCO Nacional, organismos estatales, gobiernos regionales e
instituciones privadas.

Bajo los lineamientos del Plan de Desarrollo Turismo-Artesania
2001-2006, enfocado en alcanzar un desarrollo turistico sostenible,
se ejecutaron diversas obras significativas:
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1. Reordenamiento urbano y desarrollo cultural en los centros
histéricos, como el de Machu Picchu Pueblo.

2. Proyectos turisticos como “Donde nace el Amazonas”, en Iquitos y

Nauta.

. Desarrollo turistico de Arequipa y el Valle del Colca.

4. Investigacién, conservacion y acondicionamiento turistico de la
Fortaleza de Kuélap, en Amazonas.

5. Mejoras en el acceso al Complejo Arqueologico Chavin de Hudntar.

6. Restauracion de monumentos histéricos y arqueoldgicos
importantes en todo el pais, incluyendo sitios como Chan Chan, El
Brujo, Chavin, Wariy el Cuarto del Rescate, en Cajamarca.

w

En 2023, el turismo interno del Peru alcanzaria los 34 millones de
vigjes, lo que significaria un crecimiento de mds del 25% respecto al
numero registrado el aio anterior (27 millones).

Lo importante a destacar es que estas cifras se lograrian pese
a los hechos que nos jugaron en contra, como la conflictividad
social, el ciclén Yaku, la epidemia del dengue, entre otros, gracias a
la articulacion entre el Gobierno Central y mds de 300 operadores
turisticos del sector de las 25 regiones del pais. Asimismo, se aguarda
crecer mds de 10% en el turismo receptivo, el cual genera hasta nueve
veces mds recursos que el turista nacional, respecto a los 2,2 millones
de turistas que llegaron en 2022.

Estos esfuerzos colectivos y proyectos bien planificados y
ejecutados han sido cruciales para mostrarle al mundo la riqueza
turistica del Peru. Dichas obras no solo preservan y promueven
el patrimonio cultural y natural del pais, sino que contribuyen al
desarrollo econdmico y social, impulsando al Perd como un destino
turistico de primer nivel y atrayendo a millones de visitantes de todo
el planeta.
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Los centros de innovacion
productiva y transferencia
tecnologica

(CITE)
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Fomentando

el desarrollo
econdémico desde
las alturas, mi
sector impulso la
exportacion de
lana de vicuna,
un recurso
emblemdtico del
Peru. Fue parte de
mi compromiso
con la promocién
del trabajo de las
micro y pequenas
empresas.

EI 22 de agosto de 2002 participe
en la inauguracion del Centro de
Innovacion Tecnoldgica Textil-Cameélidos, en
Huancavelica. El nombre del departamento
se vincula a las minas de cinabrio, cuyo
mercurio de gran ley se extrajo al mismo
tiempo que se explotaba la plata de Potosi
(Bolivia) en la época colonial. Desde estas
tierras altoandinas salia el mercurio o azogue,
que era el insumo principal para refinar
la plata con la técnica de la amalgama, y
gracias a este se dio el éxito de la industria
argentifera virreinal.

Huancavelica es hoy wuno de los
departamentos mds pobres del Peru,
cuya tasa de pobreza alcanza el 84,4%,
mientras que la pobreza extrema estd
en 59,9%. Asimismo, representa la tasa
de desnutricion mds alta en nifos menores de
5 anos de la zona rural del pais: 53,2%. El 14%
de la poblacién carece de servicio de agua,
el 39% carece de desague y el 8% no tiene
electricidad. El analfabetismo en las mujeres
alcanza el 14%, siendo superado por el de
los nifios de 0 a 12 aios con el 28%. Segun
el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), el indice de Desarrollo
Humano es de 0,5474, alcanzando a ser una
ciudad con desarrollo humano medio.

En la economia de la region predomina
el sector primario (agricultura, ganaderia,
caza vy silvicultura), dando trabajo al 64,6%
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de la poblacidon econdmicamente activa. Se cultivan cereales
como el maiz amildceo y la cebada, pero también papa o alfalfa:
mayormente productos que necesitan baja intensidad de riego. El
64% de las tierras son pastos naturales, el 16% tierras cultivables y el
20% montes y otros.

En la pradera altoandina de Huancavelica, sobre los 3800 metros
sobre el nivel del mar, la crianza de alpacas es la principal actividad
econdmica de las familias.

El sector alpaquero —como toda la ganaderia de la sierra— ha
atravesado por serias crisis; durante la década de los aios 70, por
efecto de la ley de Reforma Agraria; en la década de los afos 80,
por los impactos ocasionados por la violencia social, producto del
terrorismo; y en las siguientes décadas, por efectos del cambio
climdtico, donde la persistencia de sequias prolongadas y heladas
severas ha llevado a la descapitalizacion de este sector productivo.

Las actividades turisticas y artesanales son herramientas
muy importantes para la reactivaciéon econdmica del pais, ya
que fomentan la inversién, generan empleo productivo en zonas
de pobreza y extrema pobreza, y fortalecen nuestra identidad.
Para potenciar estos factores de crecimiento, impulsamos en unos
casos la expansiéon de los CITE (centros de innovacion productiva
y transferencia tecnoldgica) existentes y, en otros, los creamos.
El objetivo principal de este programa fue (y es) incrementar
la competitividad y ampliar la diversidad de nuestra oferta
exportable artesanal.

Un CITE es un formidable aliado tecnoldgico de las empresas para
generar valor y facilitar un conjunto de servicios, como capacitacion,
disefo, acabados, asistencia técnica, informacién de punta, mejora
de la productividad y control de calidad de insumos y bienes finales.

El buque insignia de nuestra gestidén, por su connotacién social y
acercamiento a la modernidad, lo constituyo el “Programa nacional
deaumentodelaproductividad, competitividad y acceso almercado
de productos textiles hechos con fibras de camélidos, cerdmica y
productos de cerdmica, cueroy joyeria, para el crecimiento sostenido
e incremento de las exportaciones”.
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Este programa, encargado de mejorar las condiciones de
produccién, técnicas, econdmicas, comerciales y de marketing
dentro de la cadena de valor de la fibra de alpaca y otros
cameélidos, con especial énfasis en el sector textil, fue respaldado
decididamente por la Organizaciéon de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI), dirigida por el experto argentino Carlos
Magarifos, contando como contraparte al Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo del Pert (MINCETUR).

Fue un programa de cooperacion técnica no reembolsable
por 3 millones de dolares, financiado por los paises cooperantes
de ONUDI y que tuvo un plazo de ejecucién de tres afos. En ese
propodsito, monitoreamos el seguimiento de la aprobacién del
desembolso ante el Executive Board de ONUDI en Viena y ante la
Embajada del Peru en Austria.

En el Peru recibimosla visita del representante de ONUDI y director
de la Oficina Regional en Uruguay, senor Antonio Assefh. EIMINCETUR
rindié cuenta a ONUDI de sudonacién por USS 131500 parala creacion
de dos CITE (uno en Huancavelica y el otro en Puno), asi como de los
gastos efectuados, a través de dos informes detallados y completos.

Por otro lado, el MINCETUR inicié durante mi gestion el desarrollo
del Proyecto Alpaca Peru, cuyo propdsito fue que las comunidades
artesanales alpaqueras aplicaran ciencia y tecnologia en el
desarrollo de la alpaca en numero y calidad, permitiendo obtener
productos altamente competitivos y exportables.

Los beneficiarios del proyecto fueron miles de personas que
trabajan en la cadena alpaquera, desde criadores, artesanos
agrupados en talleres o individualmente —formando pequenas
y medianas empresas de diversos giros— y comerciantes de
distintos niveles.

En ese tiempo de gestion se identificd a 30 mil familias en el
trapecio andino que tienen un promedio de 100 alpacas cada una.
Existian, ademds, 300 mil pequenos criadores en diferentes lugares.
Estos segmentos poblacionales constituyeron la poblacién objetivo
del proyecto.
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Lima, 20 de junio de 2003. En la firma del convenio entre el MINCETUR y ONUDI para promover
la competitividad de los productos artesanales (Foto: Juan Ponce / El Comercio).







El proyecto se disefid, entonces, para ser esencialmente
técnico-cientifico. Pero no fue todo. Hicimos también otras obras
y seguimientos en cuanto a los centros de innovacién productiva
y transferencia tecnoldgica. Entre los mds destacados estaban
los siguientes:

CITE Cerdmica de Chulucanas-Piura. Tuvo por finalidad
aumentar la competitividad, elevar el nivel tecnoldgico, la calidad,
la productividad y la capacidad de innovacion de las empresas,
generando mayor valor en la cadena productiva de la cerdmica
y afines. De esa manera, mejoraba la calidad de la oferta de los
productos artesanales, rescatando la tradicién y promoviendo Ia
innovacion como base para impulsar alianzas estratégicas con las
empresas orientadas a los mercados de consumo nacional, turistico
e internacional.

CITE Joyeria Catacaos-Piura. Se proyectd para brindar
servicios de capacitaciéon en la aplicacion de buenas prdcticas de
administracion, gestién y marketing para un mejor afianzamiento en
el mercado. Gracias a este CITE, los artesanos de Catacaos pudieron
participar activamente en diversas ferias para promover y exportar
sus productos. El CITE Joyeria Catacaos-Piura también apoyd a
entidades educativas con su maquinaria.

CITE Camélidos Sudamericanos-Puno. Se disefid para mejorar
la capacidad técnica de la region de la sierra sur de nuestro pais, en
la crianza, manejo genético, esquila, clasificacion, procesamiento,
almacenamiento y comercializacion de fibras de camélidos.
Su objetivo fue (y es) incrementar el valor de la produccion,
con el consiguiente aumento del nivel de calidad de vida de las
comunidades artesano-alpaqueras.

CITE Turistico-Artesanal Sipdn. Tuvo una infraestructura
adecuada. Este CITE tiene como base la ejecucion de dos grandes
lineas de trabajo: turismo y artesania. La primera linea se despliega
para mejorar la calidad del servicio y, la segunda, para promover
la organizacion de unidades empresariales, cuya orientacion
esté sustentada en la elaboracién de productos de calidad y que
identifiquen a la regién Lambayeque.
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Como complemento a las actividades artesanales, se impulsd
la ejecucion de proyectos de recuperacién de tecnologias antiguas,
dentro de las cuales se encuentra la producciéon de algoddn nativo
(de colores naturales). Esta materia prima hace posible la confeccién
de prendas textiles de acuerdo con las exigencias del mercado
ecoldgico.

CITE de la Peleteria Sicuani-Cusco. Como unidad econdmica,
opera sobre tres lineas de produccion: curtido de pieles de peleteria,
confeccion de pieles y produccion de cueros de alpacas y ovinos
adultos. En su momento, el valor de la maquinaria y equipo donado
por la cooperacién italiana para este CITE ascendid a 205 mil
dolares americanos. Conservadoramente, se estimaba durante esa
época que la linea de produccion de curtido de pieles superaba
mensualmente las 12 mil pieles de alpaca bebé y los 12 mil kilos de
pieles saladas de camélidos y ovinos adultos.

Este CITE, asi como los artesanos peleteros asociados o
independientes, podia producir articulos terminados, como colchas,
tapetes, cuadrosy artesanias en peleteria. Se proyectd que, en el caso
de la linea de produccion de cueros, el mercado estaria orientado a
las ciudades donde se producen calzados, como Juliaca, Arequipa,
La Libertad y Lima.

CITE Joyeria Koriwasi-Cajamarca. Fue creado para el desarrollo
delasactividades artesanales de joyeriay orfebreriaenoroy plataen
la regidn Cajamarca, lo que, desde ya, permitido aumentar los puestos
de trabajo, combatir la pobreza y diversificar la oferta exportable.
Este CITE vio facilitado su accionar por la participacion de la Minera
Yanacocha, que financié operaciones iniciales por un valor de 1 millén
de ddélares americanos.

Actualmente, los CITE estdn adscritos al Instituto Tecnoldgico
de la Produccion y constituyen su brazo ejecutor en el impulso de
la innovacién tecnoldgica, el fomento de la investigaciéon aplicada,
la especializacién, la transferencia tecnoldgica y la difusidon de
conocimientos tecnoldgicos en cada cadena productiva, dentro de
las cuales atienden a los sectores agroindustrial, pesca y acuicultura,
cuero y calzado, madera y forestal, textil camélidos, logistica,
marketing, industrias creativas, energia y mineria. La Red CITE estd
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conformada por 46 CITE a nivel nacional, agrupados en 24 CITE
publicos, 17 CITE privados y 5 unidades técnicas.

Sin embargo, considerando el efecto en el desarrollo de
la competitividad de nuestro pais, el niUmero de este tipo de
centros siempre serd insuficiente, por lo que debemos recurrir a la
cooperacién internacional, al canon minero y a la empresa privada
para expandirlos. Por ejemplo, de 2003 a 2021, en las regiones de
Huancavelica y Junin se registraron 474 emergencias por sequia.
En 2022, el INDECI reporté una ausencia de precipitaciones que
genero la falta del recurso hidrico para la agricultura y la ganaderia,
reduciendo considerablemente la poblacion juvenil de alpacas
y perjudicando el medio de vida y la economia de mds de seis mil
familias altoandinas.

Huancavelica ocupa el sexto lugar en produccién de carne de
alpacay el noveno en produccion de fibra en el ranking nacional. La
actividad productiva tiene una participacién regional significativa
en el valor bruto de produccién del subsector pecuario de la region.
Es decir, constituye un recurso productivo importante a nivel
regional y nacional cuya agenda ha sido ampliamente postergada,
y los mecanismos de atencion para hacer frente a los riesgos de la
actividad productiva han sido casi nulos.

En los ultimos afos, la Federacion de Camélidos Sudamericanos
de Huancavelica se viene consolidando a través de sus bases
provinciales y locales, teniendo como pilar la produccién de mds
de 17 mil toneladas de fibra de alpaca con calidad similar a la
producida en Arequipa y Puno, con un didmetro que fluctua entre
las 17 y 20 micras.

Su problemdtica se centra en los canales de comercializacion, ya
que los acopiadores de fibra no diferencian precios segun la calidad,
lo cual desalienta a los alpaqueros hacia una mayor tecnificacion,
siendo urgente la implementacion de una planta procesadora de
fibra para darle valor agregado y mejorar los precios.
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Otro desafio es unificar las multiples asociaciones, que en anos
anteriores han competido por el acopio de fibra, fraccionando la
unidad del sector. En esa direccion se conformoé la Cooperativa
de Servicios Especiales de Alpaqueros Los Andes de Huancavelica,
que funciond muy débilmente durante poco mds de un afio por la
limitada participacion de sus socios dadas las multiples tareas del
quehacer alpaquero. A futuro se hace necesaria la formaciéon de
ejecutivos y el involucramiento de la poblacién joven para asumir
cargos directivos en iniciativas similares.

Como se desprende de lo sefalado, es de suma urgencia la
formulacién e implementacion de las politicas regionales y locales
que tengan como objetivo fortalecer el sector alpaquero e impulsar
estrategias y mecanismos para la transformacién y comercializacién
de los productos y derivados de los cameélidos sudamericanos,
dinamizando la economia regional.

Es importante que, como parte de un cambio planificado, se
fortalezca el acceso a la tecnologia para la mejora genética, asi
como para la adaptacion frente al cambio climdtico. Ante ello, es
perentorio el inventario de fuentes de agua y mecanismos que
permitan la implementacion de acciones para reducir el efecto
negativo de amenazas como las sequias que, de ocurrir en las
condiciones actuales, aumentarian las brechas de pobreza con un
impacto considerable en los medios de vida de las comunidades.

Igualmente, es fundamental reflexionar sobre las lecciones
aprendidas de proyectos anteriores —como los de inseminacion
artificial y produccién de fibra de colores—, que no fueron sostenibles
por el limitado manejo de las granjas, siendo para ello una opcidn
articular esfuerzos con centros de investigacién y las universidades
de la region, y continuar el trabajo con las organizaciones no
gubernamentales de dicho dmbito.
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ntre los afos 2001y 2003 fui protagonista de

dos grandes y multitudinarios movimientos
de solidaridad, que reflejaron el espiritu de
unidad y resiliencia del pueblo peruano frente
a las adversidades, destacando la capacidad
de la sociedad para unirse y apoyarse
mutuamente en momentos de crisis.

La desgracia ocurrida a fines de 2001 en
el incendio de Mesa Redonda, una de las
mayores catdstrofes en la capital peruang,
dejo un saldo desolador de victimas y dafos
materiales, con 75 fallecidos identificados y
189 no identificados. Este suceso motivo al
Gobierno peruano a lanzar una significativa
campana de solidaridad, tanto a nivel nacional
como internacional, en apoyo de las familias
afectadas.

El sdbado 12 de enero de 2002 se inaugurd
la Jornada de Solidaridad pro Damnificados
de Mesa Redonda en el estudio de Canal 2.
Esta iniciativa buscd convocar a la ciudadania
para que se uniera en un acto de solidaridad
con los afectados por el siniestro. La campafa,
bajo el lema “El Peru se da la mano”, contd
con la participacion de ministros de Estado,
representantes de grupos politicos, artistas,
deportistas y ciudadanos. Se llevaron a cabo
diversas actividades en distintas zonas de
Lima, marcando un acto de unién y apoyo
comunitario.

La maraténica campana logré recaudar
cerca de 1 millon de soles, demostrando
un impresionante acto de generosidad y
compasién por parte del pueblo peruano.
Los empresarios de Gamarra jugaron un rol



Lima, 29 de diciembre de 2001. Incendio en Mesa Redonda. Una maratoénica jornada de solidaridad
recaudd cerca de 1 millén de soles a favor de las victimas (Foto: Daniel Silva / El Comercio).
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destacado, confeccionando polos cuyo 50% de las ventas fue
destinado a apoyar al Cuerpo General de Bomberos Voluntarios
del Peru (CGBVP). Mientras tanto, en los peajes de Villa y San
Bartolo se vendieron mads de 10 mil polos, con lo que se impulsd
el sector de confecciones y se proporcioné empleo temporal a
muchos jovenes.

Como presidente de la Comisién de Alto Nivel para el apoyo a los
damnificados del incendio de Mesa Redonda, se realizd una donacién
significativa de 21333 soles al CGBVP gracias a la venta de los polos.
Esta accidn fue seguida de un homendadje a los jovenes y empresarios
que participaron en aquella jornada de solidaridad.

El acto de fraternidad culmind con la participacién del
presidente de la Republica, Alejandro Toledo; la primera dama, Eliane
Karp, y varios ministros de Estado. Dicho evento no solo celebrod la
ayuda recolectada, sino también el desprendimiento y el espiritu
comunitario demostrado por nuestros compatriotas.

Por los damnificados del sur

Un inesperado fendmeno climdtico sacudié el sur del pais por la
intensa ola de frio que azotd los departamentos de Puno, Cusco,
Apurimac, Tacna, Moquegua, Arequipa y Ayacucho durante la
primera semana de julio del afno 2002.

Este evento fue ocasionado por una perturbacion atmosférica
—de origen antdrtico— que se intensificé debido a las intensas
nevadas y granizadas que se produjeron entre el 2 y el 3 de julio
en las partes altas de la sierra, lo cual trajo consigo el bloqueo de
numerosas vias de comunicacion en toda la zona afectada, tanto
en la sierra sury central como en la selva sur y central.

Las continuas lloviznas, que venian acompanadas de fuertes
vientos, afectaron muchos puertos y localidades costeras
desde Tacna hasta Lima. Varios caminos fueron cerrados, hubo
cuantiosos dafios materiales y una gran pérdida de cultivos y
pastos andinos, lo que generd la muerte de cientos de cabezas
de ganado. Asimismo, surgieron agudas infecciones respiratorias
gue causaron el deceso de 59 pobladores, especialmente nifos. Se
calcula que, en total, 93 165 personas resultaron damnificadas por
el fendmeno atmosférico.
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Estos aciagos hechos fueron motivo suficiente para que nuestra
gestion organizara y liderara una campafa de solidaridad por
los hermanos del sur. Entonces, por encargo del sefior presidente,
convoqué a reuniones sucesivas con diversas organizaciones,
empresas y medios de comunicacion.

El 15 de julio, en un almuerzo de trabajo que se realizdé en el
Saléon Rosado de Palacio de Gobierno, me reuni con Fernando
Villardn, ministro de Trabajo y Promocién del Empleo; Juan Infantes,
director ejecutivo de PROMPYME; Didgenes Alva, presidente de Ia
Coordinadora de Empresarios de Gamarra; el almirante Juan Luis
Podestd, jefe de Defensa Civil; Mariella Ausejo, secretaria ejecutiva
de PROMPERU; Eduardo Devoto, representante de la Fundaciéon
Telefénica; Mario Rios Espinoza, secretario general de Cdritas del
Pery, y Mara Seminario, asesora del MINCETUR.

En aquel conclave también participaron altos representantes
de los medios de comunicacion del pais, como las casas televisivas
Frecuencia Latina, TVPeru, Canal N, Panamericana Televisidon, ATV
y Canal 13; los diarios EI Comercio, La Republica y El Peruano, y la
radioemisora Radio Programas del PerU (RPP). Ademds, estuvo la
sefora Karla Prazak, presidenta del Centro Nacional de Voluntariado,
quien asistidé con Elvira Arbuly de Farje, directora del colegio San
Ignacio de Recalde, entre otros.

Ese mismo dia, a las 7:30 p.m., me reuni con representantes de la
industria textil, como las empresas Textil Manufacturera del Centro
S.A., Textil Frutos del Telar S.A., Manufacturas de Hilados y Frazadas
S.A., Pecotex, Textil La Perla S.A., Fdbrica de Tejidos Santa Catalina
S.A., Santa Modnica Textiles y Consorcio Textil del Pacifico S.A.; con
apoderados delas tiendas por departamento Saga Falabellay Ripley;
de E. Wong S.A. y de la compafiia Lima Gas S.A., y con el gerente de
Relaciones Interinstitucionales del Banco de Crédito del Peru.

Esas intensas reuniones de trabajo —destinadas a conseguir la
ayuda necesaria por tan inesperado fendmeno climdatico— dieron
resultados positivos al concretarse nuestro apoyo con la mencionada
jornada de solidaridad. Al respecto, los representantes de los medios
de comunicacion se comprometieron a difundir videos sobre la
campafa, mientras que las empresas donarian frazadas y, ademds,
lanzarian precios especiales al mercado para obtener mds ingresos a
favor de los damnificados por el desastre.
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Puno, 25 de enero de 2003. En una visita a los pobladores que resultaron afectados por las intensas

lluvias (Foto: EIl Comercio).







No podiamos perder tiempo. Por ello, decidimos convocar a
una conferencia de prensa para el dia siguiente, 16 de julio, a fin de
anunciar y lanzar nuestra jornada de solidaridad “El Peru se da la
mano”. En el acto oficial estuvieron el primer ministro, doctor Luis
Solari de la Fuente; el ministro de Trabajo y Promocién del Empleo,
ingeniero Fernando Villardn de la Puente; el ministro de Salud, doctor
Fernando Carbone; el ministro de Transportes y Comunicaciones,
ingeniero Javier Redtegui; el ministro de Vivienda y Construccién,
doctor Carlos Bruce, y el ministro de Agricultura, ingeniero Alvaro
Quijandria, asi como representantes de grandes empresas y del
Centro Nacional de Voluntariado.

En esa conferencia de prensa anunciamos, igualmente,
la “Gran Maratdén Televisiva”, prevista para el sdbado 20
de julio —desde el mediodia hasta la medianoche—, donde
contamos con la participacion de todos los canales de sefal
abierta: Frecuencia Latina, América Televisidn, Panamericana
Televisién, ATV, Canal 11y Canal 13, cuyos directivos ofrecieron
su apoyo decidido a la jornada de solidaridad. La organizacién
y desarrollo de la misma se le encomenddé a PROMPERU,
organismo que coordind con Cdritas del Peru, el Centro
Nacional de Voluntariado y jévenes voluntarios.

Llego el 20 de julio y dichos canales de television transmitieron
—en forma ininterrumpida- la presentacion de los artistas que se
dieron cita en el Gran Parque de Lima para animar a los asistentes
y televidentes con su talento, al tiempo de emplazar a los limenos
a que colaboraran con los damnificados del sur. Por su parte,
Interbank y el Banco de Crédito del Peru recibieron las donaciones
en efectivo, a través de cuentas en nuevos soles y en dolares, a
nombre de Cdritas del Peru.

Por otro lado, independientemente del citado evento, solicité
que se cursara cartas a las principales empresas, industrias, mineras,
bancos, laboratorios, etc., invitdndolos a participar en la jornada
solidaria con donaciones, las cuales fueron canalizadas por medio
de Cdritas del Peru.

Las donaciones del Gobierno, de empresas privadas, de
organizaciones sociales y de la comunidad en general permitieron
brindar ayuda oportuna a unas 11 938 familias de los departamentos
afectados, que se beneficiaron con 534 toneladas de alimentos, 107
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toneladas de ropa de invierno, 23 704 frazadas (equivalentes a 47.88
toneladas), alrededor de 3.5 toneladas de medicinas, 5.55 toneladas
de medicamentos veterinarios y material para refugio.

Desde los almacenes de Cdritas del Callao, la carga fue remitida
a Cdritas de Arequipa; a Chuquibambilla y Abancay, en Apurimac;
a Sicuani, en Cusco; a Juli y Ayaviri, en Puno; a Moquegua y a Tacna.

Por via terrestre se transportdé un promedio de 385 toneladas
de ayuda a Cdritas de Puno, Tacna, Moquegua, Abancay, Arequipa,
Ayacucho, Cusco, Huancavelica, Sicuani, Apurimac y Junin. Ademds,
la compahia aérea TANS trasladd un cargamento de medicinas para
uso humano, constituido por 3.5 toneladas, asi como para uso animal,
consistente en 375 ampollas de Baytril —donadas por los laboratorios
Bayer para ser aplicadas al ganado auquénido y ovino—, con destino
a Cdritas de Puno, Juli, Ayaviri y Sicuani.

De otra parte, a través de Cdritas de Moquegua se repartic 10 500
kilos de alimentos, ropa, medicinas, agua, zapatos y herramientas
a 752 familias de 14 localidades asentadas en ocho distritos de las
provincias moqueguanas de Mariscal Nieto y General Sanchez Cerro,
y en la provincia tacnena de Tarata. Entre tanto, a mediados de
julio de 2002, la aduana de llo entregd a Cdritas de Moquegua una
donacion de 15 277 kilos de alimentos, golosinas y ropa.

A su turno, el Ministerio de Agricultura y el Servicio Nacional de
Sanidad Agraria del Peru (SENASA) se encargaron de vacunar a los
camélidos y proveerlos de forraje. Una labor similar realizé Cdritas
de Tacnag, que llevd ayuda a 21 comunidades, entre ellas Kovire y
Mamaraya, en la provincia de Tarata.

Finalmente, las poblaciones ubicadas en las zonas alpaqueras,
por encima de los 4 mil metros sobre el nivel del mar, las mds
afectadas por males respiratorios —particularmente los nifios y los
ancianos— y por la pérdida de sus animales, debido a la falta de
forraje y a enfermedades, fueron atendidas por las campafnas de
solidaridad nacional.

Pensiones de gracia

Guardo especial recuerdo sobre mi participacion en el proceso de
otorgamiento de pensiones de gracia, una medida especial que
reconoce el esfuerzoy la dedicacion de personas que han contribuido
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de manera excepcional al desarrollo y bienestar de nuestro pais. La
pensién de gracia se otorga a personas que no perciban pension o
ingreso del Estado. En el caso de la pension péstuma, es otorgada al
coényuge sobreviviente o los hijos hasta cumplir la mayoria de edad.

Una de las personas mads identificadas con el Gobierno y a quien
conoci en persona fue el doctor Pedro Planas Silva, un destacado
académico peruano, periodista, escritor y analista politico. Sus
trabajos se centraron en la reforma constitucional peruana, el
sistema democrdtico y los derechos humanos, los cuales tuvieron un
impacto significativo en el desarrollo de la democracia en el Peru.
Estudié Ciencias de la Comunicacion en la Universidad de Lima, y
realizé estudios de posgrado en Derecho Constitucional y Ciencias
Politicas en el Centro de Estudios Constitucionales de Madrid.

En 2001 fue designado jefe de la Secretaria Nacional de
Descentralizacién y fallecid en mision de servicios a los 40 anos, el
7 de octubre de 2001, a las 3 y 30 de la tarde, a causa de un paro
cardiaco mientras visitaba la ciudad de Ayacucho.

El 22 de agosto de 2002, como encargado del Despacho
Presidencial, y el titular del Consejo de Ministros, doctor Luis Solari
de la Fuente, solicitamos al presidente del Congreso de la Republica
someter a consideracion el voto aprobatorio del Consejo de Ministros
alproyectoderesoluciénlegislativaque concedialapensionde gracia
a los hijos de Pedro Planas Silva, que fue otorgada por Resolucién
Legislativa N.° 28023, publicada el 11 de julio de 2003.

De igual modo, en 2002 solicité el otorgamiento de la referida
pensidon a don José Luis Pefa y Pefa, Miguel Abraham Cueva
Cabrejos y Tiburcio Galvdn Aliaga.

José Luis Pefa y Peia nacid en 1910 en la localidad de
Salas-Guadalupe, distrito de Ica. Estudié la primaria en Pisco y
la secundaria en el Colegio Nacional San Luis Gonzaga de Ica. Se
profesionalizé en la Escuela Nacional de Artes y Oficios de Lima.

En 1937 estuvo becado en la Escuela de Bellas Artes de Buenos
Aires, Argentina, y en 1940 obtuvo otra beca para perfeccionarse en
la Real Academia de Bellas Artes de Roma, Italia. Su primera obra fue
la escultura del fundador de Ica, Jeronimo Luis de Cabrera —por el
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tricentenario de la ciudad (1933)—, que se encuentra en San Joaquin
Viejo. En 1953 gané el Concurso Nacional del Monumento al General
San Martin en Pisco, que se halla en la Plaza de Armas de la misma
ciudad; en 1968 gand el Concurso Internacional del Monumento al
Mariscal Castilla, en Lima, y en 1983 gand el concurso para hacer el
Parque de Médicos del Peru, con 40 bustos, frente al Hospital Nacional
Dos de Mayo.

Miguel Abraham Cueva Cabrejos nacié en Pacasmayo. Fue un
ilustre compositor de musica criolla. Su padre, un humilde zapatero,
fue concertista de guitarra, y su madre, quien dominaba varios
instrumentos y ademds era poetisa, le inculcaron el amor a la
musica. A la edad de 10 afos compuso su primer tema, Carnaval de
la alegria. En 1948 debutd con el trio Los Cholos, acompaiado de
Victor Gadea y Manuel Llanos. Fueron bautizados con ese nombre
por Javier Gonzales. Entre los afios 1969 y 1972 formd parte del trio
Los Embajadores Criollos con Rémulo Varillas y Alvaro Pérez.

Entre valses y boleros, es autor de los temas Flor de fango
—nombre original del poema Déjalos, del cubano Bonifacio
Byrne—, A mi madre, Guitarra mia, Me salvé con su amor, Victoria,
Paloma mia, Perddname vida, Tormento, Tu alma y la mia, y
muchos mds.

Tiburcio Galvdn Aliaga fue un cantante e intérprete, apodado el
‘Maestro del Folklore Andino’, en el dmbito nacional e internacional.
Fue fundador de la Asociacion Cultural de Folkloristas del Peru,
institucion representativa de los artistas de ese género, y ha presidido
la misma en el extranjero.

Ante la dramdtica situacion de desamparo del artista peruano,
el Gobierno aprobo la Ley 28131, del artista intérprete y ejecutante,
el 10 de diciembre de 2003. La ley establece el régimen, derechos,
obligaciones y beneficios laborales del artista, incluyendo la
promocion y difusién de sus interpretaciones y ejecuciones en el
exterior, asi como sus derechos morales y patrimoniales de acuerdo
con los tratados internacionales vigentes suscritos por el Peru. Dicha
norma se halla vigente.
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Un episodio clave
durante el ‘Arequipazo’,
en 2002, fue la mesa
de negociaciones

que encabecé con el
alcalde Juan Manuel
Guillén Benavides.

El trabajo conjunto
con lideres locales

y la firma dela
Declaracion de
Arequipa frenaron la
escalada del conflicto.

requipa, conocida como la Ciudad

Blanca de Peru, no solo es célebre por
su impresionante arquitectura colonial y sus
majestuosos volcanes, sino también por su
rica historia de rebeldia y resistencia. Esta
localidad ha sido, a lo largo de los siglos, un
epicentro de desafio y autonomia, jugando
un papel crucial en varios momentos decisivos
de la historia peruana.

Luego de la caida del régimen de
Fujimori, el Peru estaba fragmentado desde
el punto de vista social, la pobreza se habia
extendido en los sectores populares, las
expectativas de las regiones carecian de
liderazgos hegemonicos, y el Estado era
incapaz de reconstruir su legitimidad lejos
de una matriz de un Estado centralista.
Estas realidades fomentaron una situacién
bastante compleja para los intentos de
reconstruccién democrdtica que se llevaban
a cabo en el pais desde 2001.

Una experiencia vivida de la idiosincrasia
de este pueblo se dio cuando en junio del
ano 2002 enfrenté —en representacion del
presidente de la Republica- las protestas del
Frente Amplio Civico de Arequipa (FACA), que
se habia opuesto a la medida del Ejecutivo
de privatizar la Empresa de Generacién
Eléctrica de Arequipa (EGASA) y la Empresa




de Generacion Eléctrica del Sur (EGESUR), en Tacna. Esta protesta
social fue llamada luego el ‘Arequipazo’.

Los antecedentes de este conflicto se remontan a la campana
electoral de Alejandro Toledo, quien habia prometido no privatizar
ciertas companias publicas, incluyendo el Servicio de Agua Potable
y Alcantarillado de Arequipa (SEDAPAR). Su decision posterior de
seguir conlas privatizaciones fue un factor clave enlaintensificacion
de las protestas.

En febrero de 2002, el debate sobre la privatizacion de las
empresas puUblicas eléctricas, EGASA y EGESUR, se intensificd en
Arequipa, y el FACA se opuso firmemente a esta medida a través de
una sucesion de paros.

El primer paro se realizé el 26 y el 27 de febrero, organizado
por el FACA, que marcé el inicio de la resistencia a gran escala
contra la privatizacion de las compahias eléctricas. El fracaso de
las negociaciones con el prefecto de Arequipa y con el presidente
del Consejo Transitorio de Administracién Regional subrayaba la
profundidad de la oposicién local.

Un mes después, el 21 de marzo, se produjo otro paro de mayor
alcance regional y que contd con el apoyo del alcalde de Arequipa,
Juan Manuel Guillén Benavides. Semanas después, durante el paro
del 16 y 17 de abril, el alcalde manifestaria su intencion de presentar
una accion de inconstitucionalidad que reflejaba un enfoque
estratégico y legal para contrarrestar las privatizaciones.

La marcha en Lima denominada “del Collasuyo” y la accion
de amparo presentada el 24 de abril por Guillén evidenciaban un
esfuerzo coordinado para llevar la lucha contra la privatizacion a un
nivel nacional.

La huelga de hambre iniciada el 3 de junio de 2002 por el FACA,
en Arequipa, marcod una escalada significativa en las protestas
contra la privatizacion. Esta medida drdstica, llevada a cabo frente
a la Catedral de Arequipa, involucrd a varios lideres sindicales, y el
respaldo del alcalde Guillén el 11 de junio, al unirse a la huelga de
hambre junto con otros burgomaestres distritales, constituyd un
momento decisivo.
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Monsenor Fernando Vargas Ruiz de Somocurcio fue pieza clave para recuperar la
paz social en la Ciudad Blanca.

A pesar del fallo del Noveno Juzgado del Poder Judicial de
Arequipa, que ordend detener el proceso de privatizaciony reconocid
al gobierno regional como titular de las empresas, las protestas
continuaron durante los dias siguientes en medio de detonaciones y
un ambiente tenso

El 14 de junio, la adjudicacion de EGASA y EGESUR a la compania
belga Tractebel provocd una respuesta inmediata y enérgica de
la poblacién y los alcaldes, que tomaron la Plaza de Armas con la
proclama “Arequipa no se vende, Arequipa se defiende”.

El 15 de junio, la ciudad amanecid paralizada y marcada por
protestas pacificas pero firmes. Los comerciantes abrieron sus
negocios en horarios limitados para atender las necesidades bdsicas
de la poblacion durante el conflicto.
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La declaracién del estado de emergencia y del toque de queda
por parte del Gobierno, a partir del 16 de junio, agravé la situacion.
La ciudad del Misti quedé al mando del general Oscar Gémez de la
Torre, jefe de la Tercera Region Militar. Al cuarto dia, los cacerolazos
y la desobediencia civil frente al estado de emergencia mostraron la
determinacién de los arequipefios para proseguir su lucha.

Segun los medios locales, el 90% de la ciudadania arequipefa
rechazaba la medida impuesta por el Gobierno. Entonces, le solicité
al presidente su permiso para actuar como mediador, siendo
consciente del riesgo de que el conflicto se extendiera por todo el sur
andino, pues los departamentos de Cusco, Puno, Tacnha y Moquegua
amenazaban con adherirse a la paralizacién.

Una vez obtenido el permiso, me comuniqué con el monsefor
Fernando Vargas Ruiz de Somocurcio —quien habia sido arzobispo de
Arequipa y era muy querido por el pueblo-y le pedi ayuda.

Ese mismo dia, uno de mis colaboradores y el monsefor
abordaron secretamente un avién de la Fuerza Aérea rumbo a
Arequipa que, minutos mds tarde, aterrizd en la base militar de La
Joya. El aeropuerto de la Ciudad Blanca habia sido atacado. Luego
de su encuentro con los principales dirigentes de la protesta, el
monsefor Vargas percibié que los lideres del levantamiento estaban
dispuestos a negociar con los representantes del Poder Ejecutivo.
El monsefior regresé a Palacio de Gobierno, nos compartié lo
conversado y nos comunicé que era posible ir.

Viajé a Arequipa a bordo de un avion Antonov, acompaiado de
funcionarios y asesores: los ministros Aurelio Loret de Mola (Defensa),
Diego Garcia Saydn (Justicia), Fernando Carbone (Salud) y Nicolds
Lynch (Educacion). Llegando a tierra arequipefia, podiamos sentir el
ambiente hostil.

Llegamos después de una hora al colegio San José de la
Inmaculada, donde se realizaria el didlogo. Las autopistas estaban
tomadas por los huelguistas y se veia barricadas por todas partes. En
los techos delas casas, la gente golpeaba ollas y mostraba pancartas
contra el Gobierno. El caos se habia apoderado de la ciudad.
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Nuestro bus fue atacado violenta y sucesivamente con piedras y
ladrillos. Felizmente fui resguardado mds de una vez por mi agente
de seguridad, César Chacaltana, quien me cubria ante la lluvia de
proyectiles que se estrellaba contra el vehiculo. Si bien la dirigencia
habia abiertola opcion del didlogo, quedaba claro que los agitadores
no querian que la comitiva llegara a negociar.

Cuando arribamos, la poblacion rodeaba el colegio San José. Por
nuestra seguridad, esa noche pernoctamos en el lugar. Bajo aquel
ambiente tenso, las negociaciones fueron tirantes y, por momentos,
infructuosas. Incluso el burgomaestre Guillén me dijo que la situacién
se habia vuelto inmanejable y que a él y a sus dirigentes se les habia
escapado de las manos. Comprendi, por lo tanto, que debiamos dar
un paso atrds con la medida y no insistir con la privatizacién de las
empresas eléctricas EGASA y EGESUR.

Tras dos dias de conversaciones que parecian interminables
—pero siempre manteniendo el contacto con el primer
mandatario— logramos, finalmente, un acuerdo. Se reconocio
el derecho del pueblo de Arequipa a decidir sobre el futuro
de las compaiias eléctricas y se le dejoé al Poder Judicial la
responsabilidad de resolver la acciéon de amparo que se habia
interpuesto contra su privatizacion.

Asi se concreto la firma de la Declaracion de Arequipa, gracias
a la cual se recuperd la paz social que amenazaba con extenderse
por el sur del pais. Pudimos calmar la agitacion, pero quién sabe qué
habria ocurrido si nuestra misién hubiera fracasado.

Aunque el resultado fue positivo, las protestas del ‘Arequipazo’
interrumpieron el programa de privatizaciones y derribaron el
gabinete ministerial presidido por el premier Roberto Dafino. En la
revuelta no faltaron los actos vanddlicos. Hubo saqueos y dafios a
la propiedad publica y privada, lo que estigmatizé a Arequipa como
un pueblo violento que ahuyentd las inversiones hasta 2004. En el
periodo 2002-2004, Arequipa dejo de producir 2500 millones de soles
y el turismo se contrajo en 9%.
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El Consejo Nacional
de la Juventud
(CONAJU)

destacé porla
implementacion de
programas parala
integracion juvenil
en el desarrollo

politico, social y
econdmico del Peru.
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Lo juventud peruana siempre ha sido un
eje fundamental en el avance de nuestro
pais. Su participacion es esencial para
enfrentar tanto los desafios globales como los
locales. Los jovenes, con sus suefios, audacia,
sacrificio y fuerza, son cruciales para las
transformaciones pendientes en el Peru del
siglo XXI. Portan no solo un espiritu de cambio,
sino también una vision de futuro que es vital
para nuestra nacion.

Sin embargo, a comienzos del siglo
XXI, los jovenes peruanos enfrentaban un
escenario politico y econdmico desafiante.
La inestabilidad politica y un mercado laboral
insuficiente para la creciente poblacion
econdmicamente  activa  (PEA)  juvenil
representaban obstdculos significativos. A esto
se sumaba la huella dejada por la violencia
subversiva, que afectd especialmente a los
jovenes mads humildes.

Mientras las turbulencias sociales no
aseguraban estabilidad politica para crear
las condiciones de despegue econdmico, el
mercado laboral no cubria las expectativas de
trabajo de mds de 350 mil jovenes que cada
ano se incorporaban a la PEA. Paralelamente,
similar numero de peruanos, la mayoria de
ellos jévenes, abandonaban el pais en busca de
mejores oportunidades laborales.

Por otro lado, la violencia generada por
la subversidon habia cobrado la vida de miles
de jévenes, sobre todo de los mds pobres.
De acuerdo con el Informe de la Comisidn
de la Verdad y Reconciliacién, el 42% de las
victimas del conflicto armado interno tenian
entre 10 y 29 anos.



Lima, 21 de diciembre de 2002. Junto a Carlos Ferrero Costa, presidente
del Congreso de la Republica, en la inauguracion del Consejo Nacional
de la Juventud (Foto: Inés Menacho / El Comercio).
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Reconociendo esta realidad, el presidente Alejandro Toledo,
en julio de 2001, anuncid al Congreso un proyecto de ley para
crear el Consejo Nacional de la Juventud (CONAJU), con rango
de ministerio y dependiente directamente de la Presidencia de
la Republica. Esta iniciativa surgié del compromiso asumido
durante la campaia presidencial y marcd un hito en la politica
juvenil del pais. Ademds, fue apoyada con mucho esfuerzo desde
la Primera Vicepresidencia de la Republica para que se hiciera
realidad muy pronto

En julio de 2001, mediante Decreto Supremo NZ°
018-2001-Promudeh, se aprueban los Lineamientos de Politicas de
Juventud, que establecen las lineas de accidn para orientar el disefo,
la implementacion y la evaluacién de las politicas orientadas a los
jovenes; asimismo, instaurd las bases para incorporar a la sociedad
civil en dicha materia.

En agosto, la Presidencia del Consejo de Ministros convoca a
un didlogo nacional sobre el tema y, un mes después, el presidente
Toledo, en su mensaje ala Nacién, da cuenta de la prepublicacion del
proyecto deley que crea el Consejo Nacional de la Juventud. En tanto,
el Congreso forma la Comision Ordinaria de Juventud y Deporte.

Alolargo de varios meses se organizaron y realizaron audiencias y
consultas publicas en todo el pais a fin de enriquecer el contenido de
aquel proyecto. El16 de mayo de 2002 me tocd, como encargado dela
Presidencia, encabezar el Consejo de Ministros y aprobar el proyecto
de ley de creacion del CONAJU por parte del Poder Ejecutivo y, al
dia siguiente, remitir al Congreso de la Republica el referido proyecto
para su debate y aprobacién por dicho poder del Estado.

El22 dejuliode 2002, el Congreso aprobdla Ley 27802, que dio vida
y forma al Consejo Nacional de la Juventud a través de tresinstancias:
la Comisién Nacional de la Juventud, el Consejo de Participacion de
la Juventud y el Comité de Coordinacion del CONAJU. El Consejo se
erigio como un organismo publico descentralizado con autonomia
técnicay funcional, sirviendo de puente entre el Estado y la sociedad
civil. Por primera vez, los jévenes peruanos contaron con un organismo
que los representaba en el mds alto nivel del Poder Ejecutivo.

Los objetivos del CONAJU fueron claros: promover el desarrollo
integral de la juventud peruana, fomentar su integracion en
actividades claves del pais, impulsar su ciudadania activa y favorecer
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su participacion en el desarrollo local, regional y nacional. Se penso
en un enfoque sistémico e integracionista, basado en una vision
prospectiva y en el fortalecimiento del capital humano y social.

Este organismo fue concebido como un espacio de y para
jovenes, destinado a liderar el cambio en las politicas estatales hacia
la juventud peruana. La ley beneficio a la juventud al coordinar las
actividades de todos los organismos del Estado relacionados con
dicho sector de la poblacién. Se promovid un sistema integral de
informacion sobre temdaticas juveniles, se facilitd la capacitacion e
insercion laboral, y se impulsé la inclusion social de jévenes en riesgo.

Tomando el juramento a los miembros del CONAJU en el Parlamento Nacional (Foto:
Inés Menacho / El Comercio).

El trabajo para establecer y hacer funcionar el CONAJU
fue tanto gratificante como desafiante, involucrando a
numerosos técnicos y profesionales de instituciones nacionales e
internacionales de vanguardia.

Nos enfocamos en la formulacion de las bases normativas de
esta nueva institucién, construyendo su estructura administrativa
y disefilando los Lineamientos de Politica Nacional de Juventudes.
La produccioén de estudios y cifras actualizadas sobre la juventud
peruana, asi como la asuncién de la presidencia de la Organizacién
Iberoamericana de Juventud (OlJ), reflejan el esfuerzo desplegado
por el CONAJU.
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El Plan Nacional de la Juventud fue un
documento crucial para el desarrollo integral de los
jovenes, especialmente de aquellos en dreasrurales
y zonas marginales urbanas. Buscamos fomentar
una comunicacion constante entre diferentes
actores y encontrar consensos mediante el debate
constructivo y democrdtico.

En sus primeros anos, el CONAJU elevo el
sistema de participacion juvenil a un nivel superior,
promoviendo la inclusién de jévenes en la vida
politica y social del pais.

El15 de agosto de 2002, por Resolucion Suprema
N.° 361-2002-PCM, se constituye la Comisidon
Transitoria de la Comisién Nacional de la Juventud,
encargada de las acciones preparatorias para
que el CONAJU inicie sus actividades y cumpla
sus funciones. Esta comision estuvo a cargo de
la Primera Vicepresidencia de la Republica, que
monitoreod el tema durante un tiempo.

El 22 de octubre del mismo afo, mediante
Decreto Supremo N.° 106-2002-PCM, se emite el
reglamento de la ley del CONAJU, que tuvo por
objeto definir el funcionamiento de los organismos
componentes del Consejo. Durante los cuatro
meses siguientes, la Comision Transitoria convoca
y realiza elecciones para establecer el Primer
Consejo de Participacion de la Juventud (CPJ), el
mismo que jura al cargo en diciembre de 2002, en
el Congreso de la Republica, y su directiva hace lo
propio ante el presidente del pais.

El 17 de marzo de 2003, mediante
Resolucion Suprema N.° 072-2003-PCM,
la abogada Carmen Inés Vegas Guerrero es
designada presidenta de la Comision Nacional
de la Juventud y, dos dias después, esta inicia
formalmente sus actividades institucionales
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Un documento crucial para el desarrollo integral de los jovenes —especialmente
de aquellos en dreas rurales y zonas marginales urbanas— fue el Plan Nacional de
la Juventud, que buscaba fomentar una comunicacion constante entre diferentes
actores y encontrar consensos mediante el debate constructivo y democrdtico.

con un equipo de cuatro profesionales y limitaciones de
infraestructura, equipamiento, recursos humanos y econémicos.
El impulso y el entusiasmo de los miembros de la Comision tuvo
su recompensa llegando a ocupar la presidencia de la OlJ en
noviembre de 2004.

De este modo, los jovenes no solo se convirtieron en sujetos de
politicas estatales, sino también en arquitectos de su propio destino
y constructores de la nacién.
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La revolucion
habitacional
en el Peru
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En el marco de esfuerzos dedicados
a mejorar la calidad de vida de la
poblaciéon peruana, el 5 de abril de 2002
se inaugurd el ambicioso Plan Nacional
Vivienda para Todos, que representd una
colaboracién sin  precedentes entre el
Gobierno, el sector privado y, de manera
crucial, el sistema financiero, en una
renovada politica de vivienda.

La implementacion de este programa no
estuvo exenta de desafios, en especial frente
a la inicial reticencia del sector bancario. No
obstante, bajolafirmedireccion del Gobierno,
el plan se llevé a cabo con determinacion,
independientemente de la participaciéon
inicial del sector financiero privado.

El Plan Nacional Vivienda para Todos se
estructurd en torno a tres pilares principales:
el Fondo Mi Vivienda, destinado a viviendas
con un valor superior a los 8000 délares
estadounidenses; el Banco de Materiales,
enfocado en viviendas con un valor inferior
a esta cifra, y los Programas Subsidiarios,
que incluyeron renovacion urbana |y
mejoramiento habitacional. El objetivo
primordial era brindar acceso a vivienda
a los sectores mds desfavorecidos, con
un impacto positivo en el ordenamiento
territorial, la generacién de empleo, el
fortalecimiento del sectordela construccién
y la reactivacion econdmica del pais.

LasaccionesemprendidasporelGobierno
incluyeron la promocion de lineas de crédito
mds accesibles y ventajosas por parte de



las instituciones bancarias, un esfuerzo que implicé negociaciones
directas con la Asociacién de Bancos del Perd. Ademds, se identificd
al personal del sector publico como un mercado potencial inmediato,
estableciendo una base de datos para facilitar el acceso a estos
créditos. También se trabajé en coordinacién con las municipalidades
para agilizar los trdmites de licencias y permisos de construccion.

El Programa Mi Vivienda, componente clave del plan, se centré
en proporcionar recursos a las instituciones financieras para
otorgar créditos hipotecarios para la adquisicion de viviendas
nuevas, siempre que el precio de venta no superara las 35 unidades
impositivas tributarias (equivalentes a aproximadamente 31 500
dolares estadounidenses). Es importante destacar que Mi Vivienda
no se involucré directamente en la construccidn o venta de viviendas;
su papel fue fomentar y regular la oferta y demanda habitacional,
dejando la ejecucion y comercializacion de los proyectos en manos
del sector privado.

Solo en junio de 2002, en Lima Metropolitana se identifico 73
proyectos habitacionales finalizados o en desarrollo, ofreciendo
al mercado cerca de 6000 nuevas viviendas. Este notable avance
refleja el éxito de una politica habitacional inclusiva y efectiva,
orientada a garantizar el acceso a una vivienda digna para todos
los peruanos.

A mediados de 2002, el Plan Nacional Vivienda para Todos habia
alcanzado hitos significativos que demuestran su impacto positivo y
eficacia. Estos logros incluyeron:

1. Incremento enla colocacién de créditos hipotecarios: En un lapso
de 12 meses se coloco 2243 créditos hipotecarios, lo que representd
el 72,26% del total otorgado por el Fondo desde su creacion, en
junio de 1999. Este dato es particularmente revelador, ya que casi
tres cuartas partes del total de créditos se concedieron en un solo
ano, en comparacién con los tres afios anteriores de operacion del
Fondo.

2. Capital invertido en el sector: En el mismo periodo se colocé
144 613 millones de soles, marcando un inicio prometedor en
términos de inversion en el sector habitacional.
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Con el objetivo de lograr un alcance mds amplio y efectivo, el
Fondo Mi Vivienda implementd estrategias especificas para llegar a
los sectores mds necesitados:

¢ Redireccionamiento de la oferta de vivienda: Se incentivd la
construccion de unidades habitacionales de menor valor por
medio de concursos para proyectos de vivienda de interés social en
terrenos estatales. Ejemplos notables de esto fueron los proyectos
El Trébol, en Los Olivos, y Villa Marina, en Chorrillos, con unidades
desde los 12 000 ddlares.

e Asesoria financiera: Se brindd asesoramiento especializado a
asociaciones de viviendq, fortaleciendo su capacidad para acceder
a opciones de financiamiento adecuadas.

e Promocion de ahorro programado: Se fomento la creacion de
programas de ahorro en las instituciones financieras.

Ademds, el Fondo intensificd sus esfuerzos promocionales y
mejord significativamente la organizacidén y accesibilidad de la
informacion sobre la demanda habitacional, que anteriormente no
estaba disponible:

e Compromiso con asociaciones de vivienda: Se establecio
contacto con 72 asociaciones de vivienda, sumando un total
de 340 000 miembros afiliados, lo que ampli® enormemente el
alcance del programa.

¢ Identificacion de empleados publicos: Se identificd a 181 596
empleados publicos con ingresos mensuales superiores a los 1000
soles, asi como a 6700 empleados de ministerios con ingresos
mensuales de 1500 soles, lo cual permitié una orientacién mds
precisa del programa hacia aquellos en posiciones para aprovechar
los créditos.

Finalmente, el Fondo Mi Vivienda trabajé intensamente en la
estandarizacion de los procesos y documentos relacionados con
el crédito Mi Vivienda. Este esfuerzo estaba orientado a ejecutar
titulaciones periddicas durante el aino 2003 con el fin de asegurar la
regeneracién de los recursos y la autosostenibilidad del programa a
largo plazo.
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Lima, 21 de febrero de 2003. El Plan Piloto Martinete, del Programa Techo Propio, constituyd un hito
en la renovacion urbana de la capital (Foto: Miguel Bellido / EIl Comercio).







Plan Piloto Martinete y la nueva politica de vivienda en el Peru

El Plan Piloto Martinete, en Barrios Altos —parte de un ambicioso
proyecto de recuperacién y valorizacién de la cuenca del rio Rimac—,
marco un hito en la renovacion urbana de la capital peruana. Este
proyecto, que incluyd la construccion de 400 viviendas unifamiliares,
representd una inversion significativa y un modelo innovador en la
provisién de vivienda accesible para las clases populares D y E.
Con un costo de 6000 dodlares por vivienda y un drea de 52 metros
cuadrados, distribuidas en edificios de dos o tres pisos, el proyecto
no solo revitalizé la zona, sino que establecid un nuevo estdndar en el
mercado inmobiliario para segmentos econdmicos mds bajos.

La replicacion de este modelo en otras ciudades, como
Arequipa, Trujillo, Tacna, Iquitos, Chimbote y Huancayo, demuestra
su efectividad y adaptabilidad a diferentes contextos urbanos a nivel
nacional. Ademds, el proyectoimpactd positivamente enlasviviendas
circundantes al integrarse en un plan piloto de reacondicionamiento
urbano integral, contribuyendo a la regeneracion del tejido urbano y
al saneamiento de dreas previamente deterioradas, particularmente
en las inmediaciones del rio Rimac.

La nueva politica de vivienda implementada bajo nuestro
liderazgo, promulgada mediante el Decreto Supremo 006-203,
“Plan Nacional de Vivienda para Todos-Lineamientos de politica
2003-2007", el 7 de marzo de 2003, por el presidente Alejandro
Toledo Manrique, marcd un cambio de paradigma en el sector. Esta
politica se basd en una visién de futuro orientada a transformar
la tradicional produccién de ciudades-barriadas en un enfoque
de ciudades humanizadas centrado en la calidad de vida y la
integracion comunitaria.

Nuevos instrumentos técnico-financieros en la politica habitacional
del Peru

La implementacion de una politica de vivienda exitosa y
sostenible en el Peru se apoyd en una serie de instrumentos
técnico-financieros innovadores y eficaces, que no solo
proporcionaron la infraestructura necesaria para el crecimiento
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a largo plazo del sector de la vivienda, sino que fomentaron un
enfoque de inversion en lugar de invasiéon, asegurando que los
proyectos de desarrollo urbano y habitacional se basaran en
sélidas estructuras financieras y técnicas. A continuacion, se
detallan los principales instrumentos empleados:

1.

Organizacion y Liderazgo del Sector Vivienda y Urbanismo:
A través del Decreto Supremo 010-2002-MTC, se consolidé la
conduccion de la politica habitacional y el desarrollo del sistema
de ciudades, integrando entidades nacionales claves, como
el Fondo Mi Vivienda y el Banco de Materiales. Esto permitié
utilizar instrumentos normativos, financieros y tecnolégicos en la
formulacion de politicas.

. CreaciéondelMinisteriodeVivienda, Construcciéony Saneamiento:

La Ley 27779 establecio este ministerio como ente rectory ejecutor
de politicas en vivienda, urbanismo y saneamiento, recuperando
su rango ministerial e integrando instituciones estatales relevantes.
Comisiéon Consultiva de Vivienda: Instituida mediante la RM. N°
004-2002-Vivienda, esta comision brindd asesoramiento experto
sobre los instrumentos de politica habitacional, integrando a
representantes de colegios profesionales y a organizaciones
relacionadas con la construccién y el desarrollo urbano.

. Plan Nacional de Vivienda para Todos: El Decreto Supremo

006-2003-Vivienda establecié un plan a largo plazo con objetivos,
metas y lineas de accion, promoviendo la colaboracién entre el
sector publico y entidades privadas.

Programa de Proyectos Piloto de Vivienda: Este programa,
financiado por el Banco de Materiales (D.S. N° 019-2002-MTC),
incentivd el uso de nuevos disefios urbanos, tecnologias de
construccion y la optimizacién de terrenos estatales subutilizados.
Normatividad Innovadora en Construccion y Habilitacion
Urbana: El Decreto Supremo 030-2002-MTC modernizo las normas
técnicas para viviendas de interés social, mejorando el uso del
espacio interior y reforzando los espacios publicos.

Modernizaciéon de Ciudades y Territorio: El Reglamento de
Acondicionamiento Territorial y Desarrollo Urbano (Decreto
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Supremo 027-2003-Vivienda) proporcioné un marco normativo
unificado para el planeamiento y desarrollo urbano.

8. Ley del Bono Familiar Habitacional: Esta ley establecid¢ una
politica de subsidio directo a familias de bajos ingresos, facilitando
su incorporacion al mercado formal de vivienda.

9. Programade Apoyo al Sector Habitacional (PASH): Implementado
conun convenio de financiamiento con el Banco Interamericano de
Desarrollo, el PASH financid los programas claves del Plan Nacional.

10.Promocién de la Nueva Politica: Se cred la Vitrina Inmobiliaria para
exhibir proyectos de Mi Vivienda y Techo Propio, proporcionando
un espacio para que las empresas inmobiliarias y financieras
presentaran sus productos y servicios.

Estos instrumentos reflejaron un enfoque integral vy
multidisciplinario hacia la politica de vivienda, combinando aspectos
normativos, financieros, tecnolégicos y de mercado para alcanzar un
desarrollo habitacional equitativo y sostenible en el Peru.

Programa Mi Vivienda: un pilar en el acceso a la vivienda en el Pera

Establecido por la Ley 26912, el Programa Mi Vivienda juega un papel
crucial en facilitar el acceso a la vivienda de interés social en el
Peru. Funcionando como una entidad intermediaria, Mi Vivienda no
se involucra directamente en la construccién o venta de viviendas;
en lugar de eso, actua como un facilitador entre los promotores
privados, que son responsables del disefo, financiamiento, ejecucién
y comercializacion de proyectos habitacionales, y los compradores
potenciales.

Conrespecto aloslogros alcanzados por el Programa Mi Vivienda,
hasta junio de 2005 se habia colocado el 80% de operaciones y se
habia efectuado 24 536 préstamos por un monto total de 1 657 960
nuevos soles.

Programa Techo Propio: facilitando el acceso a viviendas dignas en el
Peru

Creado en setiembre de 2002, mediante la Resolucion Ministerial
054-2002-Vivienda, el Programa Techo Propio representa un
esfuerzo significativo del Gobierno peruano para brindar acceso a
viviendas dignas y asequibles a los sectores populares del pais, en
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consonancia con sus capacidades econdmicas. Este programa se
distingue por su estructura integral, que incluye la participacion del
Fondo Hipotecario de Promocién de la Vivienda (Fondo Mi Vivienda)
y del Banco de Materiales (Banmat), enfocdndose en la ejecucion
eficiente y la administracién de recursos.

Logros y alcance
» En los primeros dos anos, Techo Propio realizd 12 convocatorias a

nivel nacional, generando una oferta de 12 mil viviendas, con una
distribucién equilibrada entre Lima y provincias.

* Hasta la fecha, el programa ha contabilizado 76 proyectos,
ofreciendo 12 030 unidades de vivienda, con proyecciones que
superan las 20 mil viviendas.

» Lainversion alcanzé los 72 millones 371 mil délares, generando mds
de 27 390 empleos directos e indirectos.

El Programa Techo Propio se ha establecido como un modelo
efectivo para abordar la necesidad de vivienda accesible en el
Pery, demostrando un compromiso significativo con el bienestar y
progreso de los sectores mds vulnerables de la poblacién. Su enfoque
integral y sus logros tangibles reflejan un paso importante en la
politica habitacional del pais.

Programa Mi Barrio: mejorando la calidad de vida en las comunidades
peruanas

El Programa de Mejoramiento Integral de Barrios, mds conocido
como “Mi Barrio”, es una iniciativa integral que busca elevar las
condiciones de vida de la poblacién pobre y extremmadamente pobre
en el Peru, especialmente en dreas con significativos déficits en
infraestructura y equipamiento. Este programa abarca una amplia
gama de intervenciones que incluyen aspectos fisicos, sociales,
ambientales, legales e institucionales.

Intervenciones y areas de actuacion
Las intervenciones del programa Mi Barrio se realizan en todo el

territorio nacional, distribuidas en lo que se denomina Dominios
Geogrdficos. Las inversiones fisicas incluyen:
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e Remodelacién urbana: Mejora y actualizacion de las estructuras
urbanas existentes.

e Regularizacion de edificaciones: Asegurar que las viviendas
cumplan con las normativas vigentes.

e Infraestructura urbana: Mejoramiento de redes eléctricas vy
sanitarias.

¢ Equipamiento urbano comunitario: Desarrollo de infraestructuras
para educacion, salud y recreacién.

» Mitigacion ambiental: Intervenciones enzonas de riesgo ambiental.

e Desarrollo comunitario e institucional: Fomento del crecimiento y
fortalecimiento de las comunidades.

¢ Acompaiamiento social: Apoyo a las comunidades en la gestion
de los proyectos.

e Gestidn de proyectos y apoyo técnico: Asistencia técnica para la
implementacion efectiva de los proyectos.

Logros y alcance

» Hasta mediados de 2005, el programa habia implementado 30
proyectos de mejoramiento urbano en todo el pais, beneficiando
a unas 45 mil personas. Estos proyectos se destacaron en ciudades
como Arequipa, Iquitos, Cajamarca, Chiclayo, Ancash, Huancayo,
Pucallpay Tacna.

* En una primera etapa se pusieron en marcha 19 proyectos
adicionales, con una inversion de 12 millones 781 mil dolares.

El programa Mi Barrio es un ejemplo claro de coémo las
intervenciones multidisciplinarias y el enfoque comunitario pueden
generar un impacto positivo y duradero en el mejoramiento de la
calidad de vida en zonas urbanas vulnerables. Su enfoque integrado
y su compromiso con el desarrollo sostenible lo posicionan como un
modelo clave en la politica de desarrollo urbano y social en el Peru.
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Transformar el
acceso a la vivienda
es mas que construir
hogares; es cimentar
la dignidad y el
futuro de miles de
familias peruanas.
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El pisco,
orgullo
nacional



Siempre resalté la
importancia de proteger
la denominacion de
origen del piscoy
fomentar su consumo
interno y a nivel
internacional. Impulsé la
creacion del Centro de
Innovacion Tecnoldgica
delaUva, enlca, e
institui la costumbre de
servir pisco sour en los
eventos oficiales.

En el dmbito de las relaciones
internacionales contempordneas, la
diplomacia presidencial emerge como
un foro crucial para el intercambio de
experiencias gubernamentalesyla adopcion
de politicas de Estado efectivas. En este
contexto, tuve la oportunidad de interactuar
con Vicente Fox, presidente de Meéxico,
quien compartié valiosas estrategias para
impulsar la promocién de nuestro tesoro
nacional: el pisco.

El ejemplo de México con el tequila —un
destilado que ha alcanzado reconocimiento
mundial gracias a los esfuerzos de sus
ciudadanos— nos inspird a seguir un camino
similar con el pisco. Ya habiamos emprendido
iniciativas de promocién a nivel nacional,
como la celebracién del Dia del Pisco y la
publicacion de un libro sobre su rica historia.
Sin embargo, aun enfrentdbamos el desafio
de incrementar su consumo a nivel local.

Durante una visita a Los Pinos, invitado
por el presidente Fox, tuve la oportunidad
de dialogar con los expertos de ProMeéxico.
Esta organizacién —encargada de promover
las exportaciones mexicanas— brindd
insights claves para nuestra estrategia. La
recomendacién de Fox fue clara: comenzar
por fortalecer el consumo interno a través de
una reforma fiscal, para luego expandirnos
internacionalmente.

Siguiendo este consejo, dialogué con
Pedro Pablo Kuczynski, ministro de Economia
en aquel entonces, sobre la necesidad de
modificar los impuestos para impulsar la
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producciény el consumo de pisco. Los resultados fueron alentadores:
la produccién nacional, que se habia estancado en 350 mil litros
anuales, ascendio a casi 1 millon de litros al finalizar nuestro gobierno.

Adicionalmente, promovimos la creacién del Centro de
Innovacioén Tecnologica de la Uva (CITEvid), destinado a mejorar la
calidad y aumentar la produccién del pisco, tanto para el mercado
nacional como internacional.

Un episodio que destaca el encanto de nuestro pisco ocurrid
con Andrés Pastrana, presidente de Colombia, durante una escala
técnica en el Peru en 2001. A pesar de su interés por degustar un pisco
sour en el aeropuerto militar, no fue posible atender su peticion en
ese momento. Sin embargo, en su viaje de regreso organizamos una
parada especial en Lima donde Johnny Schuler, un renombrado
promotor del pisco, lo recibié con una refrescante copa de nuestra
bebida emblemdtica. Lo que se habia planeado como una breve
parada técnica se transformd en una experiencia prolongada y
cordial, subrayando el poder de nuestro pisco para unir y deleitar.

A diferencia del aguardiente, el pisco posee caracteristicas
Unicas que lo distinguen claramente. Nuestro pisco es singular: se
destila directamente de mostos frescos, sin afadir agua ni reposar,
preservando asi su pureza y sabor original. Esta particularidad lo
distingue dellicor chileno, querequieredeun procesode fermentacion
y reposo previo a su destilacion.

El pisco es un tesoro cultural y patrimonial que merece ser
protegido y promocionado. En esta misién, nos propusimos defender
su denominacion de origen y realzar su valor tanto en el mercado
nacional como internacional.

En noviembre de 2002, el Instituto Nacional de Defensa de
la Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual
(INDECOPI) dispuso una norma técnica precisa para el pisco que lo
define como un producto de la destilacion de mostos frescos y que
prohibe la adicion de agua para modificar su grado alcohdlico. Se
establecio que el pisco debe tener un grado alcohdlico volumétrico
de entre 38y 48 grados, y debe destilarse en alambiques discontinuos
para conservar sus cualidades esenciales.

Ademads de instaurar normas técnicas, se reformo el sistema
tributario del pisco, pasando de un impuesto ad valorem al ad
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En una visita a Madrid, como primer vicepresidente de la Republica, con el rey Juan
Carlos de Borbén brindando con dos pisco sour ante la presencia de la reina Sofia.

volumen, incentivando asi una mayor produccidon. Se crearon
infraestructuras como el CITEvid en Ica y un laboratorio de
cromatografia, fortaleciendo la investigacién y la calidad del pisco.
Asimismo, lanzamos sellos postales alusivos a la historia del pisco,
como parte de una campana de difusién global.

En una estrategia de posicionamiento global, decidimos que
en todos los eventos oficiales se ofreciera pisco sour en lugar del
tradicional vino de honor. Esta decision refleja el orgullo y la confianza
en nuestro destilado nacional, que ha ganado reconocimiento y
premios internacionales.

Hasta el aio 2023, la produccion de pisco ha alcanzado cifras
notables, con 8.9 millones de litros a nivel nacional. La venta interna
ha ascendido a 7.4 millones de litros, impulsada por festividades
regionales y el turismo. Las exportaciones también han mostrado un
crecimiento sostenido, especialmente hacia EE. UU. y Europa.

La industria del pisco no solo es un simbolo de nuestra identidad
nacional, sino que también genera un impacto econdmico
significativo, creando mds de 15 mil puestos de trabajo en toda la
cadena productiva.

Esta estrategia integral de proteccidon y promocién del pisco
subraya nuestro compromiso con la conservacién de la herencia
cultural del pais, demostrando que el pisco peruano es un emblema
de nuestra identidad y orgullo nacional.
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En el marco del APEC Peru 2024, recibimos a una delegacién internacional de estudiantes y
académicos, con el objetivo de promover la educacién global y el intercambio cultural en
un evento que destaco los pilares de sostenibilidad y desarrollo académico de la USIL.



SECCION




Educacién
con futuro



N ada de lo que he logrado en el dmbito
privado habria sido posible sin la guia
constante de dos principios que siempre me
han impulsado: la perseverancia y la pasion.
Son estas palancas las que me han permitido
convertir ideas en acciones, proyectos en
realidades tangibles. Con el paso del tiempo,
he llegado a comprender que esta fuerza no
es exclusiva de grandes empresas o lideres
destacados. Es, en realidad, la misma energia
que millones de personas en el mundo ejercen
dia a dia. Podria llamarse, sin titubeos, la ruta
del emprendedor.

Para que el Peru desarrolle todo su
potencial, necesitamos algo mds que
individuos apasionados y perseverantes. Lo
que se requiere es un entorno de estabilidad
juridica, politica y social que permita
encender los motores del crecimiento.
Porque, aunque el crecimiento econdmico
es vital, no basta por si solo para alcanzar el
desarrollo sostenible.

A esta estabilidad debemos sumarle
la inversion en educacion e investigacion.
Es alli donde se encuentran las bases
para un progreso real y duradero, para un
crecimiento que no solo eleve los indicadores
macroecondmicos, sino que  también
transforme las vidas de millones de peruanos.
Para lograrlo, resulta fundamental la alianza
entre el Estado, la empresa privada y la
Academia.

Las universidades son los centros
donde se genera el conocimiento, ese bien
intangible que luego puede transformarse
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en innovaciones al servicio de la sociedad. Si aprovechamos
responsablemente nuestros recursos naturales y apostamos por una
educacion inclusiva y de calidad, estaremos sentando los cimientos
para un pais mds prospero. En ese camino, la educacion no solo es
una herramienta; es el motor que nos impulsard hacia un futuro mejor
para todos.

Este capitulo condensa mis actividades y ocupaciones mds
recientes desde la actividad privada. Aunque hace 20 afios dejé
la actividad publica —como primer vicepresidente y ministro de
Estado—, mi enfoque y orientacién se ha guiado siempre por el amor
y compromiso con el Peru.

Mi agenda sigue teniendo un acento gubernamental por los
temas que abordo y desarrollo en mi trabajo dentro y fuera del
pais: educacion, crecimiento econdmico, turismo, gastronomia,
atraccion de inversiones, innovacién tecnoldgica. En medio de
todas las adversidades individuales y colectivas que atravesamos
los peruanos, hay una brizna de esperanza que radica en unad
mejora lenta, pero progresiva, de la sociedad. Hemos avanzado y
aun podemos estar mejor. Gracias a la educacion, cada vez somos
mads ciudadanos del mundo.

Nunca he dejado de pensary trabajar por mi pais. Lo hice cuando
tuve la oportunidad de pasar por la administracion publica, primero
como viceministro de Turismo, en la segunda administracion del
presidente Fernando Belaunde; luego desde el Congreso, como
diputado por Lima, y después como primer vicepresidente de la
Republica y como presidente de la Republica en ejercicio, como dan
cuenta estas pdginas.

Pero, valgan verdades, también he apostado por el Peru desde la
esfera privada. Y siempre desde la educacion. A lo largo del camino
recorrido han existido personas que me propusieron diversificar la
inversion, intervenir en agroexportacion, en el boom inmobiliario,
pero siento que mi destino se trazdé cuando tenia 20 afos y decidi
abrir una academia de preparacion preuniversitaria. Sin educacién
no hay desarrollo posible.

Mi generacion ha vivido todos los cambios que le ha impuesto
el mundo moderno. Veo y entiendo a los jovenes de hoy en dia:
auténomos, globales, sensibles almedio ambientey aladefensadelos
animales. Poseen un espiritu de tolerancia mucho mds desarrollado.

EZE]  RAULDIEZ CANSECO TERRY



Alumnos del programa Beca 18 en la USIL, ejemplo vivo de educacion inclusiva y una apuesta por el
talento y la confianza en el futuro del Peru.
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APEC VOICES OF THE FUTURE
“Empower. Include. Grow.”
2024
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Recibiendo a una delegacion de lideres jovenes y autoridades académicas durante
el evento APEC Voices of the Future 2024, celebrado en la USIL bajo el lema
“Empower. Include. Grow”. Un espacio clave para el intercambio de ideas sobre
sostenibilidad, inclusién y desarrollo en la region Asia-Pacifico.

Viven en un mundo liquido, de pantallas tdctiles; un mundo virtual,
remoto, pero que genera emociones y sensaciones reales.

Estas caracteristicas me han permitido entender el cambio y
adaptarme siempre a lo nuevo. Lo primero que debo reconocer
es que, a pesar de la velocidad con la que se vive ahora, de lo
vertiginoso que puede parecer hoy la vidag, siento que estamos
pasando de la sociedad del conocimiento a la sociedad hibrida de
la tecnologia cognitiva.

El futuro es un presente continuo. Lo vivimos a diario. Eso
nos impulsa a cambiar de forma permanentemente; a nuevas
necesidades, nuevas competencias y habilidades. Crecer es
desarrollarse a lo largo del tiempo, es tener plena conciencia de
haber comenzado en un punto y reconocer que hemos avanzado.
Esto sucede en la vida personal y en las instituciones.

Decia que hace mds de 50 ainos empezamos en un pequefo
salén parroquial enseinando a alumnos de secundaria que buscaban
prepararse academicamente para ingresar a la universidad. Eran
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chicos no mucho mayores que yo, que apenas bordeaba los 20 afos.
Desde entonces, nuestro recorrido lo hemos forjado con un grupo
maravilloso de colaboradores.

En el caso de la Corporacion Educativa San Ignacio de Loyola,
este recorrido ha sido un proceso de mejora constante en la calidad
y reputacién académica, en la capacidad de investigacion y en
nuestra contribucién a la sociedad.

La vida me ha ensenado que el fortalecimiento de las
instituciones es un proceso continuo que requiere de un enfoque
integral que aborde multiples aspectos. No hay una solucidn
Unica que funcione en todos los casos, pues cada situacién y pais
es Unico. No obstante, implementar esas estrategias de manera
coordinada y sostenible puede contribuir significativamente a
dicho proceso en cualquier contexto.

En nuestro caso, el encadenamiento de las distintas unidades
académicas fue creciendo en la linea de tiempo, a medida que el
pais y el mundo iban transformdndose. Ha sido mds de medio siglo
de una educacion emprendedora al servicio del pais, con vocacion y
proyeccion internacional, que forma profesionales con valores para
que dejen su huella en el mundo.

Ensenar fue siempre el motor de mivida y una constante en todos
mis proyectos. Desde aquel primer salén en la parroquia de Fatima,
comprendi que la educacion era la llave maestra que abriria puertas
al futuro de los jévenes peruanos. Y no me equivoqué.

Con el transcurso de los anos, mi compromiso no ha variado.
En cada etapa, desde la academia que fundé, pasando por
la universidad, hasta llegar a lo que hoy conocemos como la
Corporacion Educativa San Ignacio de Loyola, el objetivo ha sido el
mismo: transformar vidas mediante el conocimiento. Porque estoy
convencido de que un pais que apuesta por la educacion es un pais
que avanza, que crece, que se desarrolla.

Cuando miro hacia atrds, me percato de que hemos recorrido
un camino largo y fructifero, lleno de desafios, si, pero también
de satisfacciones inmensas. Empezamos en una época donde los
recursos eran limitados, pero abundaban las ganas de hacer algo
significativo. Poco a poco fuimos abriendo nuevos caminos, siempre

misioNPErU [T



enfocados en mejorar, en ofrecer una educacién de calidad, en
responder a las necesidades de un mundo que cambia con rapidez.

El mundo en el que vivimos hoy es radicalmente distinto al que
conoci cuando comenzamos este viaje. Los jévenes, a quienes veo
con admiracion, tienen una mentalidad global que no conociamos
antes. Son nativos digitales, habitan en un universo interconectadoy,
aunque viven en la inmediatez, valoran las experiencias auténticas.
Esa capacidad de adaptarse, de reinventarse, es algo que hemos
procurado inculcar en nuestra comunidad educativa.

Recuerdo que hace afos, durante una de mis primeras visitas
a Silicon Valley, comprendi que el futuro ya se habia iniciado. Ahi,
las conversaciones giraban en torno a la inteligencia artificial, la
robotica, el big data, y yo pensaba en codmo podiamos preparar a
nuestros estudiantes para que enfrentaran ese nuevo mundo. No se
trataba solo de ensefiar conocimientos técnicos, sino de fomentar en
ellos la capacidad de aprender a lo largo de la vida, de adaptarse al
cambio, de ser resilientes.

La educacidén que promovemos en nuestra institucion va mds
alld de los contenidos académicos. Se centra en la formacién de
personas integras, en inculcarles valores que las guien en su faceta
personal y profesional. Queremos que sean ciudadanos capaces de
aportar a sus comunidades, dondequiera que estén, con un sentido
de responsabilidad y compromiso.

Hoy, al mirar lo que hemos construido, puedo decir con orgullo
que no solo formamos profesionales competentes; formamos seres
humanos que llevan consigo un proposito. Porque, al margen de los
titulos y las habilidades técnicas, lo que realmente transforma al
mundo son las personas con principios sélidos y espiritu de servicio.

En cada paso de este recorrido, he contado con un equipo
extraordinario. Hombres y mujeres que han compartido mi vision y
que, con su dedicacion, han hecho posible que lleguemos hasta aqui.
A todos ellos, mi gratitud eterna.

El camino continda, siempre en evolucién, siempre mirando hacia
adelante. Y pese a que los retos cambian, la misién sigue siendo la
misma: educar, formar, transformar. Porque, como aprendi hace
mucho tiempo, la educacion no tiene fronteras y es, sin duda, la mejor
inversidn que podemos realizar para el futuro de nuestro pais.
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Joévenes de 21 economias del Asia-Pacifico se reunieron en el evento Voices of the
Future 2024 en USIL.

Nuestro espirituinnovadory nuestro ADN emprendedor sonlas
fuerzas que nos han impulsado. Son esas mismas cualidades las
que hoy nos permiten mirar el futuro con optimismo, confiando en
que estamos preparados para enfrentar los desafios de la nueva
era global. Es que no solo se trata de adquirir conocimientos,
sino de saber aplicarlos de modo efectivo para transformar la
realidad que nos rodea.

El desarrollo de programas académicos que sean relevantes y
respondan a las necesidades del mercado y de la sociedad ha sido,
desde el principio, uno de nuestros pilares. Por lo tanto, no nos hemos
limitado a impartir conocimiento; nos hemos enfocado en fomentar
la investigacion y la innovacién, asi como en dotar a nuestros
estudiantes y profesores de los recursosy las herramientas necesarias
para que puedan marcar la diferencia.

En estos anos, hemos puesto en marcha centros de
investigacion, laboratorios de ultima generacidn y programas
de internacionalizacién que le permiten a nuestra comunidad
académica interactuar con los mejores del mundo. Ello enriquece la
experiencia educativa y contribuye, ademds, al posicionamiento de
nuestra institucion como un referente en la regién.
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En la University of South Florida, en junio de 2015, tras recibir el premio President’s Global
Leadership Award. Con el transcurso de los anos, he aprendido que la mejor inversion de un
pais es su sistema educativo.







Dicho crecimiento ha sido posible gracias a una planificacién
estratégica clara y al compromiso inquebrantable de un equipo
humano excepcional. Desde las aulas hibridas hasta los modernos
laboratorios, cada paso ha conllevado la intencién de estar siempre
a la vanguardia. Pero lo mads valioso de todo ha sido ver cémo
nuestros estudiantes han crecido con nosotros, convirtiéndose en
profesionales competentes y, sobre todo, en seres humanos integros.

El secreto de nuestro éxito radica en algo muy simple: en cada
esfuerzo hemos buscado dejar una huella. Porque, al final del diag, lo
que en realidad importa no es Unicamente lo que alcanzemos como
institucion, sino el impacto que tengamos en las vidas de nuestros
estudiantes y en la comunidad.

Mi compromiso con el PerU se mantiene intacto. Sé que con
educacién, y con una visidon clara de hacia dénde queremos ir,
seguiremos construyendo un futuro mejor para todos. Hoy, mads
que nunca, creo firmemente en la capacidad de los jévenes para
transformar el mundo. Y estoy convencido de que nuestra mision
educativa ha sido —y seguird siendo— un pilar fundamental para
lograr ese cambio.

Invertir en educacion

En todos estos afos, he aprendido que la mejor inversidon de un
pais es su sistema educativo. La reciente pandemia evidencid una
realidad que muchos ya conociamos, pero que quizds no habiamos
enfrentado con la urgencia que se requeria: la tecnologia no habia
llegado a todos los rincones del pais. Al migrar hacia la educacién
virtual, nos dimos cuenta de nuestras debilidades: los profesores
no estaban familiarizados con las herramientas digitales, y los
estudiantes —particularmente en las zonas mds alejadas— no tenian
acceso a la conectividad necesaria para continuar sus estudios.

Esimperativo, entonces, que los paises se enfoquen en extender la
conectividad y en aprovechar el gran salto tecnoldgico que venimos
experimentando. De lo contrario, corremos el riesgo de ampliar aun
mdads la brecha entre quienes tienen acceso al conocimiento y quienes
no lo tienen. En un mundo interconectado, la educacion se ha
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convertido en una moneda que determinard qué naciones avanzany
cudles se quedan rezagadas.

La tecnologia nos ha ensefiado, asimismo, a valorar mds nuestro
tiempo. Los jévenes pueden asistir hoy a clases sin necesidad de salir
de sus hogares, lo cual reduce costos en beneficio de ellos y de las
instituciones educativas. Sinembargo, no solo se trata de eficienciaen
el uso del tiempo; la tecnologia también ha revolucionado el campo
de la investigacion, permitiendo obtener y compartir informacion de
cualquier lugar del orbe en tiempo real, y acelerando los procesos de
andlisis para generar datos de mejor calidad.

El desafio para los docentes es claro: deben adaptarse a esta
nueva realidad. Hoy mds que nunca, es primordial que desarrollen
la habilidad de “enganchar” con sus estudiantes, de crear clases
dindmicas, concisas, que puedan impartirse de manera sincrona
y asincrona en aulas hibridas. Los profesores deben ser guias en el
nuevo entorno, ayudando a sus alumnos a navegar en un mundo
que cambia constantemente. Los estudiantes, por su parte, deben
entender que compiten en un mercado global.

Las carreras tradicionales estdn siendo transformadas, vy
muchas nuevas disciplinas van surgiendo. Entonces, la tarea de las
universidades no se limita aimpartir conocimientos; deben enfocarse,
igualmente, en ensefar a los jévenes a manejar nuevas herramientas,
a ser analiticos, observadores, emprendedores. Las oportunidades
seguirdn llegando —en mayor volumen y a mayor velocidad—, y solo
aquellos que estén preparados para adaptarse y aprovecharlas
serdn quienes destaquen.

El cerebro humano no ha cambiado; solo estd mds entrenado
y mads desafiado que nunca. Los jovenes que marcan la diferencia
son los que se convierten en actores del cambio, los que no esperan
a que el futuro les llegue, sino que van en busca de él. Estoy
absolutamente seguro de que el Unico modo de transformar un pais
es mediante una educacion de calidad, y que la Unica manera de
combatir la pobreza es a través de la justa y equitativa distribucién
del conocimiento, tal como me enseid mi maestro y amigo, el
expresidente Fernando Belaunde.
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Lecciones de Singapur

Singapur es un pais pequeno, de apenas 728 kildbmetros cuadrados
—equivalente al tamafo de Piura y Tumbes juntos—, pero que ha
logrado un desarrollo econdmico y social impresionante desde su
independencia, en 1965. ;Cémo unaisla tan limitada en recursos pudo
convertirse en una de las economias mds dindmicas del planeta? La
respuesta la encontré al estudiar su modelo educativo y al entender
la vision de su fundador, Lee Kuan Yew, quien supo transformar una
nacion sin recursos naturales en un centro econémico global con un
PBI per cdpita superior alos 72 mil dolares.

Durante mi visita, fui recibido por el viceprimer ministro y
coordinador de Politicas Econdmicas, Heng Swee Keat, y por el
secretario permanente del Ministerio de Comercio e Industria, Beh
Swan Gin. También tuve la oportunidad de dialogar con la ministra
del Ambiente y Sostenibilidad, Grace Fu. Recorrimos instituciones
educativas de renombre, como la Universidad Tecnoldégica de
Nanyang, la Singapore Management University y la Lee Kuan Yew
School of Public Policy. Ademads, visitamos el puerto de Singapur,
que pronto dard paso a la infraestructura portuaria mds grande del
mundo, demostrando su constante innovacion y visién de futuro.

El secreto del desarrollo de Singapur se basa en su enfoque
educativo. Adiferenciadelo que muchos creen, el verdadero cimiento
de su éxito se encuentra en la educaciéon primaria. Desde edades
tempranas se promueven competencias blandas, emocionales
y tecnoldgicas, asi como el mérito y el esfuerzo. El bilingUismo es
una prioridad, y los estudiantes de los Ultimos afos de primaria son
agrupados segun su rendimiento a fin de potenciar sus habilidades.

Lo quedistingue almodelo educativo de Singapur es su capacidad
de preparar a los jévenes para un mundo en permanente cambio.
Se les ensefia a confiar en si mismos, a buscar el autoaprendizaje
continuo y a desarrollarse como personas activas y responsables.
La educacion no se centra solo en los conocimientos técnicos, sino
también eninculcar valores fundamentales, como la responsabilidad
social, el respeto y la conciencia ciudadana.
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En el Peru, nuestros esfuerzos por integrar a los estudiantes
en el dmbito de la educaciéon global se reflejan en las ferias
NAFSA, donde llevamos mds de 15 aios firmando convenios con
universidades de primer nivel en América y Europa. NAFSA es la
mayor asociacion internacional dedicada a la educacién, un
espacio en el que nos conectamos con instituciones de 105 paises
para fomentar oportunidades de intercambio académico y
cooperacion en investigacion.

Aquellas experiencias nos permiten estar a la vanguardia
en educacion virtual, hyflex e hibrida, pero sin perder de vista lo
esencial: la educacion no puede reducirse al uso de la tecnologia.
No podemos olvidar la importancia de los valores. Los jovenes deben
aprender a vivir y a debatir en democracia, a respetar las ideas y a
las autoridades, a amar a su pais y a resolver diferencias con didlogo,
no mediante confrontaciones.

Si queremos salir del entrampamiento en el que se halla el Peru,
debemosreestructurar nuestra educaciony enfocarnos enlos valores
que comienzan en el hogar y se fortalecen en las escuelas. Singapur
es un ejemplo claro de como un enfoque centrado en la educaciény
en los valores puede transformar un pais. Y aunque nuestro camino
sea distinto, hay lecciones que podemos aplicar en el dmbito local
para asegurar un futuro mejor.

Delegacion USIL
en NAFSA 2024, en
Nueva Orleans,
Estados Unidos.




El Peru que queremos

;Qué tipo de Peru queremos construir? El presidente Fernando
Belaunde me dejé una leccién que aun resuena con fuerza en mi
pensamiento: la Unica forma de distribuir riqueza en un pais con
tantas carencias como el nuestro es a través de la justa y equitativa
distribucion del conocimiento. Y hoy, mds que nunca, esa ensefanza
adquiere un sentido urgente.

Un reciente informe del Banco Mundial (BM) ha puesto de
manifiesto que América Latina atraviesa la mayor crisis educativa de
su historia, y el Peru no es la excepcion. En 2020, el cierre prolongado
de escuelas, que se extendid por casi dos afos debido a la pandemia,
dejé profundas secuelas en nuestros nifios y jovenes, acentuando la
brecha social educativa que ya existia.

Si bien la tecnologia y la educacion hibrida permitieron, en cierta
medida, dar continuidad a las clases, quedo claro que gran parte
del sistema educativo —especialmente en los colegios publicos— no
estaba listo para una transicion tan abrupta hacia la educacion
remota. Las consecuencias de la pérdida de clases presenciales no
solo se verdn reflejadas en el rendimiento escolar actual, sino que
impactardn negativamente en la vida adulta de los estudiantes.

El BM estima que esa interrupcion en la educaciéon generard
una disminucién del12% en los ingresos futuros de quienes pasardn,
en unos anos, a formar parte de la poblacion econdmicamente
activa (PEA). En otras palabras, lo que hoy dejamos de aprender
tiene un alto costo en términos de oportunidades econdémicas y
desarrollo social.

Entonces, jcomo podemos salvar a estas generaciones del
incierto futuro que les espera? ;Qué acciones debe emprender el
Estado para reparar el dafio y evitar la exclusion social de millones
de peruanos?

No hay manera de lograrlo sin una reforma profunda en el
sector educativo, con un enfoque centrado en la capacitacion de
los docentes y la mejora de la infraestructura. En el Perd contamos
actualmente con mds de 100 000 escuelas primarias y secundarias,
de las cuales el 77% son publicas. Asimismo, hay un alarmante
indicador: del 1.35 millén de nifios entre los 6 y 36 meses de edad, el
43,6% sufre anemia.
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Estoindicaquelareformadebe comenzarporelfortalecimiento
delaeducacidéninicial conun enfoque integral que incluya politicas
nutricionales en todo el pais. Aqui, los gobiernos regionales y los
gobiernos locales, junto con las instituciones educativas y las
familias, deben asumir un papel activo. Es imperativo, por ende,
asociar la nutricién con el aprendizaje. No podemos esperar que un
nifio que padece hambre o desnutricion tenga un buen desempefio
en sus estudios.

Eneldmbito pedagdgico, debemosestablecer como politicade
Estado una educaciéon continua que acompafe a los ciudadanos
a lo largo de su vida. Por otro lado, respetar y valorar la diversidad
de nuestro pais, integrando sus diferentes realidades, tradiciones
y culturas en el sistema educativo, es fundamental para una
verdadera inclusion.

Es vital dotar a las escuelas de laboratorios, materiales digitales
y bibliotecas virtuales. Asegurar una conexion de internet al 100% en
todas las instituciones educativas publicas y privadas deberia ser una
prioridad en el Presupuesto General de la Republica. Ello posibilitaria
que nuestros estudiantes tengan acceso a herramientas esenciales
para su formacion en un mundo cada vez mds digital.

En el Peru, mdas de 700 000 maestros esperan que haya programas
de capacitacion que les permitan mejorar sus competencias vy
acceder auna justa escala salarial basada en una sana meritocracia.
Si realmente queremos avanzar, debemos reconocer el rol central
que los docentes juegan en el futuro de nuestra naciodn.

Por consiguiente, debemos procurar que los estudiantes que
abandonaron las aulas durante la pandemia vuelvan y permanezcan
en ellas. No es justo que, después de los estragos que trajo la
pandemia, millones de peruanos sigan pagando las consecuencias de
una gestién educativa que no estuvo a la altura de las circunstancias.
Y esa tarea comienza ahora, con la voluntad —de cada uno de
nosotros— de apostar por un sistema educativo que transforme
vidas y realidades.
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El conocimiento y el aprendizaje son, indudablemente, los mayores
recursos renovables con los que cuenta la humanidad. Si la sociedad
se transforma, nosotros nos transformamos con ella. Y si el cambio es
constante, nuestro aprendizaje debe ser ininterrumpido.

En la actualidad, el acceso universal a la informacién y los
avances en tecnologia digital nos permiten aprender sin limites. No
obstante, para aprovechar al mdximo esta capacidad, es elemental
incorporar una nueva competencia a las tradicionales de leer,
escribir y sumar: saber programar. En paises como Estados Unidos
ya se ha implementado un plan integral que ensena Ciencias de la
Computacion desde la infancia hasta la secundaria, capacitando
tanto a estudiantes como a maestros en habilidades informdticas.
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El objetivo es claro: preparar a las nuevas generaciones para los
empleos del futuro en tecnologia.

Naciones como Singapur, Eslovenia, Finlandia, Japén, Israel
y Corea del Sur estdn en el mismo camino, conscientes de que las
habilidades en programacién —como JavaScript y Python— serdn
tan fundamentales como el dominio de un idioma extranjero. La
tecnologia no solo estd transformando la forma en que aprendemos,
sino también cémo trabajamos y vivimos. Japan Airlines, por
ejemplo, utiliza tecnologia 3D para que sus estudiantes comprendan
el funcionamiento de un motor a reaccién, permitiéndoles explorar
cada pieza sin ensuciarse las manos.

Vamos ingresando en una era donde la educacion se extiende al
entorno virtual. ;Estamos listos para aprovechar las potencialidades
del metaverso en el dmbito educativo? Con la realidad virtual,
los estudiantes pueden leer sobre el mundo vy, principalmente,
verlo, interactuar con él. La realidad aumentada promete llevar el
aprendizaje remoto a un nuevo nivel, donde las aulas tradicionales
podrian, eventualmente, desaparecer.

En este escenario, la inteligencia artificial no se quedard
atrds. Mdas pronto que tarde, tecnologias como Siri o Alexa
dejardn de ser simples asistentes de voz para convertirse en
tutores personalizados, capaces de guiar el aprendizaje de
manera adaptativa. En aquel futuro cercano, la computadora
no solo serd una herramienta de apoyo, sino una extensién de
nuestras capacidades cognitivas. Y es posible que nuestro propio
cerebro se vea potenciado por avances en la quimica, ayudando
a optimizar la memoria y las habilidades de aprendizagje.

Los profesores del futuro podrian ser purainteligencia artificial.
Eric Cooke, un destacado cientifico informdtico, ha sefalado que
las mdquinas inteligentes podrian reemplazar en gran medida a
los maestros humanos debido a su eficiencia y capacidad para
personalizar la ensenanza a cada estudiante. Incluso ya existen
dispositivos que pueden traducir simultdneamente en varios
idiomas, facilitando la comunicacién entre personas de diferentes
culturas y origenes.
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Frente a esos mayUsculos avances, surgen algunas interrogantes:
(Como serd el mundo en 20507 jEstamos preparando a nuestros hijos
y a nuestras universidades para ese mundo incierto, complejo y lleno
de desafios? La UNESCO lo ha dejado en claro: “El conocimiento y el
aprendizaje son los mayores recursos renovables para responder a
los desafios e inventar alternativas para el futuro”.

Debemos aprender a transformarnos y a resignificar el
papel del conocimiento y la educacién para que contribuyan al
bienestar comun global. La educacion del futuro tiene que ser
inclusiva y accesible a todos, enfocada en el desarrollo integral
de la persona. Ademds, debe ensenar a investigar, priorizando
la experimentacion como herramienta de descubrimiento, y
fomentar la autoconfianza y la seguridad.

En esta atmosfera de cambios trascendentales, nuestro desafio
es formar alos profesionales que la sociedad requerird enlos proximos
anos. Por tal razén, es necesario desarrollar habilidades en los actores
del sistema educativo que les permitan expandir su potencial y crear
un impacto positivo en la sociedad del conocimiento. Aprender a
aprender serd la clave para navegar el futuro que nos espera.
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En la nueva sociedad globalizada, los latinos —y los peruanos en
particular— debemos buscar y asegurar nuestro propio espacio.
Tenemos algo invaluable: una fuerza incansable para salir adelante,
una resiliencia que nos define y una creatividad innata que nos
impulsa; lo hemos demostrado en muchas ocasiones. Y uno de los
mejores ejemplos fue cuando nuestros estudiantes participaron en
TECHSUYO, el encuentro mds grande sobre innovacién tecnoldgica
que se lleva a cabo en Estados Unidos, organizado y liderado por un
grupo de peruanos visionarios.

Silos muros caen para unir alos pueblos, empecemos por derribar
los muros mentales que nos limitan, aquellos que nos hacen pensar
que América Latina no tiene un lugar en el desarrollo y la innovacion
tecnoldgica. Asicomolos mercadosy los capitales fluyen sin fronteras,
los talentos también estdn globalizados. Después de todo, cualquier
gran iniciativa empieza con una idea y una chispa de inspiracion.

Pero, ademds del talento, hay otra clave para integrarnos
exitosamente en el mundo: la perseverancia, la disciplina y el no
perder nunca el vinculo con la tierra que nos vio nacer. Esta formula
ha sido bien aplicada por personas como Juan Chipoco, quien llegd
a Estados Unidos con apenas una mochila y hoy lidera una exitosa
cadena de restaurantes que se cuentan entre los mds visitados de
Miami, Florida.
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¢Como serd el mundo en 20507 ;Estamos
preparando a nuestros hijos y a nuestras
universidades para ese mundo incierto,
complejo y lleno de desafios?

Gracias a la generosidad de Juan y a su vinculo con el Peru,
nuestros estudiantes de Administracién Hotelera, Turismo vy
Gastronomia tienen la oportunidad de trabajar en sus restaurantes,
adquiriendo experiencia y valiosas habilidades. Asimismo, se
benefician de un programa de intercambio académico con San
Ignacio University, donde pueden continuar sus estudios y abrirse
paso en un entorno internacional.

Esta es la esencia de la innovacién hecha en el PeryU: una
combinacion de talento y creatividad, mds una profunda conexion
con nuestras raices, que nos permite trascender fronteras y llevar
nuestra cultura y conocimiento al mundo entero.

Tu puente al mundo

Nuestro ADN emprendedor nos impulsa a formar profesionales
con una visién global, aptos para incursionar exitosamente en los
mercados internacionales. Miami ha sido, por anos, el punto de
partida para muchos peruanos y latinoamericanos que buscan
cumplir el sueflo americano. En ese camino, San Ignacio University se
ha convertido en un aliado estratégico.

Somos la Unica universidad peruana acreditada y licenciada en
Estados Unidos, lo cual ofrece a nuestros alumnos la posibilidad de
que estudien y trabajen legalmente en la economia mds competitiva
del orbe. Esta es una oportunidad invaluable para que, mientras
completan su formacion académica, adquieran experiencia laboral
en empresas de primer nivel.

Nuestro alcance internacional se ve reflejado en una red sdlida
constituida pormads de 330 convenios coninstituciones de educacion
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superior en 51 paises. Estas alianzas han permitido que mds de
7000 estudiantes internacionales elijan nuestra universidad y que
casi 5000 de nuestros propios alumnos participen en programas
académicos en el extranjero.

Igualmente, debido a nuestra colaboracién con la Corporacién
Walt Disney, cerca de 3000 estudiantes han tenido la posibilidad
de trabajar en este icono del entretenimiento global, obteniendo
experiencia en un entorno laboral Unico y dindmico.

En los Ultimos afos, hemos firmado acuerdos con prestigiosas
universidades, como la Universidad de Sevilla, la London
Metropolitan University y la Universita di Pisa, entre otras. Dichas
sociedades no solo fomentan el intercambio de estudiantes
y profesores, sino la investigacion conjunta y el desarrollo de
programas académicos innovadores.
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Techsuyo es una conferencia organizada por PeruSV que reune a la comunidad profesional
peruana en las dreas de ciencia, tecnologia e innovacion.




La reciente asociacion con la Escuela Andaluza de Salud Publica
—enfocada en la formacién de profesionales en Medicina— es un
ejemplo de nuestro compromiso con la excelencia y la innovacién
en la educacién superior. Este convenio nos permite expandir los
horizontes de nuestros estudiantes de Medicina y, ademds, fortalecer
la investigacion y la cooperacion en temas de salud publica.

En suma, mi objetivo ha sido siempre el mismo: utilizar la
experiencia y el conocimiento acumulado para abrir caminos y
ampliar oportunidades. Los jovenes tienen la energiay el impetu para
avanzar; nosotros, los que hemos recorrido un poco mds de camino,
tenemos la responsabilidad de guiarlos, de mostrarles que el mundo
es suyo para explorarlo y conquistarlo. No basta con darles alas; hay
que ensefarles a volar con propdsito y confianza.

Contactos en el exterior

Un mundo de oportunidades

Cada vez que salgo del pais y visito universidades en Estados
Unidos, Europa o Asia, mi objetivo es abrir el camino para nuestros
estudiantes. Y no solo para los de nuestra universidad, sino para todos
los estudiantes peruanos.

Es esencial que nuestros jévenes tengan esas experiencias
internacionales que amplien sus perspectivas profesionales y
personales. No buscamos promover la fuga de talentos —que
empieza a ser un problema serio para considerar—, sino fortalecer
sus conocimientos y su desarrollo integral con aprendizajes de otras
latitudes.

En las Ultimas tres décadas, un promedio anual de 106 000
peruanos emigrd. Aunque entre 2010 y 2017 este flujo disminuyo,
entre 2018 y 2019 volvid a crecer. En 2020, la salida de peruanos se
estancé por la pandemia, pero, desde 2021, los jévenes abandonaron
nuevamente el pais, muchas veces sin intencion de regresar.

Factores como la pandemia, la crisis econdmica y los vaivenes
de la politica han minado las expectativas naturales que tienen

misioNPERU [ EXE]



NATIONAL PROGRAMS

£

Pienz

INTE




jiendo

CI

de USIL exploran
fortale

: jovenes
ico,

Forjando futuros en Disney.
habilidades y construyendo suenos en un programa

el mundo laboral en un entorno un
de impacto global.




los jovenes. A ello se suman trabajos precarios, ingresos inestables,
informalidad, corrupcion, divisiones sociales y politicas, inseguridad
y polarizacién, creando una sensacién generalizada de inestabilidad
y desesperanza.

Es necesario revertir dicha situacién. Si no actuamos, podriamos
enfrentar una crisis en nuestra fuerza productiva. De esa migracion
en masa podemos aprender valiosas lecciones:

En primer lugar, la inestabilidad politica crénica y los frecuentes
choquesentrelospoderesdel Estadohandebilitadoalasinstituciones,
perjudicando gravemente la inversién y el crecimiento econdmico.
Desde 2021, el crecimiento promedio anual del PerU es de apenas
1%, contrastando con el 3% previo a la pandemia. La economia ha
experimentado diversas etapas de bajo crecimiento y contraccion
desde la emergencia sanitaria, sin una recuperacién sustancial hasta
la fecha.

En segundo lugar estd el aumento de la pobreza. En 2023, la
pobreza monetaria afectd al 29% de la poblacion, impactando a 9.78
millones de personas, particularmente en la costa. La pandemia del
COVID-19incrementd la pobreza en10%, dificultando la recuperacion
y acrecentando significativamente la desercion universitaria, sobre
todo en universidades privadas, afectando mds a los hombres que a
las mujeres.

En tercer lugar, la interrupcion de los estudios se halla
estrechamente ligada a la pérdida de empleos y a la mayor carga
econdmica sobre las familias. La tasa de desempleo entre jovenes
y egresados universitarios crecid notablemente. Un 20,1% de los
jovenes peruanos son “ninis” (ni estudian ni trabajan), con una alta
concentracién en Lima. En consecuencia, en los Ultimos tres afios,
alrededor de un millon de jovenes peruanos emigraron con la
intencion de no volver.

Esto es lo que debemos cambiar. Por eso, nada me complace
mads que estrechar los lazos entre el mundo académico y el mundo
empresarial —dos espacios en los que me he desarrollado durante
toda la vida— para fomentar el espiritu emprendedor y la formacion
profesional.
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Estudiantes de USIL participando en Disneyland Paris Academic Exchange Program.

Buscamos desarrollar programas y acciones que promuevan
el contacto y la colaboracién entre la Academia y la empresa, con
la finalidad de que sirvan como motivacion para el desarrollo de
nuestros estudiantes. Queremos formar una amplia y sélida red de
colaboraciény servicio entre nuestros miembros, y ofrecer un espacio
donde los estudiantes puedan crecer profesionalmente.

La actividad empresarial —muchas veces incomprendida—
es esencial para el desarrollo de la sociedad en su conjunto. Los
empresarios y los directivos de empresas tienen una influencia
significativa en la sociedad. Es que una institucién no se construye sin
la intervencion directa de personas comprometidas.

Como universidad, tenemos dos funciones primordiales: formar a
lasnuevasgeneraciones paraque asuman puestos deresponsabilidad
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en las empresas, o constituyan sus propias companias, y realizar
investigaciones en diversas dreas temdaticas para entender mejor
las demandas del mercado. Somos un centro generador de
conocimiento, y podemos realizar estudios ad hoc y capacitar a los
trabajadores con cursos especiales adaptados a cada actividad.

El trabajo y los estudios forman y desarrollan mejores personas.

En el mundo actual, la economia global ha experimentado
un cambio de paradigma, y la cuenca del Pacifico ha emergido
como un actor crucial. En este contexto, el Peru se posiciona
estratégicamente no solo por su ubicacion geogrdfica, sino también
por la infraestructura que ha desarrollado en los Ultimos anos.

Pensaba en esto cuando visité el Brasil en el tercer trimestre de 2024.

El verdadero reto para el Peru no radica solo en tener un puerto
moderno, sino en fomentar la industrializacion para crear empleo. En
tal sentido, la aprobacion del proyecto de ley de zonas econdmicas
especiales representa una oportunidad para este objetivo.

Paises vecinos como Brasil pueden promover la instalaciéon de
industrias —conarancelcero paralasnuevasinversiones—que generen
puestos de trabajo para la mano de obra peruana. Se necesitaria
crear un entorno favorable para que empresas de capitales mixtos,
peruano-brasileias, instalen sus plantas industriales aprovechando
las ventajas geogrdficas y logisticas del pais, mientras emplean a
trabajadores peruanos.

Tenemos mds de 330 convenios internacionales en 51 paises.
Recientemente hemos firmado en Espana acuerdos marco para
implementar programas de colaboracion internacional. Tres de ellos
permitirdn a nuestros estudiantes obtener tres titulos de grado por
la Universidad CEU San Pablo: Fisioterapia, Marketing y Nutricion
Humana y Dietética.

Ademds, hemos logrado que nuestras alumnas realicen prdcticas
en escuelas infantiles afiliadas a la empresa alemana Helmeca,
participando en diferentes actividades pedagdgicas. Asimismo,
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En Brasil tuve el honor de conversar con el vicegobernador de Sdo Paulo, Felicio Ramuth,
acerca de la importancia de fortalecer las relaciones entre nuestros paises en el dmbito
comercial y cultural.

t

Visité al presidente Michel Temer, con quien compartimos ideas sobre el papel
fundamental de la educacién para el desarrollo de nuevas naciones.



En la Conferencia Internacional sobre Estado y Democracia (CIED) 2024, compartiendo
una reflexién visionaria sobre el impacto de la inteligencia artificial (IA) y la urgencia de
una educacién adaptada a los desafios del futuro.

La CIED 2024, organizada por el gobierno de Nayib Bukele, reunié a lideres

politicos, empresariales y académicos de América Latina. El foro, inaugurado por

el vicepresidente salvadorefio Félix Ullog, sirvié como plataforma para analizar
transformaciones sociales, promover politicas publicas y debatir sobre los retos de las
democracias modernas.
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tendrdn un intercambio de experiencias educativas y culturales en la
ciudad de Munich.

Este vigje no solo ampliard los conocimientos de nuestras
estudiantes, sino que les abrird puertas laborales en Alemania. Con
el dominio del idioma, podrdn obtener contratos indefinidos en
Helmeca, con todos los beneficios de ley.

Un reciente estudio sobre empleabilidad realizado por nuestra
institucion concluyd que la clave para la gestion efectiva del talento
radica en combinar la transformacion digital con una cultura de
compromiso. Esta estrategia ha sido disefiada para mejorar la
motivacion, cohesidon y rendimiento de los equipos en un mercado
laboral cada vez mds dindmico.

El estudio identificd los elementos fundamentales para crear
experiencias laborales alineadas con las demandas actuales. La
integracion de la tecnologia con un sélido compromiso interno es la
férmula para conformar equipos altamente motivados y enfocados
en los objetivos estratégicos.

Elinforme subraya que el 68% de los ejecutivos prioriza la creacién
de una cultura de innovacion como un factor clave para liderar la
transformacién digital. Mientras tanto, el 65% considera que la
capacitacién continua es indispensable para desarrollar el talento
necesario en este contexto cambiante.

No he necesitado ocupar un cargo gubernamental para seguir
buscando mejoras a favor del Peru y los peruanos. Mi guia ha sido
la responsabilidad de estar ligado a la educacion desde el inicio de
mi vida profesional. En la medida en que formemos bien a nuestros
recursos humanos —dotdndolos de conocimientos, habilidades,
tecnologia, contactos y valores—, haremos de ellos ciudadanos
responsables y comprometidos con su pais.

Las oportunidades se presentan solo para quien estd dispuesto a
tomarlas. Para ello, debemos mantenernos en constante preparacion
durante toda nuestra vida.
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Como lider de

la delegacion

de la USIL que
arribé a Singapur

y fue recibida

por el ministro

de Educacién,

Ong Ye Kung. El
Estado insular es un
claro ejemplo de
cémo un enfoque
centrado enla
educaciény en

los valores puede
transformar un pais.

En nuestro encuentro oficial con Heng Swee Keat, viceprimer ministro de Singapur,
para fortalecer la cooperacion bilateral y los lazos educativos y culturales entre el
PerUy la préspera nacion del Sudeste Asidtico.
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Nuestra vision se sustenta en la educacion bilingUe, en alianzas con entidades
internacionales y en iniciativas que promueven el intercambio académico. Estos
factores otorgan independencia a los futuros emprendedores globales.
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Con el Dr. Gurinder Sing, vicerrector de la University Amity de la India.
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En la sede del International Institute for Integrative Sleep Medicine, de la
Universidad de Tsukuba (Japén), donde fortalecimos nuestros vinculos académicos
y cientificos con esa institucion, dedicada a la investigacién avanzada en medicina
del suefo.

De visita en la Macau University of Science and Technology (China), con el objetivo
de fomentar la cooperacién cientifica entre la prestigiosa casa de estudios asidtica
y las instituciones educativas del Peru.
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La Universidad de Lengua y Cultura de Beijing (BLCU) y la Universidad San Ignacio
de Loyola firmaron un acuerdo para establecer en Lima el primer Instituto Peruano
de Estudios Chinos (IPEC).
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Confianza para
el desarrollo




Compartiendo
momentos con
los ninos de la
comunidad
cusquefa de
Occopata.

En el corazéon del desarrollo de cualquier
nacion se encuentra un pilar fundamental:
la confianza. Sin ella, ningun plan econdmico,
social o politico puede prosperar. Para el Peru,
recuperar y fortalecer esta confianza no es solo
un desafio, sino también una necesidad urgente.

Confianza para gobernar

En todos estos anos de experiencia en la
administracién publica y en el sector privado,
he aprendido que la confianza es el pilar sobre
el cual se construye cualquier esfuerzo de
desarrollo a nivel personal e institucional. El
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) ha
subrayado la importancia de este factor en la
regioén, y suandlisis revela algo que yaintuiamos:
la desconfianza es un obstdculo tangible que
frena nuestro avance econdémico y social.

En el Pery, la confianza en el sistema
politico y en sus representantes ha sido minada
por promesas incumplidas y por una falta de
transparencia que solo ha profundizado el
desencanto de los ciudadanos. Un ejemplo
claro es la utilizacidon de consejos de ministros
descentralizados como plataforma de
propaganda politica, en lugar de verdaderas
herramientas de gestion publica.

El estudio del BID lo confirma: los paises
que logran niveles mds altos de confianza
experimentanunmayorcrecimientoeconémico
y tienen mejores tasas de emprendimiento
e innovacién y una recaudacién fiscal mads
eficiente. Esto, a su vez, mejora la inclusidon
financiera y aumenta la demanda de bienes y
servicios, lo que beneficia tanto a las empresas
como a la sociedad en general.



Premiod dat. ~:
ﬂ;\ I'IIIIUh dela Citedra Konrad
Aadenauer de la sy, 2024

Para fomentar la confianza en nuestras instituciones, y
en colaboracién con la Konrad Adenaver Stiftung (filial Peru),
organizamos una ceremonia de reconocimiento a figuras destacadas
de la sociedad civil, del sector publico y del mundo empresarial. Esta
premiacidon busca poner en valor el compromiso con los valores
democrdticos y el libre mercado. En esa ocasion, tuvimos el honor
de distinguir al Prof. Dr. Norbert Lammert con la Medalla Valores
Democrdaticos Fernando Belaunde Terry, en reconocimiento a su
labor en la promocién de la democracia y la justicia social.

El Peru necesita un Estado eficiente que se enfoque en
proporcionar servicios bdsicos como salud, educacién e
infraestructura. Para evitar caer en la trampa de ideologias
extremistas que prometen soluciones rdpidas pero insostenibles,
debemos centrarnos en fortalecer nuestras instituciones
y garantizar un equilibrio de poderes. Solo con un Estado
transparente y una sociedad civil activa y vigilante podremos
aspirar a un futuro proéspero.
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Volver a creer
Antes de reactivar los motores de la economia, es esencial recuperar

la confianza. Y la confianza se construye a partir de la creencia
compartida en que un futuro mejor es posible.

Durante su visita a nuestro pais, Michael Porter nos dejé una
leccién primordial: el crecimiento solo puede ser sostenible si es
inclusivo. Esto requiere de una visidon consensuada entre el sector
publicoy el sector privado, de un compromiso que se mantenga mds
alld de los cambios de gobierno.

Para encaminar al pais hacia el desarrollo, debemos invertir
en educacion, investigacion, innovacion, ciencia y tecnologia.
Actualmente, el déficit en infraestructura educativa supera
los 150 000 millones de soles. Una de las vias para avanzar es
a través del mecanismo de Obras por Impuestos (Oxl), que ha
demostrado ser un modelo exitoso. Desde su implementacién,
en 2009, ha hecho posible la ejecucion de 513 obras por un valor
de 7003 millones de soles hasta el afio 2023. Aunque en un inicio
se circunscribid a proyectos localesy regionales, luego se amplié
para abarcar proyectos de gran envergadura a nivel nacional. El
26% de estas obras se ha destinado al sector educativo.

El modelo Oxl ha funcionado bien para cerrar la brecha de
infraestructura fisica, pero ahora debemos concentrarnos en el
software educativo:la calidad delaensefanzay la formaciénintegral
del estudiante. Los empresarios podemos y debemos ser aliados del
Estado en la tarea de mejorar nuestro sistema educativo, utilizando
nuestros conocimientos en gestion para maximizar los recursos y
acelerar los resultados.

Una propuesta concreta que planteo es “Adopta una escuela”, en
la cual los emprendedores educativos se encargarian de modernizar
y gestionar colegios, garantizando una educaciéon de calidad para
los alumnos mds necesitados. Si el Estado no tiene la capacidad de
gestionar perfiles y estudios técnicos, el sector privado puede apoyar
mejorando el uso de los recursos publicos y empleando los impuestos
generados por sus propias empresas.

Hay muchas ventajas con la posibilidad de que el sector privado
se involucre en la educacion. La eficiencia en la inversidn de recursos,
la reduccidn de los plazos de ejecucion y la eliminacién de cldusulas
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adicionales o adendas son solo algunas de ellas. Ademds, pueden
ser un antidoto efectivo contra la corrupcién, un mal que ha frenado
nuestro desarrollo durante demasiado tiempo.

Estabilidad economica

En el Ultimo trimestre de 2024 alcanzamos un hito que pocos
paises en América Latina pueden ostentar: 27 afos y siete meses
consecutivos con una inflacion de un solo digito. Este logro no es
solo un testimonio técnico de estabilidad econdmica, sino una
verdadera hazafa en nuestra historia. Y si bien se podria atribuir a
una serie de factores, el liderazgo del doctor Julio Velarde Flores,
presidente del Banco Central de Reserva del Pert (BCRP), ha sido
determinante para el éxito.

El Dr. Velarde, quien ha estado al frente del BCRP desde 2006, ha
demostrado que, con una politica monetaria independiente, firme y
rigurosa, es posible mantener la estabilidad econdmica, a pesar de
los vaivenes politicos que hemos atravesado como nacién.

En un contexto global donde la volatilidad es la norma, el sol
peruano se ha mantenido fuerte, respaldado por unas reservas
internacionales que nos dieron el respiro necesario durante los
momentos criticos, como la pandemia. Si la economia peruana no
colapsd en ese dificil periodo, fue por la sélida estructura del BCRP y
la estabilidad de nuestra moneda, un bien del que pocas naciones en
la regién pueden presumir.

No podemos hablar del éxito econédmico del Peru sin destacar
la independencia del Banco Central, consagrada en nuestra
Constitucion de 1993. La estabilidad econdmica no es un fin en si
mismo; es la base sobre la cual construir prosperidad, igualdad de
oportunidades y confianza en el futuro.

Este éxito no deberia ser la excepcidn, sino la regla. El Peru
necesita mds instituciones meritocrdticas y eficientes como el
BCRP. Imagino un pais donde la misma solidez y responsabilidad
se apliquen a otros sectores del Estado. Soy un convencido de que,
si replicamos dicho modelo en otras dreas, podriamos cambiar la
realidad de nuestro pais.
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El Dr. Julio Velarde, presidente del Banco Central de Reserva, ha realizado una

gran labor al frente de esa institucion, siendo distinguido por la USIL con un
Doctorado Honoris Causa. Aquilo acompaio junto con el Rector de nuestro claustro
universitario, Jorge Talavera.

Ahora bien, jcudnto debe crecer un pais para que este crecimiento
se traduzca en desarrollo real? En el caso de economias marginales
como la nuestra, la tasa de crecimiento del PBl anual deberia situarse
entre un 6% y un 7%. No se trata de discursos grandilocuentes ni de
medidas populistas, sino de acciones concretas que promuevan el
crecimiento sostenible.
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El verdadero motor del crecimiento radica en una serie de factores
queincluyen lainversiéon eninfraestructuray tecnologia, el desarrollo del
capital humano, el acceso responsable a nuestros recursos naturales, la
estabilidad politica y la apertura al comercio internacional. Pero, sobre
todo, debemos crear un entorno favorable para la inversidon privada,
uno que ofrezca estabilidad, predictibilidad y transparencia.

Si queremos atraer inversiones que impulsen el desarrollo,
necesitamos romper con ciertos prejuicios en torno al sector privado.
No podemos seguir pensando que lo privado es sindbnimo de algo
negativo. El Estado tiene un papel crucial: debe ser transparente y
utilizar los recursos fiscales eficientemente para reducir la pobreza
y cerrar las brechas que separan al Peru urbano del Pert profundo.

La inversion privada es el principal motor del desarrollo. Si no
aceleramos este motor, no podremos mejorar la calidad de vida ni el
bienestar de nuestra poblacion. El primer gran consenso que debemos
alcanzar como peruanos es acelerar la inversidon para transformar el
crecimiento econémico en desarrollo social y ambiental, asegurando
asi un futuro mds justo y equitativo para todos.

Acelerando el desarrollo industrial

El potencial de las Zonas Econdmicas Especiales (ZEE) es una
oportunidad que no podemos darnos el lujo de desperdiciar. Hace
poco, en un seminario internacional realizado en el Congreso de
la Republica, se discutid la posibilidad de establecer un marco
normativo que impulse esta estrategia como herramienta clave
para atraer inversiones y fomentar un proceso de transformacién
industrial en el pais.

El PerU tiene que posicionarse como un hub de conectividad
logistica e industrial en la region. En el dmbito global, existen mds
de 7000 ZEE en 145 paises, generando 100 millones de empleos
directos y otros 200 millones indirectos. En nuestro pais contamos
con ocho zonas econdmicas especiales, aunque solo cuatro estdn
operativas: Paita (Piura), Matarani (Arequipa), llo (Moquegua) vy
Tacna, las mismas que generan un modesto impacto en términos de
empleo, con 2800 puestos directos y 4200 indirectos. Claramente,
podemos y debemos hacer mds.
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El Megapuerto de Chancay, simbolo de la credibilidad y vision de desarrollo del Perd,
se proyecta como el principal hub portuario de Sudamérica, conectando al pais con
el comercio global y consolidando su liderazgo en la regién.

El nuevo puerto de Chancay es un punto clave que puede abrir
un abanico de oportunidades para el Peru. Su posicion estratégica
promete mejores costos de transporte, precios mds competitivos
y una reduccion en los costos de importacion. Con el respaldo de
nuestros tratados de libre comercio (TLC), podemos crear nuevas
cadenas de valor y distribuciéon, conectando al Perd con mercados
emergentes y de alto crecimiento, como el Sudeste Asidtico.

¢Por qué no hacer de Chancay una ZEE? Esta seria una forma
innovadora de gestionar el puerto, integrando la planificacion
urbanay el desarrollo econdmico de la region que incluye Chancay,
Ancén y el Callao. La idea es crear un espacio donde actividades
econdmicas diversificadas puedan florecer, aprovechando las
sinergias de un corredor logistico que conecte la sierra y la selva
con los mercados internacionales.

La nueva Carretera Central —cuyas operaciones se iniciarian en
2031- serd una arteria vital para conectar la produccién agricola y
minera del centro del pais con el puerto de Chancay y, desde alli, con
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el mundo. Tenemos un ejemplo claro en Uruguay, que genera 4500
millones de ddlares en exportaciones a través de sus ZEE; Republica
Dominicana, con 7800 millones de ddlares, y Costa Rica, con 9300
millones de dolares. El Peru, en contraste, exporta productos con
poco valor agregado y carece de empresas de transformacion
tecnoldégica de nivel global.

Es hora de pensar en grande y apostar por un cluster logistico
e industrial entre Chancay y el Callao, que conecte a nuestros
productores con los mercados internacionales, priorizando a Brasil
como socio estratégico en la regién. En 2023, Brasil exportd a China
mads de 166 000 millones de dodlares, lo cual demuestra el potencial
que supone establecer vinculos sélidos con el gigante asidtico.

El Poder Ejecutivo puede determinar las dreas para las ZEE, pero
debenseradministradas porelsector privado. Esto no solofomentaria
un entorno mds dindmico y competitivo, sino que generaria empleo
formal. En Espaia y América Latina existen 705 ZEE que, en conjunto,
generan 64 000 millones de ddlares en exportaciones, una cifra
comparable a lo que el Peru exporta en total. Aprovechar las ZEE
seria un paso inteligente hacia la industrializaciéon y el crecimiento
sostenido del pais.

El momento de actuar es ahora. El Per? tiene el talento, los
recursos y la ubicacién estratégica para convertirse en un referente
de desarrollo econdmico en la regién. Todo lo que necesitamos es
voluntad politica y un compromiso real con el futuro.

Investigacion y gobernanza

La inestabilidad ha sido el talén de Aquiles que ha frenado el
desarrollo del Peru en los ultimos afos. Invertir en la formacién de
capital humano es, a no dudarlo, la base para revertir esta situacion.
Lamentablemente, lo que vemos hoy en dia es una ausencia de
personas capacitadas para tomar decisiones, mds aun en nuestras
regiones. Esta carencia no solo limita nuestro avance, sino que
perpetua la desigualdad y la falta de oportunidades.
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El proyecto de la nueva Carretera Central del Peru, un desafio a la ingenieria
mundial al atravesar los majestuosos Andes, representa un hito en la integracion
nacional y tendrd un impacto transformador en la economia al conectar regiones
productivas con los mercados del pais y el mundo.

Creo firmemente que la investigacion aplicada debe ser el motor
que impulse el crecimiento sostenible de nuestro pais. Si focalizamos
los esfuerzos en clusteres sectoriales, podremos potenciar aquellas
dreas en las que tenemos ventajas competitivas, logrando asi un
desarrollo industrial y tecnoldégico mds robusto. Preparar a nuestros
jovenes para un mundo que cambia vertiginosamente es esencial.
Necesitan el conocimiento técnico y el desarrollo de habilidades
blandas para ser lideres exitosos.

El Peru requiere de una educacion que no solo sea tecnolégica y
emprendedora, sino también profundamente arraigada en valores.
Una educacion meritocrdtica y descentralizada que les permita
a todos los peruanos acceder a las mismas oportunidades de
desarrollo, sin importar la region donde se encuentren. Es mediante
esa transformacion educativa que podremos cimentar un futuro mads
préspero y equitativo para nuestra nacion.
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El nuevo Aeropuerto Internacional Jorge Chdvez, uno de los principales terminales
aéreos de Sudamérica, conecta a Lima con el resto del mundo, posicionando al Peru
como un hub estratégico de conectividad global y desarrollo econdémico.

PROMOVIENDO EL PERU

Desde que inicié mi camino como emprendedor y servidor publico,
siempre he creido en el potencial de nuestra tierra y de nuestra
gente. El PerU es un pais de grandes recursos, pero su mayor
riqueza estd en su capital humano. Si algo he aprendido a lo largo
de mi vida es que, para que una nacién prospere, no basta con
la abundancia de recursos naturales. Lo que realmente marca la
diferencia es la capacidad de su gente para transformarlos en
oportunidades de desarrollo.

Nuestra labor, desde el sector privado y en colaboracién con el
Estado, debe ser promover al Pert en todos los foros internacionales
como un pais atractivo para las inversiones, el turismo y el comercio.
Tenemos la oportunidad de posicionarnos como lideres en sectores
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estratégicos. Y para lograrlo necesitamos una vision compartida que
integre a todos los actores: Estado, empresa privada y Academia.

En este esfuerzo, la educacion es la columna fundamental.
El mundo viene cambiando rdpidamente y, si queremos ser
competitivos, debemos preparar a nuestros jovenes para que no
solo sean consumidores de tecnologia, sino creadores de innovacion.
Necesitamos impulsar programas de formacion tecnolégica y
desarrollar el espiritu emprendedor desde edades tempranas.
Solo asi nuestras pequenas y medianas empresas (pymes) podrdn
internacionalizarse y competir en mercados tan exigentes como el
de Estados Unidos.

También debemos aprender a valorar nuestras fortalezas internas
y construir alianzas estratégicas que nos permitan aprovechar
los tratados de libre comercio, como el que tenemos con Estados
Unidos. Si queremos que las pymes peruanas crezcan, es imperioso
proporcionarles las herramientas y el conocimiento para que den el
salto hacia el mercado global.

En los Ultimos afos, he visto cdmo nuestras industrias de
agroexportacion, turismo, textiles y gastronomia han puesto el
nombre del PerU en lo mds alto. Sin embargo, aun hay mucho por
hacer. Promover el pais no es solo una tarea del Gobierno; es un
compromiso de todos los compatriotas. Necesitamos unirnos en un
esfuerzo comun para que el PerU se convierta en un referente de
crecimiento inclusivo y sostenible.

El camino no es fdcil, pero tengo la seguridad de que, con
perseverancia, vision y un sentido profundo de compromiso con
nuestra nacion, podemos lograr grandes cosas. Siempre he creido
queserviral Pert esun privilegio, y estoy dispuesto aseguir trabajando
para que cada vez mds compatriotas puedan beneficiarse del
desarrollo que todos anhelamos.
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Auténtica Cocina Peruana

El sabor de casa en el mundo

Después de la pandemia, el sector gastronémico peruano comenzd
a recuperarse. Segun el INEIl, este dmbito genera empleo para
aproximadamente 2 millones de personas y cuenta con cerca de
200 000 establecimientos en todo el pais. De enero a julio de 2024 se
registré un crecimiento del 2,29% en el sector de restaurantes.

El boom de la gastronomia peruana es uno de los mds recientes
éxitos de nuestra cultura a nivel mundial. Nuestros productos, sabores
y sazén comienzan a ser reconocidos globalmente. Este valioso
patrimonio inmaterial —representado por el proceso de cocinar los
alimentos— debe ser preservado.

Por esa razon, nacié la certificacion de la Auténtica Cocina
Peruana, un programa que cuenta con el respaldo de la Cancilleria
y de PROMPERU. Esta certificacion busca identificar y autenticar
los procesos de preparacion y servicio de nuestra rica y diversa
gastronomia.

Es que debemos recordar que el Peru obtuvo el premio “Destino
culinario lider de Sudamérica” en los World Travel Awards 2024. En
los Ultimos 13 anos, nuestro pais ha recibido ese reconocimiento en 11
ocasiones. Muy pocos paises en el mundo ostentan dicho récord.

Recuerdo que, con ocasién del Mundial de Futbol en Rusia —al que
Peru asistio por derecho propio luego de 36 anos—, entregamos el
primer certificado a un restaurante peruano llamado Lima, ubicado
en el centro de Moscu. Su propietario, Orlando Baldedn, habia llegado
hacia unos afos a Rusia y, después de trabajar como ayudante de
cocina por un buen tiempo, abrid su propio restaurante. Primero fue
un pequefio negocio y, cuando lo encontramos, tenia un local para
150 personas.

El propdsito del mencionado programa es autenticar el concepto
de gastronomia peruana, promover el uso de superalimentos
peruanos en el extranjero e implementar un sistema de evaluacion
y certificacién para restaurantes y emprendimientos gastrondmicos
que incluyan platos peruanos en sus menus, elaborados con técnicas
tradicionales e ingredientes nacionales.
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Con Juan Chipoco, propietario de la cadena de restaurantes CVI.CHE 105 (Estados
Unidos).

Frente al desarrollo de la cocina peruana en el mundo, la apertura
de innumerables restaurantes de “sabor nacional” en diversos paises
y el creciente interés mundial por conocer y disfrutar de nuestra
gastronomia, la certificacion Auténtica Cocina Peruana busca
preservar el valor de la gastronomia de nuestro pais y promover el
consumo de insumos nacionales en el extranjero para garantizar a
los comensales una verdadera experiencia de platos peruanos.

Hasta la fecha, hemos otorgado certificaciones a restaurantes
ubicados en Alemania, Brasil, Chile, Estados Unidos, Colombia,
Ecuador, ElISalvador, Espana, México, Portugal, RepublicaDominicana,
Rusia y Singapur.

Cifras del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR)
indican que el turismo gastrondmico genera ingresos anuales que
superan los USD 5000 millones. A nivel internacional, se estima que
la gastronomia peruana moviliza USD 1500 millones a través de
restaurantes de compatriotas en otros paises. Y estas cifras siguen
creciendo.

Antes delapandemiase contabilizaban mds de 4000 restaurantes
peruanos en todo el mundo. Chile lideraba el ranking con mdas de
1500, seguido por Estados Unidos con 500 y Espana con 400. No es
casualidad que estos paises sean también los principales destinos de
la migracién peruana.
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Guinness World Records

Somos un pais asombroso. Dominamos el Ande, exploramos vy
aprovechamos el mary la selva, y estamos tinendo de verde el arenal
de la costa. Nuestras primeras ciudades surgieron hace 5 mil anos; se
transformaron en pueblos, etnias y, luego, en Estados.

Somos un pais de civilizaciones. Integramos el territorio con
caminos, domesticamos plantas y animales, y conducimos el agua
por extensos valles, pampas y quebradas. Somos un pais asombroso.
Lo sabemos, aunque a veces necesitamos que otros lo reconozcan.

La energia emprendedora que tenemos nos llevd, hace unos
anos, a darle vida a un proyecto para poner en valor nuestros
superalimentos. Se trataba de promover y dar a conocer al mundo el
talento de nuestro recurso humano y nuestra enorme riqueza natural
y cultural.

En 2015 decidimos batir marcas mundiales a través de los
célebres Guinness World Records (GWR), una prestigiosa institucion
internacional que registra oficialmente el establecimiento de récords
mundiales. Lo hicimos realizando actividades que demostraran al
mundo lo asombrosos que somos.
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El impacto global de alcanzar un Guinness World Record, junto
con la confiabilidad y exigencia de los procesos en cada tentativa
oficial, es una inmejorable vitrina para mostrar nuestros productos
bandera regionales.

La gastronomia es el elemento que permite, en cada récord,
destacar los cultivos nativos peruanos, cuyo alto valor nutricional es
reconocido por cientificos, cocineros y nutricionistas. En cada uno
de nuestros récords Guinness, la sostenibilidad estd presente con un
enfoque dirigido a valorar y promover el trabajo de los agricultores
peruanos, proponiendo soluciones que eleven su calidad de vida.

Después de seleccionar nuestro producto nativo estelar, y
haciendo gala del sabor Unico de la cocina peruanag, elegimos un
plato que, elaborado a gran escala, nos permitiera romper una
marca mundial. Lo hicimos primero con la quinua y continuamos con
el rocoto, el olivo, el cacao, la papa nativa y otros productos del mar
y la tierra.

Los preparativos para instaurar o batir un récord incluyen
coordinaciones logisticas, experimentales, investigacion y promocion
del producto y la regién seleccionada. Cada nueva aventura moviliza
a un equipo multidisciplinario constituido por ingenieros, chefs,
investigadores, comunicadores y nutricionistas, quienes, con gran
entusiasmo, unen esfuerzos para impactar al mundo con un nuevo,
sabroso, nutritivo y peruanisimo Guinness World Record.

Cada récord estd acompafado de la produccion de un libro
de investigaciéon que explora a fondo el producto para presentar
su historia, componentes nutricionales, condiciones de cultivo y
volumenes de produccion nacional y exportacion.

Nuestro pais, rico en productos orgdnicos y biodiversos, debe
aprovechar estos recursos con racionalidad para el bien y desarrollo
de todos, empezando por nuestras comunidades ancestrales.

Es por tal razén que promovemos el estudio, el consumo y la
potenciacién de nuestros productos regionales. Al igual que los
Guinness World Records, buscamos inspirar a personas, familias,
gobiernos, empresas y comunidades mediante la realizacion de
dichos eventos en cada una de las regiones.
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Los GWR representan
una vitrina inmejorable
para mostrar a la USIL,
y al Peru, al mundo

La historia de los
Récords Guinness de
la USIL es un libro de
coleccion.
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Récords Guinness logrados por la USIL
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2024. Miami, 16 de marzo. La degustaciéon de tamales mds grande
del mundo hechos con Maiz Blanco Gigante Cusco (398 personas
degustaron 1194 tamales de pollo, cerdo y queso).

2022. Moquegua, 24 noviembre. La ensalada de palta mds grande
del mundo (506.49 kilos).
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2019. Pasco, 26 de noviembre. El hospital a mayor altitud del mundo
(4351 metros sobre el nivel del mar).

2019. Callao, 19 de octubre. La degustacion de cebiche mds grande
del mundo (1000 marinos).
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2019. Trujillo, 15 de setiembre. La ensalada de alcachofa mds grande
del mundo (784.53 kilos).

2019. Pisco, 28 de abril. La degustacién de pisco mds grande del
mundo (899 personas).
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2018. Loreto, 30 de agosto. La mazamorra de frutas mds grande del
mundo hecha con aguaje (751.30 kilos).

2018. Pucallpa, 10 de agosto. La degustacién de chocolate mds
grande del mundo (797 personas).
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2018. Cusco, 27 de mayo. La causa rellena mds grande del mundo
(5 metros).

2017. Tacna, 12 de noviembre. La ensalada de aceitunas mds grande
del mundo (789 kilos).

misiONPERU  [EDE]



2016. Arequipa, 27 de noviembre. El plato de rocotos rellenos mds
grande del mundo (2650 rocotos, 542.725 kilos).

grande del mundo (716 kilos).
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Paris, 15 de julio de 2024. La Universidad San Ignacio de Loyola y Ecole Ducasse, institucion
lider en artes culinarias en Francia, firmaron una alianza estratégica para mejorar las
trayectorias académicas y profesionales de sus estudiantes a través de una serie de
programasy eventos.
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Con Luciana de la Fuente, Presidenta Ejecutiva de USIL; Rosa Visiedo y Carmen
Garcia de Elias, rectora y gerente de la Universidad CEU San Pablo (CEU USP),
respectivamente, en la firma de convenios marco para implementar programas
de colaboracién internacional en las carreras de Nutricion Humana y Dietética,
Fisioterapia y Marketing.

En una visita oficial a la Universidad Alfonso X el Sabio, de Espafia, en compafia de
su rectora, Isabel Fernandez (segunda de la izquierda), y de otras autoridades.
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Tras la firma de un convenio de cooperacién entre la Universidad San Ignacio de
Loyola, el Ministerio de Turismo de El Salvador, la Corporacion Salvadorefia de Turismo
y el Instituto Salvadoreno de Turismo. Este acuerdo busca impulsar el desarrollo del
talento humano, el emprendimiento y las empresas turisticas.

En un apretdn de manos con Eligio Jadquez, cénsul general de la Republica
Dominicana en Nueva York, luego de firmar el memorando de entendimiento
para que los dominicanos residentes en esa ciudad accedan a los programas de
formacién y capacitacion de San Ignacio University.
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Respira Peru, una de las iniciativas mads lindas que recuerdo, nos
demuestra que, cuando los peruanos queremos, podemaos unirnos.
En momentos de crisis —como los vividos durante la pandemia—,
todos respondieron al llamado de la solidaridad. Ahora, el reto es
mantener esta vocacion de servicio siempre, incluso sin emergencia
de por medio.

Hubo muchas cadenas solidarias. Una de ellas fue la que
realizamos desde la Universidad San Ignacio de Loyola con la
Sociedad Nacional de Industrias y la Conferencia Episcopal Peruana.
Esta iniciativa nacié la primera semana de julio de 2020 gracias al
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impulso de lideres institucionales como monsefor Miguel Cabrejos y
Ricardo Mdrquez Flores.

Respira Peru fue la respuesta de la sociedad civil organizada ante
la evidente falta de oxigeno en diversas regiones del pais. Familiares
de pacientes afectados por el COVID-19 se amanecian formando
largas colas en los centros de abastecimiento de oxigeno.

La gente se moria por la falta de oxigeno. En esas circunstancias,
movilizamos a nuestras instituciones y apelamos a la conciencia
nacional para llevar ayuda a los mds necesitados. Primero
compramos plantas de oxigeno, que escaseaban en el extranjero;
adquirimos ventiladores mecdnicos, balones y concentradores de
oxigeno, e instalamos Centros de Atencion Temporal de Oxigenacion.
Lo interesante de aquella experiencia fue que la industria nacional
terminé fabricando sus propias plantas de produccién de oxigeno.
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Laprimeraplantade oxigenoadquiridaporRespira Perullegddesde
China y fue entregada al hospital Carlos Alberto Seguin Escobedo de
EsSalud, en Arequipa. Hoy, si se produjera una nueva emergencia por
falta de oxigeno, la industria nacional tiene la experiencia necesaria
para fabricar rdpidamente las plantas que necesitemos. Esto es
apostar por el conocimiento aplicado a la industria.

Actualmente, nuestro pais cuenta con una linea integral de
ensamblaje de plantas de oxigeno, lo que nos otorga una mayor
seguridad sanitaria. Asi como el Peru pasé en poco tiempo de tener
una sola fdbrica de mascarillas a poseer ocho, es importante que
haya una fdbrica de producciéon que permita ensamblar plantas
de oxigeno, a fin de garantizar un abastecimiento local adecuado
cuando sea necesario.

También trajimos los primeros respiradores mecdnicos, que en
Ecuador ya habian funcionado con mucho éxito. Estos dispositivos
—fdaciles de usar y de accion inmediata— ayudaron a ventilar los
pulmones de los pacientes, salvando muchas vidas.

Como Academia, nos sentimos orgullosos de haber aportado los
primeros Centros de Atencién Temporal de Oxigenacion (CAT-02),
disefiados porla carrera de MedicinaHumanay la Facultad de Ingenieria
de la Universidad San Ignacio de Loyola; un sistema de atencion
hospitalaria temporal dentro de la Atencién Primaria de la Salud.

El principal objetivo de los CAT-O2 fue atender a los pacientes
con sospecha o diagndstico de COVID-19 e insuficiencia respiratoria
leve a moderada que no requerian hospitalizacién inmediata. El
tratamiento y la permanencia de los pacientes en los CAT-O2 duré un
maximo de 72 horas, tras lo cual eran dados de alta y monitoreados
telefonicamente a las 12, 24 y 36 horas luego de haber regresado a
sus hogares.

Al mismo tiempo que organizabamos la logistica para comprar
de inmediato plantas de oxigeno y buscdbamos la mejor propuesta
econdémica en diversas partes del mundo, instruimos a nuestras
facultades de Medicina Humana y de Ingenieria Civil para que
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estudiaran este problema de salud publica y propusieran una
alternativa de asistencia alos pacientes de COVID-19 en etapaiinicial.

Respira Peru fue una campafia que movio los corazones de miles
de peruanos y de empresas, quienes contribuyeron solidariamente
a aliviar el sufrimiento de las personas afectadas por el COVID-19.
Nuestro pais tiene una profunda raiz generosa. Puede haber una
crisis, pero siempre habrd esperanza.

En el Pery, podemos y debemos crear empleo y volver a crecer.
Depende de nosotros unirnos para enfrentar cualquier problema
y salir adelante. Trabajar siempre juntos dard mejores resultados y
hard que el proceso sea mds eficiente. Esa es la leccidn que debemos
transmitir a las futuras generaciones: en el Peru debemos estar
preparados y dispuestos a trabajar por el bienestar comun.
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Entrega de cdpsulas de oxigenacion como parte de Respira Pery, en la
que participaron la Conferencia Episcopal Peruana, la SNI'y la USIL, con
el objetivo de fortalecer la lucha contra el COVID-19 en el pais.



El desarrollo de los Estados modernos depende, en buena medida,
de su capacidad para atraer inversion fresca que genere empleo
y potencie el crecimiento econdémico. En ese contexto, la Cumbre
APEC 2024 se presenta como una oportunidad Unica para que el
sector publico y el sector privado del Peru fortalezcan sus relaciones
internacionales, impulsando la economia y consolidando nuestro
papel en la comunidad global.

El APEC (Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico)
agrupa a 21 economias de la cuenca del Pacifico, entre las que se
encuentran algunas de las potencias mds grandes del mundo.
Aqguellas representan el 38% de la poblacion mundial, el 48% del
comercio global de bienes y servicios, y el 62% del producto bruto
interno global. El intercambio comercial del Pery con esas economias
ha crecido en un 12% en los Ultimos anos. Y este crecimiento puede
acelerarse aun mds si gestionamos estratégicamente los proyectos
de infraestructura clave que se hallan en marcha.

Los proyectos mds relevantes han sido el Megapuerto de
Chancay y la ampliacion del aeropuerto Jorge Chdvez. Ambos son
vitales para transformar al Peru en un hub logistico y de transporte
en la regién. Para maximizar el impacto del megapuerto, es crucial
desarrollar un servicio de cabotaje que permita revitalizar nuestra
importancia maritima en el Pacifico. El transporte maritimo no solo
es 25% mads barato que el transporte terrestre, sino que reduce las
emisiones de CO,, contribuyendo a un desarrollo mds sostenible.

Nuestra cuarta region natural, el mar, tiene un potencial inmenso
para integrarnos al mundo. Esta visién no es nueva. El presidente
Fernando Belaunde ya concebia el desarrollo del Perd mediante el
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fortalecimiento de nuestros puertos, como llo en el sur y Paita en el
norte. Ahora, la inauguracién del puerto de Chancay en 2024 no solo
consolidard nuestra presencia en el Sudeste Asidtico; también abrird
nuevas oportunidades para incrementar los flujos comerciales y la
cooperacién internacional.

El objetivo macro es claro: posicionar al Perd como un destino
atractivo para inversiones, comercio, turismo y negocios. En
2021, mds de 5200 empresas nacionales exportaron bienes a las
economias de APEC por un valor de USD 37 994 millones, mientras
que las importaciones alcanzaron los USD 30 479 millones. Gracias
a los tratados de libre comercio (TLC) con los paises miembros de
APEC, cerca de 1500 pymes y 2200 mipymes han logrado comerciar
de manera mds eficiente con el Asia-Pacifico.

El Pery es un pueblo emprendedor que busca consolidar su
crecimiento. Sectores como la agroexportacién, los textiles y el
turismo son ejemplos exitosos de como podemos unir toda la cadena
de produccién para competir en los mercados globales. La clave es
mantenernos abiertos al cambio y aprovechar las oportunidades
que nos ofrece el mundo.

Todos comprometidos

El Peru somos todos, sin excepcion. No podemos avanzar si seguimos
pensando que el progreso es responsabilidad exclusiva del Estado.
La otra cara de la moneda del desarrollo depende, en gran parte,
de cada uno de nosotros. El crecimiento del pais es un esfuerzo
compartido que comienzaen loindividualy se proyecta alo colectivo.

Preguntémonos sinceramente: ;Qué estamos haciendo para
generar mds empleos? ;Qué estamos haciendo para aumentar
nuestra produccion y exportar mas? ;Qué estoy haciendo hoy para
ser un mejor maestro, un mejor estudiante, un juez mds justo o un
policia de trdnsito mds comprometido? En otras palabras, ;qué
estamos haciendo para salir adelante como pais?

El futuro del PerU no se decide en los discursos grandilocuentes
ni en los planes perfectos sobre el papel; se define en el esfuerzo de
cada dia, en las pequenas acciones que sumamos como ciudadanos.
Necesitamos personas mds comprometidas consigo mismas y con
sus familias, porque cuando nos dedicamos a mejorar nuestras vidas,
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también mejoramos la de nuestro pais. El verdadero éxito estd en
avanzar con responsabilidad en cada rol, sea grande o pequeno.

El crecimiento econdmico es fundamental, pero igual de
importante es nuestro crecimiento como seres humanos. Los
desafios son enormes, pero eso no significa que debamos quedarnos
de brazos cruzados. Todos somos parte del engranaje: el agricultor,
el obrero, el empresario, el técnico, el profesional, el emprendedor,
el estudiante. Cada uno, desde su trinchera, tiene la capacidad de
aportar ala construccidon de un Pert mds fuerte y prospero.

Y en el dmbito politico, si nos preguntamos por qué no hay unidad
entre las fuerzas democrdticas, la respuesta quizds se encuentre en
nosotros mismos. ;Qué estamos haciendo cada uno para promover
esa unidad? El cambio empieza en el compromiso personal y
se refleja en el compromiso colectivo. No esperemos que otros
resuelvan nuestros problemas. El Pery se construye con la fuerza y la
determinacion de cada uno de sus ciudadanos.

Promoviendo un Pera inclusivo

El desarrollo del Pert no puede limitarse solo al crecimiento
econdmico; necesita ser un proceso inclusivo que incorpore la
equidad social y la sostenibilidad como pilares primordiales. Durante
las Ultimas tres décadas hemos logrado avances significativos en
términos econdmicos, pero este progreso ha sido desigual, dejando
atrds a amplios sectores de la poblacion.

Es urgente que recuperemos el dinamismo econdmico para
generar empleos y ayudar a millones de peruanos a salir de la
pobreza. Esto solo se logrard si adoptamos una visidon que priorice
la inclusion social y la sostenibilidad ambiental. No basta con crecer;
debemos crecer para todos.

Un enfoque que puede inspirar nuestro camino es la economia
social de mercado, un modelo que ha demostrado su eficacia en
paises como Alemaniay que busca el equilibrio entre la competencia
econdmica y la solidaridad social, promoviendo un sistema que
combine el dinamismo del mercado con politicas que aseguren
la justicia social. El objetivo es construir una sociedad que no solo
prospere, sino que sea justa y equitativa.
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Para implementar este modelo en el Peru, es imprescindible que
haya un consenso entre todos los actores productivos y sociales del
pais. Necesitamos un compromiso real con la inversién en educacion,
salud y vivienda, priorizando siempre a los sectores mds vulnerables.
Esto no es solo un imperativo moral; es también una estrategia para
la estabilidad y el crecimiento a largo plazo.

Invertir en educacidn es clave pararomper el ciclo de la pobrezay
ofrecerigualdad de oportunidades. Asimismo, fortalecerla paz social,
atraer inversionesy construir un Estado eficiente que provea servicios
bdsicos de calidad son pasos indispensables para el desarrollo. La
reciente creacion de la Autoridad Nacional de Infraestructura (ANIN)
es un buen comienzo en este camino, aunque urgen mds acciones
concretas y sostenidas en el tiempo.

La desigualdady la exclusion se han convertido en muros invisibles
que dividen a nuestra sociedad. Derribarlos requiere de un cambio
de mentalidad y de politicas inclusivas que garanticen el acceso
equitativo a los beneficios del progreso. Ello solo se conseguird
fomentando la participacion ciudadana y fortaleciendo los espacios
de didlogo entre el Gobierno, la empresa privada, la sociedad civil y
los organismos internacionales.

No podemos olvidar que la responsabilidad de construir un
PerU mds justo recae en todos: en los lideres politicos, en las élites
econdmicas y en cada uno de nosotros.
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Es momento de
priorizar el bienestar
colectivo sobre los
intereses individuales.
Solamente asi
podremos forjar

un futuro donde el
crecimiento economico
no sea un privilegio de
unos pocos, sino un
derecho al que todos
los peruanos puedan
acceder. , ,




7))
S
a S
)
G D
~ 3




Enfrentor los problemas estructurales
que afectan al PerU ya no puede sufrir
postergaciones. En esta nueva etapa, es crucial
abordar los temas que amenazan nuestra
convivencia social y nuestro futuro como
nacién. La primera de esas materias urgentes es
la creciente inseguridad ciudadana.

Frenar la inseguridad ciudadana

Hace tan solo unas semanas —en visperas de
la cumbre de lideres del APEC que se realizd
en el Peru-, la Embajada de Estados Unidos
emitié una alerta a sus ciudadanos sobre el
grave estado de inseguridad que se vive en
Lima y en otras regiones del pais. Este hecho,
mdads alld de ser una advertencia, es un reflejo
de la cruda realidad que enfrentamos. La
criminalidad organizada se ha instalado de
modo preocupante en nuestras calles.

Los ciudadanos y los emprendedores han
alzado su voz. No piden mejores salarios ni
beneficios econdmicos; lo que exigen con
urgencia es seguridad para poder trabagjar y
vivir en paz. En un pais donde nueve de cada
10 emprendedores en lugares como Gamarra
han sido victimas de delitos (robos, extorsiones,
amenazas, etcétera), la situacion es critica. No
estamos hablando de percepciones, sino de
hechos concretos que afectan la vida diaria de
millones de peruanos.

¢Qué nos impide actuar? El problema radica
en la falta de respaldo efectivo a nuestras
fuerzas del orden. En paises desarrollados,
la policia es una institucion respetada y
equipada con recursos y tecnologia avanzada.
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En contraste, en el Peru, un policia que actua en defensa propia se
enfrenta a juicios, penas de cdrcel y cuantiosas multas, en lugar de
recibir el apoyo necesario.

Es imperativo que haya un cambio: necesitamos fortalecer a
la Policia Nacional con criterios claros de seleccion, capacitacién
continua y recursos logisticos para enfrentar el crimen organizado.
La lucha contra el crimen exige la construccion de mds unidades
de flagrancia que operen rdpidamente. Si bien ya contamos con
algunas, la demanda supera por mucho a la oferta. A través de
mecanismos como Obras por Impuestos, podriamos acelerar la
creacioén de la infraestructura adecuada, con el apoyo decidido de
la empresa privada.

El crimen organizado no es solo un problema de seguridad
ciudadana, sino también de seguridad nacional. Los lideres del
Consejo de Estado deben convocar a representantes del sector
privado para trazar un plan conjunto y resolver de inmediato esta
crisis. No podemos permitir que el miedo y la inseguridad sigan
paralizando al pais. Necesitamos actuar ahora... porque el tiempo no
estd de nuestro lado.




Buscar el consenso

El Pery enfrenta hoy una crisis profunda que abarca lo politico, lo
social y lo econdmico. La fragmentacién que atraviesa nuestra
sociedad, junto con la debilidad institucional y la falta de confianza
en las autoridades, nos situan en una encrucijada. La solucion no
puede venir solo de un grupo o un sector.

Con mds de 40 partidos politicos habilitados para competir en las
elecciones, se ha generado una proliferacion que, lejos de enriquecer
nuestrademocracia, la ha debilitado. Esta circunstancia ha entorpecido
la gobernabilidad, creando un escenario en el que tomar decisiones
trascendentales para el pais se vuelve un reto. Menos partidos, pero
mds cohesidn y colaboracién, deben ser nuestro objetivo.

;Qué es lo que realmente necesitamos? Un gobierno de salvacion
nacional, constituido por los mejores y mds comprometidos
ciudadanos, aquellos que puedan inspirar confianza tanto dentro
como fuera del pais. Un gobierno capaz de atraerinversiones, generar
empleo y poner en marcha los motores de la economia.

La unidad nacional no significa uniformidad. Es la capacidad
de trabajar juntos, superando diferencias, para alcanzar objetivos
comunes. La solucién no puede depender exclusivamente de los
politicos; todos los ciudadanos tenemos un papel en la construccién
de un futuro mejor para el pais. Cada uno, desde su dmbito de accidn,
debe contribuir al esfuerzo de reconciliacién y construccion de un
PerU mds préspero.

Una propuesta concreta para fomentar la cohesion seria la
realizacion de primarias multipartidarias, lo cual permitiria que los
partidos elijan a sus mejores representantes, quienes competirian
por la candidatura presidencial de manera conjunta, mientras que
las listas al Congreso seguirian siendo propias de cada partido.
De esa forma se reduciria la atomizacién y se incentivaria una
verdadera colaboracion.

Menos es mds. Menos partidos, mds compromiso y trabajo
conjunto. Reitero: el Pery necesita un gobierno de salvacién nacional,
uno que inspire confianza, revitalice la economia y, sobre todo, nos
devuelva la esperanza. Salvemos el Perd.
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Luchar contra la pobreza

Mds de 9.5 millones de peruanos viven en condiciones de pobreza;
esto es, simplemente, inaceptable y alarmante. En las zonas urbanas,
la pobreza alcanza el 26,4%, mientras que, en el drea rural, la cifra
se eleva al 39,8%. No podemos perder mds tiempo. Debemos
actuar ahora para ayudar a nuestra gente a salir de esta situacién,
especialmente a quienes viven en el campo.

Para impulsar el desarrollo en las dreas rurales, debemos
aprovechar el binomio gastronomia-agroexportacion. La clave estd
en mejorar el acceso al agua, optimizar las tierras de cultivo y atraer
capitales frescos que impulsen la productividad. Hemos dado un
salto enorme en los Ultimos 20 afos, pasando de exportar productos
agricolas por USD 500 millones a hacerlo por USD 10 000 millones.
No obstante, si queremos marcar verdaderamente una diferencia
y reducir la pobreza, necesitamos que la agricultura familiar se
enganche a la locomotora de la agroexportacion.

El turissmo gastrondmico deberia ser una politica de Estado, no
solo como una expresidn de arte culinario, sino como un motor para
revitalizar el campo, con un enfoque que integre la identidad y la
cultura de nuestra tierra. Contamos con 21tratados de libre comercio
que nos permiten mirar con optimismo el mercado internacional,
pero es vital aprovechar mejor estas oportunidades.

Regiones como Piura e Ica se han convertido en emporios
agroexportadores. Iniciativas como Chavimochic, Olmos y Chinecas
prometen expandir nuestra frontera agricola. Y con la apertura
del Megapuerto de Chancay podremos dinamizar la produccion
en Canete, Huaral y Chancay. Tenemos el potencial para seguir
creciendo, pero se requiere de estabilidad politica y de un Estado que
promueva la inversion privada.

Desde la Academia hemos asumido nuestro rol en la formacién
del recurso humano idéneo para esa transformacion. Nuestros
chefs han llevado la tradicion culinaria peruana a nuevos horizontes,
combinando ingredientes locales con técnicas innovadoras, y
han captado la atencién de la alta cocina internacional. Hemos
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conquistado los paladares del mundo; ahora es momento de
seguir el camino de México, integrando a los pequenos y medianos
agricultores en la gran cadena de la agroexportacion gastrondmica.

En resumen, necesitamos estabilidad politica, un entorno que
promueva la inversion y un compromiso serio con la educacion, la
salud, la infraestructura y la seguridad. Sin estos pilares, cualquier
esfuerzo por reducir la pobreza serd insostenible. Debemos
trabagjar juntos, desde los pequenos agricultores hasta los grandes
exportadores, los chefs, la Academia y las autoridades, para lograr
un Peru mds préspero e inclusivo, donde las luchas entre los poderes
del Estado no socaven el desarrollo nila esperanza de nuestra gente.
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L a gestion del Estado es, en esencia, el resultado de un esfuerzo
colectivo. Las ideas se comparten, se perfeccionan y toman
forma gracias al trabajo coordinado de un equipo especializado
de asesores y profesionales, quienes contribuyen en cada etapa del
proceso: diseio, ejecucion y monitoreo.

Con ese mismo espiritu, hemos trabagjado un conjunto de
propuestas concebidas con profundo amor por nuestro pais y con
la rigurosidad necesaria para transformarlas en politicas de Estado.
Este documento busca presentar alternativas técnicas que permitan
enfrentar la gestidn del Estado y superar la crisis estructural que
nos afecta. En sus pdginas se encuentran importantes sugerencias
y proyectos orientados a mejorar la calidad de la administracién
publicay, sobre todo, la calidad de vida de nuestros ciudadanos.

Expreso mi mds sincero agradecimiento al equipo de
colaboradores cuya dedicacion, vision y compromiso hicieron posible
la elaboracion de los 12 desafios y las propuestas presentadas en este
libro. Su trabajo, andlisis riguroso y creatividad han contribuido a
plasmar un camino para el desarrollo y bienestar del Peru.

A cada uno de ustedes:

Salud Universal: Ricardo Losno Garcia

Educacion de Calidad Mundial: Erika Valdivieso Lopez

Enfoque en Seguridad: Luis Alberto Torres

Empleo y Reactivacion: Juan Carlos Mathews

Gobernabilidad y Descentralizaciéon: Nicanor Gonzdlez Quijano
Competitividad Productiva: Gustavo Cruz

Infraestructura para la Viday la Produccién: Jorge Chdvez Rodriguez
Anticorrupcion y Etica: Justo Balmaceda Quirds

Visién Territorial y Gobernanza: Miguel Romero Sotelo

Turismo: Ramiro Salas Bravo

Gobierno Digital en el Peru: retos y propuestas: Carlos Espinoza-Alegria
Energia: prioridad industrial y descarbonizacién: Vicente Lopez-Ibor

iGracias por ser parte de esta mision!



Salud
Universal

Ricardo Losno Garcia




Lo salud universal se basa en el
principio de que todas las personas,
independientemente de su  situacion
econdémica, social o geogrdfica, deben
tener acceso a servicios de salud de calidad
sin enfrentar dificultades financieras. Este
concepto, reconocido como un derecho
fundamental, plantea retos significativos en
el contexto peruano.

Segun la Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO, 2022), siete de cada 10 personas que
requirieron atencién médica no la obtuvieron.
Las principales razones incluyen:

» Demoras en la atencién (35%).
 Falta de confianza en los médicos (14%).
» Limitaciones econémicas (13%).

 Distancias significativas a los
establecimientos de salud (13%).

» Experiencias previas de maltrato (5%).

Estas cifras ilustran la profundidad
de las brechas en el sistemma de salud. Un
estudio realizado en Islay, Arequipa, revela
que el 93% de la poblacion tiene acceso a
un establecimiento de salud a menos de
5 kildmetros de distancia. Sin embargo, la
situacion empeora notablemente después de
las 20:00 horas y los fines de semana debido
a la ausencia de médicos. Esta problemdtica
incluye no solo la falta de personal disponible,
sino también un equipamiento inadecuado y
una infraestructura deficiente.



Ademds, la falta de coordinacion entre los servicios médicos
dentro de una misma aseguradora y entre diferentes fuentes
de financiamiento agrava la situacion. Esta fragmentacion
administrativa ha sido sefalada como un obstdculo critico en
diversos estudios realizados por el Ministerio de Salud.

El andlisis de estas brechas debe considerar las propuestas de la
Organizacion paralaCooperacionyelDesarrollo Econdmicos (OCDE),
que se centran en mejorar la salud y el bienestar de las poblaciones,
optimizar los sistemas de salud y reducir las desigualdades en el
accesoy la calidad de la atencion. Estas politicas son especialmente
relevantes para un sistema como el peruano, caracterizado por
profundas desigualdades y fragmentacién.

Un enfoque integral de salud

La Organizacién Mundial de la Salud (OMS) define la salud como “un
estado de completo bienestar fisico, mentaly social, y no solamentela
ausencia de afecciones o enfermedades”. Este concepto, formulado
en el Predmbulo de la Constitucion de la OMS de 1946, amplia la
visién tradicional de la salud y exige un enfoque integral que abarque
factores mds alld de la atencion médica.

Los determinantes sociales de la salud (DSS), definidos por la
OMS, incluyen “las circunstancias en que las personas nacen, crecen,
trabgjan, viven y envejecen”. Estas condiciones estdn influenciadas
por politicas econdmicas, programas de desarrollo, normas sociales
y sistemas politicos. En el contexto peruano, la pobreza impacta
directamente en el acceso a vivienda digna, servicios bdsicos,
educacion, transporte y otros elementos esenciales para el bienestar.

El cardcter multisectorial de la salud implica que su mejora no
puede depender exclusivamente del sector sanitario. Es necesario
un enfoque que integre politicas econdmicas, sociales y educativas,
entreotras, paraabordarlasdesigualdades estructurales que afectan
a millones de peruanos. Solo mediante una accion coordinada serd
posible garantizar que la salud universal deje de ser un ideal y se
convierta en una realidad accesible para todos.
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Prevencion y promocion de la salud

La prevencion y promocion de la salud son pilares esenciales para
la sostenibilidad de un sistema sanitario eficiente. Es responsabilidad
del Estado no solo invertir, sino también fomentar la inversion en
programas que prevengan enfermedades crénicas no transmisibles,
como las cardiovasculares, la diabetes mellitus y ciertos tipos de
cancer. Estas enfermedades representan una carga significativa
tanto para las personas como para el sistema de salud en general.

La implementacién de programas de salud publica enfocados
en estilos de vida saludables tiene un efecto multiplicador de alto
impacto. Fomentar hdbitos como la alimentacién balanceada, la
actividad fisica regular y el abandono del tabaco puede reducir
significativamente la incidencia de estas enfermedades. Asimismo,
es fundamental promover la educacién en salud en todos los niveles
de la sociedad para empoderar a las personas a tomar decisiones
informadas y responsables sobre su bienestar.

Sistemas de atencion de salud

Atencion Primaria de Salud (APS)

La Atencidén Primaria de Salud (APS) estd reconocida globalmente
—de modo particular por la OMS— como el fundamento de un
sistema de salud eficiente y equitativo. Este enfoque integral tiene
como objetivo atender las necesidades de salud de las personas en
todas las etapas de la vida, con énfasis en la promocion, prevencion,
tratamiento y rehabilitacion.

La APS no solo se centra en la atencidon médica directa, sino que
abordalosdeterminantes sociales delasalud, talescomo condiciones
de vivienda, educacion y empleo, que influyen significativamente
en el bienestar de las comunidades. Entre sus caracteristicas mds
destacadas se encuentran:

» Accesibilidad universal: Garantiza servicios de salud disponibles
para toda la poblacién, con especial atencién a las comunidades
vulnerables.
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 Integralidad: Considera todas las necesidades de salud, desde la
prevencion hasta la rehabilitacion.

* Continuidad del cuidado: Acompana a las personas desde el
nacimiento hasta la vejez, con un enfoque en la relacién a largo
plazo.

 Interdisciplinariedad:  Involucra a  médicos, enfermeras,
nutricionistas, psicélogos y trabajadores sociales, entre otros
profesionales.

Para el financiamiento de la APS, el Estado debe considerarlo
como una inversion directa en el desarrollo humano, al tratarse de un
mecanismo para reducir desigualdades y mejorar la calidad de vida.

Atencion de Primer Nivel

La Atencion de Primer Nivel, en cambio, se refiere al primer contacto
que tienenlas personas con el sistema de salud. Su propdsito principal
es resolver problemas médicos comunes, estabilizar condiciones
cronicas y ofrecer atencion preventiva. Esta atencion ha sido
disefada para atender la mayoria de las necesidades de salud de la
poblacion de forma rdpida y eficiente, con énfasis en:

» Enfoque bdsico: Diagnéstico, tratamiento y prevencion de
enfermedades comunes, como infecciones respiratorias o
trastornos leves.

» Accesibilidad 24/7: Cercania a la poblaciéon y disponibilidad
constante son claves para su eficacia.

» Atencion preventivay curativa: Combinael controlde enfermedades
cronicas estables con la prevencion de nuevas afecciones.

La Atencion de Primer Nivel es proporcionada principalmente
por meédicos generales, enfermeras y otros profesionales, cuya
labor reduce la carga en los niveles superiores de atencion sanitaria,
evitando saturaciones innecesarias.

Comparacion entre APS y Atencion de Primer Nivel

Mientras que la APS tiene un enfoque mds amplio e integral
—abordando todas las necesidades de salud de las personas
y comunidades—, la Atencién de Primer Nivel se centra en
resolver problemas meédicos comunes de manera eficiente.
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Ambas estrategias, aunque distintas en su alcance, son
complementarias y esenciales para garantizar un sistema de
salud inclusivo y sostenible.

Promocion de la equidad en el acceso a los servicios de salud

Una APS bien implementada es clave para promover la equidad
en el acceso a los servicios de salud. Al prevenir enfermedades y
gestionar de modo efectivo las condiciones crénicas, se reduce la
presién sobre los niveles superiores del sistema, mejorando la calidad
y disponibilidad del cuidado para todos los ciudadanos. Este enfoque
fortalece la capacidad del sistema de salud para responder a las
necesidades de una poblacion diversa y en constante crecimiento.

Educacion continua e innovacion

La educacion continua es fundamental en el sector Salud, ya que
permite mantener la calidad del servicio y adaptarse a los avances
cientificos y tecnoldgicos. Como primer hito, se enfatiza la necesidad
de brindar educacion continua orientada a las funciones especificas
y tareas que realiza cada profesional de la salud. Este proceso debe
estardisenado pararesponderalasdemandasactualesy emergentes
del sistema sanitario, fortaleciendo el desempefo profesional en
beneficio de la poblacion.

Un segundo esfuerzo debe enfocarse en capacitar a los
profesionales de la Atencién Primaria de Salud y la Atencién de
Primer Nivel en temas clave para sus funciones, entre los cuales se
encuentran:

» Prevencion de enfermedadesy promocion de lasalud: Capacitacion
en estrategias para abordar factores de riesgo y fomentar hdbitos
saludables.

« Estilos de vida saludables: Formacién para guiar a la poblacién en
la adopcidén de conductas que favorezcan su bienestar general.

» Enfermedades mentales: Desarrollo de habilidades para identificar,
gestionar y derivar casos de salud mental en los diferentes niveles
de atencion.
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» Gestion de pacientes: Formacion en manejo integral de pacientes
dentro del sistema de salud, asegurando un flujo eficiente y efectivo
entre los distintos niveles de atencion.

Distribucion geografica y recursos humanos calificados

Otro aspecto crucial es la distribucidon estratégica de los recursos
humanos en salud, basada en un sistema de incentivos que garantice
la presencia de personal calificado en todas las regiones del pais.
Estos incentivos deben incluir:

1. Compensaciones econdémicas competitivas: Para atraer y retener
talento en dreas de dificil acceso o alta vulnerabilidad.

2. Doble percepcion de beneficios: Vinculada a metas alcanzadas en
términos de cobertura y calidad.

3. Facilidades de ubicacion y movilidad: Incluyendo infraestructura de
vivienda, transporte y conectividad.

Una correcta distribucion geogrdfica de los profesionales de la
salud no solo mejora la equidad en el acceso, sino que fortalece la
capacidad del sistema para atender las necesidades especificas de
cada region.

Innovacion y colaboracion académica
La innovaciéon en salud requiere de una colaboracion constante

con universidades y centros generadores de conocimiento, tanto
nacionales como internacionales. Esta relacidon permite:

* Promocion de la innovaciéon: A través del desarrollo y la
implementacion de tecnologias avanzadasy prdcticas innovadoras
en el sector.

» Monitorizacién y distribucion del conocimiento: Los gremios y
universidades, publicas y privadas, juegan un papel esencial en la
mejora continuay la difusion del conocimiento, asegurando que los
avances lleguen a todos los niveles del sistema de salud.

Ademds, las decisiones en el dmbito sanitario deben estar
basadas en evidencia cientifica. Esto requiere de la implementacién
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de sistemas de vigilancia epidemioldgica y cientifica que permitan
identificar y responder, de manera rapida y eficiente, a cambios o
situaciones emergentes.

Actualizacion en bioética

En el contexto de la educacion continua, es imprescindible incluir
actualizaciones rigurosas en bioética, dado su rol central en la
prdctica médica. Los repasos frecuentes y exigentes en este campo
aseguran que los profesionales de la salud mantengan una conducta
ética y responsable frente a los desafios del ejercicio profesional,
fortaleciendo la confianza de la poblacién en el sistema sanitario.

Este enfoque integral, basado en la educacion continua y la
innovacion, no solo garantiza la calidad en la atencién de salud, sino
que también asegura la sostenibilidad y adaptabilidad del sistema
sanitario frente a los desafios del futuro.

Financiamiento sostenible

El financiamiento sostenible de los sistemas de salud es esencial para
garantizar la prestacién equitativa y efectiva de servicios a toda
la poblacion. En el Peru, este desafio es particularmente complejo
debido a la coexistencia de diversos modelos de recaudacién de
fondos y a la segmentacion del sistema de salud. Para abordar esta
problemdtica, es primordial entender los modelos de financiacién
vigentes y analizar los retos asociados.

Modelos de recaudacion de fondos

1. Modelo Bismarck (sistema de seguro social)

En este modelo, los servicios de salud se financian a través de
seguros sociales obligatorios, a los que contribuyen empleadores y
empleados mediante cuotas. Dicho enfoque —adoptado por paises
como Alemania y Francia— tuvo sus inicios en el PerU en 1936, con la
creacion de la Caja del Seguro Social del Peru. En 1953 se aumento la
cobertura para incluir a sectores mds amplios de la poblacion, y en
1971 se transformd en EsSalud, un seguro integral para trabajadores
formales. Posteriormente, con la implementacion de un modelo
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econdémico liberal, surgieron las Administradoras Privadas de Fondos
de Pensiones (AFP) y las Entidades Promotoras de Salud (EPS), que
diversificaron la estructura de seguros en el pais.

2. Modelo Beveridge (sistema publico)

Este modelo, basado en la financiacion a través de impuestos
generales, es caracteristico de paises como el Reino Unido y Espaia.
En el Pery, el Sistema Integrado de Salud (SIS), bajo la direccion
del Ministerio de Salud (MINSA), adopta ese enfoque. El SIS busca
garantizar el acceso a servicios de salud para personas sin seguro
o en situacién de vulnerabilidad, promoviendo la equidad en la
atencién sanitaria.

3. Modelo de Mercado (sistema privado)

En este sistema, los servicios se financian mediante pagos directos
por parte de los pacientes o a través de seguros privados, como
ocurre en Estados Unidos. En el Peru, los ejemplos incluyen seguros
prepagos, seguros del proveedor o autoseguros.

Desafios del sistema de salud fragmentado

La coexistencia de estos modelos ha dado lugar a un sistema de
salud fragmentado y segmentado, donde los roles de rectoria,
financiacion y prestacion se solapan en detrimento de la eficiencia
y la calidad del servicio. Esta situacion no solo afecta la experiencia
de los pacientes, sino que limita la capacidad del sistema para
alcanzar la meta de salud universal.

Un ejemplo ilustrativo de las consecuencias de esta
fragmentacion es el fallecimiento del congresista Ushiiahua en abril
de 2020, un caso medidtico que expuso la falta de coordinacion e
interoperabilidad entre diferentes prestadores de servicios de salud
y que subraya la urgencia de implementar reformas que promuevan
la integracion y la eficiencia en el sistema.

Propuestas de solucion
Para superar estos desafios, es fundamental aprender de modelos
exitosos, como el modelo cataldn, donde distintas entidades
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financieras prestan servicios bajo estdndares definidos por el
Estado. En este sistema, Cataluna compra servicios a entidades
publicas y privadas, bajo pardmetros especificos, y los entrega a los
beneficiarios, independientemente de la estructura financiera de
cada prestador.

En el contexto peruano, se propone una hoja de ruta que incluya
los siguientes pasos:

1. Base en el PEAS (Plan Esencial de Aseguramiento en Salud)
Definir los servicios bdsicos esenciales y garantizar su provisidon
uniforme en todo el pais.

2. Estructura de costos

Establecer una estructura clara y uniforme de costos para los
servicios incluidos en el PEAS, bajo la rectoria del MINSA. Estudios
previos han demostrado que las diferencias en costos estructurados
no son significativas, lo que facilita la implementacion de un modelo
de este tipo.

Hacia un sistema integrado

La separacién clara de los roles de rectoria, financiacion y prestacion
es vital para fomentar la competitividad y mejorar los resultados en
el sistema de salud. Al eliminar la fragmentacion, se pueden alcanzar
beneficios significativos, tanto para los pacientes como para los
prestadores de servicios. Este enfoque, combinado con una mejor
interoperabilidad y una supervision adecuada, acercard al Peru
al objetivo de salud universal, garantizando servicios de calidad
accesibles para toda la poblacion.

Asignacion de recursos

La asignacién de recursos en un sistema de salud implica decidir
cémo distribuir los fondos recaudados para cubrir diversas dreas
clave, tales como infraestructura, salarios del personal de salud,
medicamentos, tecnologia médica y programas de prevencion. Este
proceso es crucial para garantizar un sistema de salud eficiente y
sostenible que responda a las necesidades de la poblacion.
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Existen tres dimensiones fundamentales que afectan el diseno y
funcionamiento de los seguros de salud:

1. Cobertura

Este aspecto define qué servicios y qué grupos poblacionales son
responsabilidad del seguro. Es importante senalar que los seguros no
siempre cubren a toda la poblacién. Por ejemplo, la atencion en el
sistema de seguro militar no estd disponible para civiles.

2. Servicios cubiertos

Los seguros no estdn obligados a cubrir todos los servicios médicos.
Por ejemplo, procedimientos como las cirugias estéticas suelen estar
excluidos de las coberturas estadndar.

3. Proporcion del costo cubierto
Los seguros no siempre absorben el 100% de los costos de los servicios
médicos. Aungue algunos prometen no exigir copagos, estos pueden
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manifestarse en formas no monetarias, como tiempos de espera
prolongados o colas interminables.

En este contexto, los seguros con copago pueden ser una opcidn
viable para personas que requieren atencién médica esporddica, ya
que permiten primas mensuales mds bajas. Sin embargo, el disefio de
estos seguros debe equilibrar las necesidades de los asegurados con
la sostenibilidad financiera del sistema.

Métodos de pago a los proveedores

El pago a los proveedores de servicios de salud es otro elemento
critico, pues afecta tanto la sostenibilidad del sistema como la
satisfaccion de los actores involucrados. Existen varias modalidades
comunes de pago:

1. Pago por servicio (Fee-for-Service)

El proveedor recibe un pago por cada servicio realizado, incentivando
la productividad, pero también incrementando el riesgo de
sobreutilizacion.

2. Pago global

Consiste en un pago fijo por un conjunto de servicios o por un periodo
determinado. Este modelo fomenta la eficiencia al incentivar la
contencion de costos.

3. Capitacioén

El proveedor recibe un pago por cada paciente registrado,
independientemente de los servicios que se proporcionen. Este
enfoque promueve la prevencion y el manejo integral, pero puede
limitar la calidad si no se implementan controles adecuados.

4. Modelos mixtos
Muchos paises combinan varios meétodos para abordar las
limitaciones individuales de cada sistema.

Sostenibilidad del sistema

El principio fundamental de los seguros es el aporte a fondos
comunes por un gran numero de asegurados, lo que estabiliza las
incidencias de problemas de salud y permite estimaciones estables
de costos (P x Q). Esta estabilidad es esencial para la sostenibilidad
del sistema.
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Dos consideraciones clave para la sostenibilidad son:

* Rapidez en los pagos: El tiempo de cancelacion de los servicios
debe ser mds corto que el tiempo de pago a los proveedores.

» Valor del servicio: El pago debe basarse en resultados medibles,
incluyendo calidad, satisfaccion de los usuarios y buenos
indicadores de salud.

No existe una formula perfecta para la asignacién de recursos
y la gestion de seguros. Sin embargo, un enfoque basado en datos,
evidencia cientifica y adaptaciones locales puede contribuir
significativamente a mejorar la calidad y accesibilidad de los
servicios de salud.

Tecnologia y salud universal

La integracion de tecnologia en los sistemas de salud universales
constituye un pilar esencial para mejorar la eficiencia, el acceso, la
calidad y la equidad en la prestaciéon de servicios. A continuacion,
se desarrollan los principales aspectos tecnoldgicos aplicables al
fortalecimiento del sistema de salud:

Telemedicina

La telemedicina ha revolucionado la manera en que las personas
acceden a los servicios de salud, eliminando barreras geogrdficas y
permitiendo la interaccion con especialistas desde cualquier lugar.
Este avance es especialmente relevante para dreas rurales o regiones
con recursos limitados, donde la atencién presencial es dificil de
garantizar.Ademds,lasconsultasvirtualesreducensignificativamente
los tiempos de espera. Si los profesionales de la salud complementan
su prdctica con consultas virtuales a especialistas, la calidad de la
atencién puede elevarse sustancialmente.

Registro Médico Electronico (PME)

El Registro Médico Electréonico es una herramienta clave para
mejorar la calidad de la atencion sanitaria. Permite a los
profesionales de la salud acceder de forma dagil y segura al historial
meédico de los pacientes, facilitando diagndsticos precisos vy
reduciendo errores médicos. También favorece laintegracién entre
los diferentes niveles de atencidn, promoviendo una continuidad
en el cuidado del paciente.
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Inteligencia artificial (1A)

La inteligencia artificial estd transformando los sistemas de salud
al procesar grandes volumenes de datos clinicos y epidemioldgicos.
Esto contribuye a diagndsticos mds precisos, a predicciones de
brotes de enfermedades y a una mejor planificacion de los recursos.
Igualmente, lalApuede automatizartareasrutinarias,incrementando
la eficiencia del cuidado médico y permitiendo que los profesionales
de la salud dediquen mds tiempo a la atencion directa del paciente.

Registros de salud poblacionales y vigilancia sanitaria

Las tecnologias modernas facilitan una recoleccion mds eficiente
y andlisis de datos a nivel poblacional. Esto permite la deteccion
temprana de epidemias, una planificacion mds efectiva de
intervenciones y una evaluacién rigurosa de las politicas de salud
publica. La vigilancia sanitaria basada en tecnologia puede
convertirse en una herramienta primordial para la prevencién y
respuesta ante emergencias de salud.

Mejor gestion de recursos

La implementacion de sistemas informdticos optimiza la gestién de
suministros médicos, personaly estructuras de atencion. Esto asegura
que los recursos se hallen disponibles donde mds se necesiten,
minimiza el desperdicioy mejoralalogistica delos servicios. Aplicando
los principios de la logistica moderna se puede maximizar el impacto
de cada recurso invertido. Asimismo, al automatizar procesos y
mejorar la precision diagndstica, la tecnologia contribuye a reducir
los costos operativos del sistema de salud, un factor determinante
para la sostenibilidad de la salud universal.

Open Source y politicas de Estado

Los sistemas tecnoldgicos en desarrollo deben ser inicialmente
de “codigo abierto” (Open Source) durante una fase de prueba 'y
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adaptacion. Una vez perfeccionados, pasarian a ser propiedad
del Estado, que los pondrd a disposicién de los agentes del
sistema de salud como inversion estratégica. La utilidad de dichas
herramientas debe estar claramente definida en las politicas de
Estado, y su cumplimiento debe ser obligatorio para todos los
actores del sistema sanitario.

Al adoptar y aplicar estos avances tecnoldgicos con una
vision estratégica y de largo plazo, el sistema de salud peruano
puede marchar hacia la realizacién del objetivo de salud universal,
beneficiando a toda la poblacién y optimizando el uso de recursos en
beneficio de las generaciones actuales y futuras.

Conclusion

La salud universal se presenta como un objetivo trascendental
para el Peru, encaminado a garantizar que todas las personas
—sin distincién— puedan acceder a servicios de salud cercanos,
resolutivos y sostenibles a lo largo del tiempo. Este propdsito no
solo se fundamenta en conceptos y criterios claramente definidos
y respaldados por estudios, sino que se nutre de ejemplos exitosos y
buenas prdcticas internacionales en politicas de salud.

La implementaciéon efectiva de estas estrategias tiene el
potencial de transformar significativamente la relacion entre el
Estado yla sociedad. Al garantizar el acceso equitativo a la salud,
se promueve una sociedad mds satisfecha, cohesionada y con
mayores oportunidades de desarrollo. Ademds, el fortalecimiento
del sistema de salud contribuird a incrementar la legitimidad
del Estado, consolidando su papel como garante del bienestar
integral de la poblacion.

Con las propuestas planteadas, el Peru no solo avanzard hacia la
meta de salud universal; también se posicionard como un referente
regional en la adopcién de politicas inclusivas y sostenibles en
beneficio de todos sus ciudadanos.
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La educacion constituye el eje central del
desarrollo sostenible y la movilidad social
en cualquier nacién. En el Pery, el sistema
educativo enfrenta retos complejos que exigen
un andlisis técnico desde una perspectiva
estructural y prospectiva. Persisten problemas
criticos como la insuficiencia de la inversion
publica, la segmentacion entre los sistemas
educativos urbanos y rurales, y la falta de
politicas publicas articuladas que promuevan
mejoras sostenibles y equitativas en el acceso y
la calidad educativa.

Es funcién del Estado promover el desarrollo
de la educacién en el pais y garantizar que
asegurar que nadie se vea impedido de recibir
educacién adecuada por razéon de su situacion
econdmica o de limitaciones mentales o fisicas.

El rol del Estado es claro, pues no existe
posibilidad de desarrollo de un pais si se deja
de lado la transformacion profunda de la
educacién. Sin embargo, los esfuerzos para
lograr una transformacion educativa ain no
resultan suficientes.

Enelescenario actual del sector educativo
en el Peruy, existen aproximadamente 105 000
instituciones educativas de EBR. De estas,
alrededor del 75% son publicas y el resto
privadas. En los Ultimos anos se registré una
poblacién de educacion inicial de 1 730 000
nifos. Ingresaron a la educacion primaria
3 546 700 alumnos, continuando en la
educacion secundaria 2 543 600 alumnos, con
una brecha entre ambos niveles de alrededor
de 1000 000 de escolares.



En 2023, el 81,57% de los estudiantes mantuvo una trayectoria
educativa ideal, avanzando conforme al grado esperado. No
obstante, se observd un incremento gradual en el niUmero de
estudiantes con rezago a medida que avanzaban en su trayectoria
escolar: el 12,77% presentd un rezago de un afo, y el 5,66% un rezago
de dos aios o mds. Existe una eficiencia mds alta en zonas urbanas
en comparacién con zonas rurales. Estas disparidades se deben a
factores socioecondmicos y geogrdficos, como el acceso desigual
a recursos educativos y la mayor prevalencia de pobreza en dreas
rurales, entre otros.

Respectoalaconectividadainternetenlosserviciosdeeducacién
primariay secundaria al 2022, se observa que el nivel primario cuenta
conmenor conectividad que el nivel secundario, y quelasinstituciones
privadas superan a las instituciones publicas en conectividad. Asi,
las instituciones privadas presentan una conectividad de 71% en
primaria y 76% en secundaria, mientras que las instituciones publicas
presentan una conectividad de 42% en primaria 'y 71% en secundaria.

Por otro lado, segun la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO)
del INEIl, para el afio 2022, los “ninis”, ascienden a 1.5 millones de
jovenes, lo que representa el 18,2% de la poblacion entre 15 y 29 aios,
encontrdndose la mayor proporcién de ninis en la capital del pais, es
decir, en Lima Metropolitana y el Callao que en el resto de la nacion.

En el dmbito de la educacion superior, particularmente en los
institutos superiores no universitarios, se registra una matricula
anual de alrededor de 526 300 alumnos, de los cuales 28,2% son
publicos y 71,8% privados. En los Ultimos afos se matricularon en
las universidades del pais 1359 000 alumnos: 17% en universidades
publicas y 82% en universidades privadas, lo cual significa que,
en el periodo 2023-1, el 25% de peruanos de 17 a 24 anos estuvo
matriculado en una universidad licenciada y solo el 16,3% de
estudiantes que culmind la educacion bdsica en 2022 se insertd en
el sistema universitario en 2023.

En 2017, del total de egresados de las universidades publicas y
privadas, solo 138 416 obtuvieron un titulo profesional, es decir, apenas
el 10,8%. Este dato refleja un desafio critico en el sistema educativo
superior: la desconexidn entre el egreso y la culminacion efectiva del
proceso formativo con la obtencion del titulo.
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Del total de egresados de las universidades publicas y
privadas, alrededor de 51 300 (4% de la poblacion universitaria)
inician anualmente una maestria, de los cuales alrededor de 3700
profesionales contintan un doctorado. De estos se gradua solo
el 0,19% de la poblacion universitaria. Este dato refleja un desafio
significativoparaeldesarrollodel capitalhumanoavanzadoenel Peru.
En un mundo globalizado y cada vez mds competitivo, la educacién
continua, entendida como un proceso permanente de aprendizagje,
es esencial no solo para la adaptacién a las demandas cambiantes
del mercado laboral, sino también para promover Ia innovacion, la
investigacién y la generacién de conocimiento en el pais. Aun existe
una cultura limitada de formacién continua en el Pery, que puede
verse agravada por factores econdmicos, laborales y culturales que
desincentivan la especializacion académica y profesional.

Si bien en los Ultimos cinco anos, el presupuesto asignado al sector
educacion haidoincrementdndose de manera constante, sigue siendo
insuficiente para cubrir las necesidades del sector. El ano pasado, el
presupuesto significo el 3,8% del PBI. mientras que paises como Costa
Rica, Finlandia y el Reino Unido llegd a porcentajes significativamente
mayores (6,28%, 5,69% y 5,33%, respectivamente).

Un dato no menor que impacta en el proceso de transformacion
de la educacion en el pais es el relacionado con la anemia. Asi, de
alrededor de 1350 000 ninas y ninos, entre los 6 y 36 meses, el 43,6%
padecen anemia (INEI, 2017). Lamentablemente, este porcentadje se
ha mantenido constante. Esto evidencia una problemdtica persistente
y estructural que impacta negativamente el desarrollo integral de la
primera infancia.

Las soluciones integrales de este problema (que involucra el sector
salud, educacion, organizaciones publicas y privadas, y sobre todo,
a las familias), deben implementarse de manera prioritaria, toda vez
que la alta prevalencia de anemia en ninos menores de 3 anos no
solo compromete su salud, sino que pone en riesgo su rendimiento
académico futuroy perpetua ciclos de pobrezay desigualdad. Atender
esta problemdtica es fundamental para garantizar que ingresen al
sistema educativo con las capacidades cognitivas y emocionales
necesarias para un aprendizaje efectivo.
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DESAFIOS

Sin duda, la educacién en el
PerU enfrenta grandes desafios,
que solo en la medida en que
puedan ser abordados de manera
integral, se puede garantizar un
sistema educativo transformador
y alineado con las exigencias del
desarrollo sostenible, la inclusidon
social y la competitividad global.

1. Incrementar la inversidon publica
en educacion: a fin de lo limitar
la capacidad del Estado para
atender las necesidades de
infraestructura, tecnologia
y programas de calidad que
hagan viable la transformacion
educativa.

2. Reducir las brechas en el acceso
a la educacién de calidad
entre zonas rurales y urbanas,
superando las desigualdades en
infraestructura,  conectividad,
materiales educativos y calidad
docente que llegan a afectar
desproporcionadamente a los
estudiantes en dreas rurales,
indigenas y de extrema pobreza.

3. Fortalecer la formacion
inicial y continua del docente,
especialmente en dreas clave
como el uso de tecnologias,
enfoques interculturales vy
metodologias innovadoras, todo
ello con base humanista.
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4, Reducir las tasas de desercion
escolar en secundaria vy
transicion  deficiente a la
educacion superiorrelacionadas
con barreras  econdmicas,
sociales o de calidad formativa.

5. Promover 'y garantizar la
integracion de la tecnologia
y alfabetizacion digital con
el objetivo de no limitar las
posibilidades de  desarrollo
personal y profesional de los
estudiantes.

6. Mejorar los procesos de
actualizacién del curriculo de
las instituciones de educacién
bdsica regular y educacion
superior superior, a fin de
conectarlo con el mercado
laboral 'y las  tendencias
globales. Los planes de
estudio deben promover
habilidades transversales como
pensamientocritico,creatividad,
sostenibilidad ambiental
y competencias digitales,
esenciales para el siglo XXI. De
esta maneraq, los estudiantes y
futuros profesionales estardn
preparados para enfrentar los
desafios globalesy participar en
economias moderna. Asimismo,
los programas  educativos,
en todos los niveles, deben
integrar de manera sistemdtica
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enfoques sobre sostenibilidad ambiental, economia circular y
cambio climdtico.

7. Mejorar la cobertura y calidad de la educacion inicial. Esta etapa
es fundamental para el desarrollo cognitivo y emocional, su
cobertura y calidad siguen siendo limitadas, especialmente en
zonas vulnerables y relacionadas con temas de promocion de la
salud integral (lucha contra la anemia infantil).

8. Promover el fortalecimiento de la educacion continua para
garantizar la actualizacion de competencias profesionales y
colocacion laboral.

LINEAMIENTOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS PARA
TRANSFORMAR LA EDUCACION EN EL PERU

1. Incrementar la inversion pablica en educacion

Garantizar el financiamiento para infraestructura, tecnologias
educativas y programas de calidad en todos los niveles del sistema
educativo. Esto incluye la inversion en plataformas de aprendizaje
adaptativo basadas en IA que personalicen la enseinanza segun las
necesidades del estudiante. Incluye, asimismo, la mejora sustancial
de la infraestructura de las instituciones publicas de la educacion
bdsica (regular, alternativa y especial) en todo el territorio nacional,
dotdndolas de estdndares que garanticen un nivel de educacion
contempordnea.

Asimismo, es importante —dentro del proceso de modernizacién
del Estado- la utilizacion de herramientas de IA para el andlisis de
datos financieros y priorizacion de inversiones en dreas con mayor
impacto educativo. Un sistema educativo bien financiado asegura
mejores oportunidades de aprendizaje, facilitando la continuidad
hacia niveles superiores.

Lineamientos:

» Mejoresinfraestructuras: laboratorios digitales, materiales digitales,
biblioteca virtual.

» Lograr la conexidon de internet al 100% en todas las instituciones
educativas publicas y privadas del pais.

« Triplicar los colegios de alto rendimiento (COAR) para el aio 2026.
» Uso de paneles solares.
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2. Profesionalizar y fortalecer la formacion docente

El déficit de calidad educativa en el Peru estd directamente vinculado
a la preparacién y condiciones de los docentes. Muchos profesores
carecen de herramientas metodologicas modernas, acceso a
tecnologias educativas y competencias actualizadas. Por ello es
necesario reformar los procesos de formacién inicial y continua de
los docentes, incorporando competencias en uso de tecnologia (e
inteligencia artificial) para personalizar el aprendizaje y mejorar la
gestion del aula. Mejores docentes facilitan aprendizajes solidos y
competencias clave para los siguientes niveles educativos.

Lineamientos:

1. Desarrollo de un Programa Nacional de Formacion Continua para
docentes: el programa debe incorporar competencias digitales,
estrategias metodoldgicas innovadoras, y prdcticas inclusivas, asi
como actualizacion sistemdtica (capacidad en laboratorios de
ciencias e idiomas) y liderazgo pedagodgico.

2. Establecer incentivos para la capacitacion y el desempefo:
Crear esquemas de evaluacion y estimulos que recompensen el
compromiso, el desempefo docente y la actualizacion profesional.

3. Investigacion cientifica y pedagdgica.

4. Meritocracia: mejoramiento de sueldo de forma permanente.

3. Reforma en la equidad educativa: inclusion y acceso universal

La equidad educativa es uno de los pilares fundamentales para
garantizar el desarrollo inclusivo y sostenible de cualquier nacién. En
el caso del Peru, la educacién se encuentra marcada por profundas
desigualdades, especialmente en el acceso y la calidad de los
servicios educativos en zonas rurales, para poblaciones vulnerables
y en comunidades indigenas.

Un primer eje de accion debe ser la ampliacién del acceso a la
educacidéninicial y secundaria en las zonas rurales y desfavorecidas,
donde las tasas de cobertura y continuidad son significativamente
mds bajas en comparacion con las dreas urbanas. Esto requiere
inversiones sustanciales en infraestructura educativa adecuada
y adaptada a los contextos locales, asi como la contratacién y
capacitacién de docentes que puedan atender las necesidades
especificas de estas comunidades. La provisién de materiales
educativos en lenguas originarias y el diseno de estrategias
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pedagodgicas contextualizadas también son indispensables para
garantizar la pertinencia cultural de la ensenanza.

Asimismo, es crucial disefiar eimplementar programas educativos
especificos para atender a los pueblos indigenas y a los estudiantes
con discapacidades, dos grupos histéricamente marginados en el
sistema educativo. En el caso de los pueblos indigenas, los programas
deben estar alineados con los principios de la educacién intercultural
bilingle, respetando y promoviendo las lenguas, tradiciones y
saberes locales como parte integral del proceso educativo. Para los
estudiantes con discapacidades, es necesario un enfoque inclusivo
que contemple gjustes razonables, la accesibilidad universal en las
infraestructuras educativas y el fortalecimiento de las capacidades
docentes para atender a esta poblacion de manera adecuada.

La reforma en equidad educativa también debe incluir el
fortalecimiento de mecanismos de apoyo econdmico para familias
en situacion de pobreza, de modo que los factores econdmicos no
se conviertan en una barrera para el acceso y la permanencia en el
sistema educativo. Esto implica fomentar la creacion y ampliacion
de programas de becas, subsidios y ayudas econdmicas que no solo
cubran costos directos como matriculas y materiales escolares, sino
que también consideren los gastos indirectos asociados, como el
transporte y la alimentacion de los estudiantes. Estas medidas son
especialmente criticas en zonas rurales y para familias con multiples
hijos en edad escolar.

Finalmente, la implementacion de esta reforma debe estar
respaldada por un soélido marco de politicas publicas que priorice
la equidad educativa como un eje transversal en la planificacién
nacional. La recoleccién de datos desagregados, el monitoreo
constante de los avancesy la colaboracion entre los sectores publico,
privado y la sociedad civil serdn esenciales para garantizar que las
intervenciones sean efectivas y sostenibles.

Lineamientos:

« Ampliar el acceso a la educacion inicial y secundaria en zonas
rurales y desfavorecidas.

» Disenarprogramas especificos para pueblosindigenasy estudiantes
con discapacidades.
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« Fomentar becas, subsidios y apoyo econdmico para familias en
situacién de pobreza.

La educacion no debe limitarse Unicamente a la transmision de
conocimientos técnicos y académicos, sino que debe integrar una
dimension ética, social y emocional que fomente el desarrollo integral
de la persona. En este sentido, priorizar la formacién en valores
morales, ciudadanos y civicos es fundamental para la construccion
de una sociedad cohesionada, democrdatica y orientada al bienestar
colectivo. Este enfoque educativo responde a la necesidad de
formar ciudadanos criticos, responsables y participativos, capaces

misioNPErU [ )



de actuar con justicia y solidaridad en su entorno, y de contribuir al
desarrollo sostenible del Pert desde una base ética sdélida.

La educacion en valores debe ser un eje transversal en todos los
niveles del sistema educativo, comenzando desde la primera infancia
hasta la educacion superior. Esto implica el disefio de programas
pedagdgicos que promuevan principios como la honestidad, el
respeto, la empatia, la equidad y la responsabilidad social. Estas
ensefanzas deben ser integradas de manera prdctica, a través de
actividades que involucren la resolucién de conflictos, la toma de
decisiones éticasy la participacion activa en proyectos comunitarios.

Un elemento crucial de esta estrategia es inculcar un profundo
amor por el Peru. Este aspecto no solo se centra en el reconocimiento
y la valoracion de la historia, cultura y biodiversidad del pais, sino
también en la promocién de un compromiso activo con su desarrollo
y sostenibilidad. Esto incluye fomentar en los estudiantes un sentido
de responsabilidad hacia su comunidad y nacion, motivandolos a ser
agentes de cambio positivo que trabajen por el progreso colectivo,
respetando la diversidad cultural y contribuyendo al fortalecimiento
de la identidad nacional.

Ademds, la educacion debe promover la constante superacion
personal y profesional, asegurando que todos los estudiantes
tengan acceso a oportunidades para desarrollar sus competencias
de manera continua. Esto incluye proporcionar recursos para el
aprendizaje permanente, acceso a programas de formacion técnica
y profesional, y el fortalecimiento de las habilidades necesarias para
enfrentar los desafios de un mundo laboral en constante evolucion.
Una educacion que fomente la superacion constante no solo prepara
a los estudiantes para ser competitivos en el mercado laboral global,
sino que también los capacita para ser resilientes y adaptativos en
contextos de cambio.

Finalmente, un componente indispensable de esta estrategia
es el fortalecimiento de las habilidades blandas y las relaciones
interpersonales. La capacidad de trabajar en equipo, comunicarse
efectivamente, manejar conflictos y mostrar empatia son
competencias esenciales tanto en la vida personal como profesional.
Integrar estas habilidades en los programas educativos contribuye
a formar individuos equilibrados emocionalmente, capaces de
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establecer relaciones saludables y resolver problemas de manera
colaborativa.

Lineamientos:

» Educacion en valores.
» Profundo amor por el Peru.

» Constante superacién: dar mayores facilidades y oportunidades a
fin de incrementar las competencias profesionales.

» Relaciones interpersonales y fortalecimiento de habilidades
blandas.

* Aprendizaje a lo largo de la vida.
* Fomento de la educacion inclusiva.

5.Garantizar conectividad y acceso equitativo a tecnologias educativas
en todo el territorio nacional

La estrategia para garantizar una conectividad equitativa y el
acceso a tecnologias educativas en todo el territorio nacional es una
prioridad fundamental para cerrar las brechas de desigualdad en el
sistema educativo peruano. En este contexto, se requiere desplegar
una infraestructura tecnoldgica robusta en las dreas rurales vy
urbano marginales, que tradicionalmente han sido excluidas de los
beneficios de la digitalizacién educativa. Esto implica la construccion
y ampliacién de redes de acceso a internet, la instalacion de antenas
de conectividad en regiones remotas y la implementacion de
soluciones tecnolégicas adaptativas para garantizar una conexion
estable y accesible para todos los estudiantes y docentes del pais.

Ademds de la infraestructura fisica, la estrategia debe
complementarse con plataformas de aprendizaje en linea
potenciadas por inteligencia artificial (IA), las cuales tienen el
potencial de revolucionar la experiencia educativa al personalizar
el aprendizaje y ofrecer recursos ajustados a las necesidades
individuales de cada estudiante. Las plataformas basadas en [A
permitirian monitorear el progreso académico de los estudiantes
de manera continua, identificando sus fortalezas y dreas de
mejora para recomendar contenidos especificos que optimicen su
aprendizaje. Esta retroalimentacién personalizada puede aumentar
significativamente la eficacia de los programas educativos,
especialmente en contextos donde la atencién individualizada es
limitada debido a la falta de recursos humanos especializados.
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La implementacidén de esta estrategia tiene una implicancia
directa en la transicién hacia una educacion técnica y universitaria
de calidad, ya que la conectividad permite a los estudiantes acceder
a recursos educativos especializados, bases de datos académicas,
programas de formacién profesional, materiales actualizados
y oportunidades de colaboracion con instituciones educativas
globales. El acceso equitativo a estas oportunidades es clave para
preparar a los jévenes peruanos para los desafios de un mundo
globalizado, donde las competencias tecnoldgicas, la formacion
técnica especializada y el aprendizaje continuo son fundamentales
para la insercién laboral y la construcciéon de un futuro sostenible.

Lineamientos:

» Desarrollo de infraestructura tecnologica bdsica para escuelas
publicas: Instalar laboratorios de tecnologia, brindar acceso a
Internet en todas las escuelas y proveer dispositivos tecnoldgicos

* Inmediato proceso de conectividad de todas las instituciones
educativas publicas y privadas.

» Programas de alfabetizacion digital para profesores y estudiantes y
fomentar el uso de los softwares educativos.

* Redes y comunidades de aprendizaje y plataformas educativas
interactivas basadas en el curriculo nacional para personalizar el
aprendizaje y mejorar la experiencia educativa

6. Incorporacion de la educacion preescolar y erradicacion de la
anemia infantil

La incorporacién universal de la educacién preescolar en el sistema
educativo nacional es un pilar esencial para garantizar el desarrollo
integral de los nifos en sus primeros anos de vida, etapa critica
para el desarrollo cognitivo, emocional y fisico. Sin embargo, este
esfuerzo educativo no puede desvincularse de las condiciones de
salud y nutricion que afectan de manera directa las capacidades de
aprendizaje y desarrollo infantil. En este contexto, se hace imperativo
acoplar la expansion de la educacién inicial a una politica nutricional
de alcance nacional que permita abordar de manera eficaz y
sostenible la lucha contra la anemia infantil, una problemdtica que
afecta a un porcentgje significativo de niflas y nifos en el Peru.

El fortalecimiento de la educacién inicial debe comenzar por
garantizar la cobertura universal y equitativa de este nivel educativo,
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priorizando las zonas rurales y urbano-marginales, donde las tasas
de acceso son mds bajas y los indices de anemia son mds elevados.
Esto requiere la implementacién de infraestructuras adecuadas,
dotadas de recursos pedagdgicos modernos y accesibles, y un
enfoque integral que combine la atencién educativa con programas
de salud y nutricion.

Para consolidar esta estrategia, es necesario involucrar a los
gobiernosregionalesylocales,asicomo alosministeriosde Educacion,
Salud y Desarrollo e Inclusion Social, junto con las instituciones
educativas y las familias. Los gobiernos locales tienen un rol crucial
en la implementacién de estas politicas al ser los mds cercanos a las
comunidadesy al tener la capacidad de adaptar las estrategias alas
realidades especificas de cada region.

El fomento de una politica nacional de alimentacién sana es
una tarea transversal que debe incluir campaias de sensibilizacién
dirigidas a la poblacion en general, asi como capacitaciones
especificas para docentes, directores y padres de familia. Los
docentes y directores, como lideres educativos, deben estar
equipados con las herramientas necesarias para integrar la
promocion de hdbitos alimenticios saludables en el curriculo
educativoy enlas dindmicas escolares. Asimismo, las familias deben
ser activamente involucradas en este proceso, capacitdndolas
para mejorar la calidad de la alimentacion en el hogar y motivarlas
a participar en programas comunitarios de nutricion.

La implementacion efectiva de esta estrategia también requiere
un sistema de monitoreo continuo que permita evaluar el impacto
de las politicas educativas y nutricionales, identificando logros y
dreas de mejora. Este sistema debe incluir indicadores claros para
medir la reduccién de la anemia infantil y la mejora en los niveles de
aprendizaje de los niflos en la educacion inicial, asegurando asi una
retroalimentacion constante que guie el ajuste y fortalecimiento de
las intervenciones.

Lineamientos:

» Fortalecer la educacion inicial con una politica nutricional en todo
el pais.

 Involucrar a los gobiernos regionales y locales, asi como a los
ministerios que correspondan, las entidades educativas y la familia.
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» Fomentar una politica nacional de alimentacion sana.

» Capacitar constantemente a los docentes, los directores y los
padres de familia en una cultura de alimentacion sana.

7. Formacion de la juventud del Bicentenario

Este enfoque requiere una educacion reflexiva, inclusiva y
participativa que permita a los jovenes desarrollar habilidades
criticas, integrarse de manera efectiva en una sociedad globalizada
y contribuir al desarrollo sostenible del pais. En este contexto,
garantizar la continuidad de los estudios de educacion superior,
especialmente para los jévenes de escasos recursos econdmicos
con un alto desempeio académico, se presenta como una prioridad
ineludible.

Una de las herramientas mds significativas para alcanzar este
objetivo es el fortalecimiento y expansion del programa Beca 18,
administrado por el Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo
(PRONABEC). Este programa tiene el potencial de convertirse en
un motor transformador al proporcionar acceso equitativo a la
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educacién superior, rompiendo las barreras socioecondémicas que
limitan las oportunidades de miles de jovenes talentosos. Para
maximizar su impacto, es esencial ampliar significativamente Ia
cobertura de Beca 18 en todas las regiones del pais, con especial
énfasis enlas zonas rurales y aquellas con mayoresindices de pobreza
y exclusion social.

Para el éxito del programa, es crucial fomentar el ingreso y la
permanencia de los beneficiarios en sus estudios superiores. Esto
puede lograrse mediante el disefo de programas de apoyo integral
que incluyan tutorias académicas, acompaiamiento psicoldgico
y orientacién vocacional, asegurando que los estudiantes no solo
ingresen a la universidad o institutos técnicos, sino que también
culminen con éxito sus programas de estudio. Estas medidas no
solo contribuirdn a reducir las tasas de desercion, sino que también
garantizardn que los jévenes estén mejor preparados para enfrentar
los desafios del mercado laboral y de la sociedad.

Paragarantizarlaequidadenelacceso aBeca18, esindispensable
establecer cuotas regionales que reflejen la diversidad geogrdfica,
cultural y socioecondmica del pais. Esto implica disefar politicas
especificas que aseguren que los estudiantes de las regiones mds
alejadas y con menores recursos tengan igualdad de oportunidades
para acceder al programa, lo cual contribuird a reducir las brechas
territoriales en el acceso a la educacion superior.

Finalmente, el fortalecimiento de Beca 18 debe integrarse en
una vision mds amplia de la educacién superior, alineada con las
demandasdelmercadolaboralylosobjetivos dedesarrollo sostenible.
Esto incluye fomentar la oferta de carreras técnicas y universitarias
en dreas estratégicas para el desarrollo del pais, promoviendo al
mismo tiempo la investigacion y la innovacion como pilares de la
educacidn superior.

Lineamientos:

- Jovenes de escasos recursos economicos y con excelentes
resultados académicos.

» Fomentar el ingreso y permanencia en los estudios de educacién
superior.
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» Difundir los objetivos de Beca 18 en los diferentes medios de
comunicacion del sector privado.

» Ampliar el acceso equitativo de Beca 18 en cada region.

» Posicionamiento del programa con una mirada global, que
promueva la internacionalizacion.

8. Establecimiento de los estandares basicos de calidad para el sistema
de educacion basica y superior de los sectores publico y privado

El establecimiento de estdndares bdsicos de calidad para todo el
sistema de educacién bdsica, que abarca la educacién regular,
alternativa y especial, constituye un eje fundamental para garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad en el Peru. Estos
estdndares deben aplicarse de manera uniforme tanto en el sector
publico como en el privado, pero adaptdndose a las particularidades
de cada contexto local. Una estrategia eficaz requiere considerar
las diversas realidades geogrdficas, socioecondmicas y culturales
del pais, promoviendo una educacién que no solo sea pertinente y
accesible, sino también transformadora.

Para lograr esta meta, es indispensable definir indicadores
claros que midan aspectos clave de la calidad educativa, como
el desempefio docente, el acceso a recursos pedagdgicos, la
infraestructuraescolar,ylosresultadosde aprendizaje. Losestdndares
deben estar alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), particularmente con el ODS 4, que enfatiza la necesidad de
garantizar una educacién de calidad e inclusiva para todos. Esto
implica, entre otros aspectos, establecer metas especificas para
reducir las brechas de aprendizaje entre regiones urbanas y rurales,
fortalecer la inclusién de estudiantes con necesidades especiales y
garantizar la equidad de género en el acceso y éxito educativo.

Uno de los componentes esenciales para alcanzar estos
estdndares es el desempeno profesional de los docentes, quienes son
los principales actores en el proceso educativo. Se requiere asegurar
que todos los maestros posean un dominio disciplinar y curricular
solido, lo que implica conocer en profundidad los contenidos que
ensefany los métodos pedagdgicos mds eficaces para transmitirlos.
Ademds,enunmundocadavezmdsinterconectado,esimprescindible
que los docentes cuenten con habilidades avanzadas en el uso de
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), integrdandolas
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de manera efectiva en sus prdcticas pedagdgicas para enriquecer el
aprendizaje de los estudiantes.

El manejo de las relaciones interpersonales también es una
competencia clave para los docentes, ya que la educacion no se
limita a la transmisién de conocimientos, sino que también implica
la formacién integral del estudiante en un entorno de respeto,
colaboracioén y apoyo mutuo. En este sentido, los maestros deben ser
capaces de crear comunidades educativas inclusivas y promover un
clima escolar positivo que fomente la participacion activa de todos
los actores educativos, incluidos los estudiantes, las familias y la
comunidad.

La investigaciéon pedagdgica es otro pilar fundamental en el
marco de estos estdndares de calidad. Promover una cultura de
investigacion entre los docentes no solo fortalece su capacidad para
innovary adaptarse alas necesidades cambiantes de sus estudiantes,
sino que también contribuye al desarrollo de prdcticas educativas
basadasenevidencia. Esto requiere laimplementacion de programas
de formacién continua y el acceso a recursos y plataformas que
permitan a los docentes investigar, reflexionar sobre sus prdcticas y
compartir sus hallazgos con la comunidad educativa.

Asimismo, la incorporacion de la prdctica deportiva como un
principio educativo para una vida sana debe ser parte integral de
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estosestandaresde calidad. Eldeporte no solo contribuye albienestar
fisico y mental de los estudiantes, sino que también fomenta valores
fundamentales como la discipling, el trabajo en equipo y laresiliencia.
Integrar actividades deportivas de manera estructurada y regular
en el curriculo de la educacion bdsica refuerza el compromiso del
sistema educativo con el desarrollo sostenible y el bienestar integral
de la comunidad estudiantil.

El establecimiento de estdndares bdsicos de calidad debe
estar respaldado por un marco normativo claro y un sistema de
monitoreo robusto que permita evaluar su implementacion y medir
los avances logrados. Este sistema debe incluir la participacion
activa de los gobiernos regionales y locales, garantizando que los
estdndares se ajusten alas realidades especificas de cada localidad,
sin comprometer los principios fundamentales de equidad y calidad.

En la misma linea, debe ser un objetivo mejorar los estdndares
bdsicos de la educacion técnica y superior, adaptdndolos a los
requerimientos y necesidades de la industria, el comercio y los
servicios, con responsabilidad social, para contribuir al desarrollo
del pais. Por ello, se debe promover la generacion del conocimiento
mediante la investigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion;
la vinculacion de la formacion profesional con la demanda laboral
y el desarrollo del pais y el fortalecimiento de la acreditacion para
garantizar las condiciones bdsicas de la calidad educativa.

Lineamientos:

» Dominio disciplinar y curricular y dominio de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion.

* Manejo de las relaciones interpersonales.

* investigacion pedagdgica.

» Gestion del talento humano y otros recursos.

» Convivencia escolar.

» Formacion cognitiva, afectiva y socioemocional.
» Atencion a la diversidad y a la inclusién social.

9. Implementacion del uso y aprendizaje de las lenguas originarias del
Peru vy del idioma inglés

El reconocimiento y fortalecimiento de las lenguas originarias y del
idioma inglés en todos los niveles del sistema educativo peruano
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constituye una estrategia fundamental para preservar el patrimonio
cultural, promover la inclusion social y preparar a las futuras
generaciones para enfrentar los desafios de un mundo globalizado.
Esta implementacion busca consolidar una educacion bicultural y
multilingle que fomente la identidad nacional y, al mismo tiempo,
habilite alos estudiantes para participar en un contexto internacional
competitivo.

La inclusion de las lenguas originarias en los curriculos de la
educacion bdsica, técnica y superior responde a la necesidad
de preservar y valorar el vasto patrimonio lingUistico y cultural
del PerU. Incorporar estas lenguas en el proceso educativo no
solo garantiza el derecho de los pueblos indigenas a aprender
en su lengua maternag, sino que también promueve prdcticas
interculturales que enriquecen a toda la comunidad educativa.
Para lograrlo, es indispensable capacitar a los docentes en
programas de especializacion en lenguas originarias, dotdndolos
de herramientas pedagdgicas que les permitan transmitir estos
conocimientos de manera efectiva. Asimismo, subsidiar los
estudios superiores en interculturalidad bilingle asegurard que
los profesionales formados en estas dreas puedan contribuir
activamente al desarrollo de sus comunidades de origen.

El fortalecimiento del aprendizaje del idioma inglés en todos los
niveles educativos es igualmente crucial. En un mundo cada vez mds
globalizado, el dominio del inglés se ha convertido en una habilidad
clave para acceder a oportunidades académicas y laborales. La
capacitacién de los docentes de educacién bdsica en competencias
avanzadas del idioma inglés debe ser una prioridad, ya que son ellos
quienes liderardn la formacion de las nuevas generaciones en este
dmbito. Integrar el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC) enlas actividades pedagdgicas relacionadas con
el aprendizaje del inglés permitird enriquecer el proceso educativo,
haciendo uso de plataformas interactivas y recursos digitales para
mejorar la fluidez, comprension y pronunciacién del idioma.

La difusidn de las lenguas originarias y del inglés a través de
medios de comunicacion masiva, como la radio y la television, es
una herramienta estratégica para fortalecer su presencia en la
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sociedad. Los programas culturales y educativos en lenguas nativas
e inglés pueden sensibilizar a la poblacion sobre la importancia de
estas lenguas y fomentar su uso cotidiano, incluso fuera del dmbito
escolar. Esto contribuye no solo a su preservacion, sino también a su
valoracion como elementos esenciales de la identidad cultural y las
oportunidades educativas.

Finalmente, la implementacion de esta estrategia debe estar
acompanada por un enfoque inclusivo y sostenido, que combine
politicas publicas efectivas, inversidn adecuada y un fuerte
compromiso por parte de todos los actores educativos. El aprendizaje
y uso de lenguas originarias y del inglés no deben ser vistos como
metas aisladas, sino como parte de un sistema educativo que busca
formar ciudadanos integrales, orgullosos de su herencia cultural y
preparados para interactuar con el mundo.
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Lineamientos:

» Desarrollo de buenas prdcticas interculturales.

 Incorporar las lenguas originarias en las curriculas de la educacion
bdsicay la Educacion Superior.

* Programas de especializacién en lenguas originarias para los
docentes.

 Subsidiar los estudios de Educacion Superior en interculturalidad
bilingUe, con la finalidad de desempenarse en su lugar de origen.

» Fortalecer los aprendizajes del idioma inglés entre los docentes de
la educacion bdsica.

- Difusién radial y televisiva de las lenguas nativas y el idioma inglés.

« Integrar el uso de las TIC en las actividades pedagdgicas para el
idioma inglés.
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10. Fortalecimiento de los procesos teorico-practicos en los estudiantes
para la formacion dual

Elfortalecimiento delos procesostedrico-prdcticos enlosestudiantes
a través de la implementacion de un modelo de formacion dual
constituye una estrategia clave para alinear la educacion técnica
y superior con las demandas del mercado laboral en el Peru. Este
enfoque, que combina la formacion académica en las instituciones
educativas con el aprendizaje prdctico en empresas, no solo mejora
las competencias técnicas de los estudiantes, sino que también
incrementa su empleabilidad y capacidad para responder a las
exigencias de sectores productivos en constante evolucion.

La implementacion del sistema dual requiere la integracién
activadeinstituciones educativas técnicasy superiores con empresas
comerciales, industriales y de servicios en todo el pais. Este modelo
fomenta la participaciéon de los actores productivos en el disefio y
ejecucion de programas educativos, asegurando que las carreras
técnicas respondan a las necesidades reales del mercado laboral.
Para lograrlo, es indispensable que el Ministerio de Educacién lidere
la formulacidon de convenios estratégicos con empresas de diversos
sectores, estableciendo alianzas que permitan la incorporaciéon de
los estudiantes en entornos laborales reales desde etapas tempranas
de su formacion.

Ademds, es esencialla creaciéony fortalecimiento deinstitutos de
alto rendimiento técnico, equipados con infraestructura moderna
y disefados para ofrecer carreras alineadas con las tendencias
globales y locales de la economia.

El fortalecimiento de los institutos tecnoldgicos existentes es
igualmente prioritario. Esto implica la actualizacién de su equipamiento,
la renovacion de sus metodologias pedagodgicas y la incorporacién
de tecnologias de Ultima generacion que permitan a los estudiantes
adquirir habilidades técnicas especificas. Este enfoque también incluye
la formacion y actualizacion continua de los docentes, quienes deben
estar capacitados para manejary ensefiar con herramientas modernas,
ademds de orientar a los estudiantes en su transicion hacia el dmbito
laboral. A largo plazo, esta estrategia contribuye al fortalecimiento
del capital humano, a la reduccién de las brechas de habilidades y al
aumento de la competitividad del Peru en el dmbito global.
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Enfoque en
Seguridad
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a inseguridad civdadana es una de

las preocupaciones mds importantes
para el Gobierno y la sociedad peruana.
En respuesta a este desafio, la Presidencia
de la Republica —a través de la IV Sesiéon
Ordinariadel ConsejoNacionalde Seguridad
Ciudadana (CONASEC)— ha implementado
una serie de medidas estratégicas
destinadas a enfrentar la delincuencia y
fortalecer la seguridad en el pais.

1. Infraestructura y equipamiento

Inversiones en nuevos centros penitenciarios,
patrulleros y equipamiento para la Policia
Nacional del PerUu (PNP). Estas inversiones
buscan mejorar la capacidad operativa
y la presencia policial en zonas de alta
criminalidad.

2. Vigilancia y coordinacion

Se han implementado sistemas de vigilancia,
como el Sistemna Nacional de Unidad de
Flagrancia, para mejorar la efectividad de
las intervenciones policiales. La coordinacion
entre las distintas instituciones de seguridad
también se ha fortalecido.

3. Empoderamiento de la PNP

El presupuesto de la Policia Nacional ha
aumentado, lo que permitird financiar mads
operativos y mejorar la capacitacion de
los oficiales, ayudando a que estén mejor
preparados para enfrentar los delitos.
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4. Participacién comunitaria
Las juntas vecinalesy las patrullas comunitarias han sido fortalecidas
para mejorar la seguridad en las comunidades.

5. Reformas migratorias

Se estdn tomando medidas para controlar mejor los flujos migratorios
y evitar que los delitos transfronterizos se sigan expandiendo, como
el trdfico de personas o la delincuencia organizada.

Analisis de Indicadores de Seguridad Ciudadana

1. Victimizacioén: Porcentaje de personas que han sido victimas de
un delito.

Segun los datos mds recientes de la Encuesta Nacional de
Programas Presupuestales (ENAPRES), el 27,1% de |la poblacién urbana
de 15 aflos o mds fue victima de un delito en 2023.

Figura1. Porcentaje dela poblacion de 15 0 mds afos de edad victima
de algun hecho delictivo.
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Nota: Extraido de “Reporte sobre los principales indicadores del ENAPRES, enero
2024”. Tomado de Encuesta Nacional de Programas Presupuestales - INEI.

2. Homicidios: La tasa de homicidios en el Peru, aunque no es la mds
alta en comparacion con otros paises de la regién, ha mostrado
incrementos preocupantes en ciertas dreas urbanas, reflejando
un patréon de creciente violencia. De acuerdo con Eyng (2023),
dichos aumentos estdn asociados a la expansion de actividades
delictivas como el narcotrdfico y las extorsiones, particularmente
en zonas vulnerables. Ademds, el fortalecimiento de las pandillas y
los grupos delictivos ha contribuido a que el problema persista, a
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pesar de los esfuerzos gubernamentales por reforzar la seguridad
y las politicas preventivas.

3. Percepcion de inseguridad: Porcentaje de la poblacién que
considera probable que sea victima de un delito. Mds del 84% de la
poblacioén cree que podria ser victima de un delito en los préoximos
12 meses.

Figura 2. Porcentaje de la poblacién de 15 o mds afos de edad
que, segun cree, serd victima de algun hecho delictivo durante los
proximos 12 meses.

03 2014 25 1016 ar 018 otk 2020 Porha 20 Jun. - Now,
03

Nota: Extraido de “Reporte sobre los principales indicadores del ENAPRES, enero
2024”. Tomado de Encuesta Nacional de Programas Presupuestales - INEI.

4. Violencia contra la mujer: Casos de violencia doméstica, abuso
sexual y otros delitos de género. Segun los datos del Observatorio
Nacional de Seguridad Ciudadana, la violencia contra la mujer sigue
siendo un problema estructural en el Peru. Los principales factores
asociados incluyen desigualdades de género, discriminacion y falta
de acceso a mecanismos de proteccion efectivos.

La Figura 3 resalta el perfil de las victimas de la trata de personas,
un delito que, en su mayoria, afecta a mujeres jévenes, quienes
son explotadas sexual o laboralmente. Estos datos reflejan cémo
las brechas de género alimentan formas extremas de violencia.
Asimismo, dichos patrones ponen en evidencia la urgencia de
abordar la violencia de género mediante estrategias de prevencion,
educacioén y fortalecimiento de la justicia.

En la siguiente figura también se detallard la evolucién de los
casos reportados de violencia contrala mujer, permitiendo identificar
tendencias clave y evaluar las politicas actuales.
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Figura 3. Perfil de las victimas en las denuncias de trata de personas
(2017-2024).
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Nota: Extraido de Observatorio Nacional de la Criminalidad, Ministerio del Interior.

5. Fallecidos en accidentes de transito: NUmero de victimas fatales
por accidentes viales. En 2023, mds de 3300 personas perdieron la
vida en accidentes de transito en el Pery, lo cual nos hace ver la
importancia de seguir implementando medidas preventivas para
reducir la siniestralidad en las carreteras. En la siguiente figura
veremos las principales causas de los accidentes de trdnsito en
nuestro pais en 2023: imprudencia (28%), exceso de velocidad (26%)
y ebriedad (7%).
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Figura 4. Causas de accidentes de transito y sus consecuencias.

Ctros factores {combinados )

Ebriedad

excesdowososs. |

Impridencia [Causa pancipal)

&=
(7.}
"
L=
[T
B
=
)
o
Rt
=
L
B
f =]
£
ut

Nota: Elaboracion propia (2024)

6. Confianza en la Policia Nacional del Perd: Medicion de Ila
percepcidon de la ciudadania sobre la policia. Segun la Figura 5,
entre 2019y 2022 la Policia Nacional del Peru (PNP) fue la institucion
que mads confianza generd en la ciudadania, superando a las
municipalidades, el Poder Judicial y el Ministerio Publico. En 2022,
mds de una cuarta parte de la poblacion de 15 aflos o mds expresd
su confianza en la PNP, mientras que menos del 10% confia en las
otras instituciones mencionadas. Sin embargo, se ha observado
una disminucién de la confianza ciudadana en la PNP en los Ultimos
anos (2021-2022), con una caida del 7%.
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Figura 5. Porcentaje de la poblacion de 15 o mds afos de edad que
confia en las siguientes instituciones.
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Nota: Extraido de “Reporte sobre los principales indicadores del ENAPRES, enero
2024”. Tomado de Encuesta Nacional de Programas Presupuestales - INEL.

7. Vigilancia: Implementacién de medidas de vigilancia, como
cdmaras de seguridad y patrullajes.

Entre 2013 y el semestre moévil de junio a noviembre de 2023, mds
de un tercio de la poblacion de 15 afos o mds notd la presencia del
serenazgo en su zona, lo que resalta su rol clave en la seguridad local.
Por otro lado, la percepcidon de vigilancia con respecto a la PNP ha
sufrido una caida, con una reduccion del 6,1% desde 2020. Esto indica
que, aunque el serenazgo tiene una buena presencia, la confianza en
la policia necesita fortalecerse para mejorar la seguridad ciudadana.
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Figura 6. Porcentaje de la poblacidén que percibe vigilancia de la
Policia Nacional del Peru, el serenazgo y el patrullaje integrado.
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Nota: Extraido de “Reporte sobre los principales indicadores del ENAPRES, enero
2024”. Tomado de Encuesta Nacional de Programas Presupuestales - INEL.

Plan Bukele en El Salvador

El Plan Bukele, implementado en El Salvador, es una estrategia
para combatir la violencia, las pandillas y el crimen organizado.
Su ejecucion ha generado debate —-tanto a nivel local como
a nivel internacional- debido a su enfoque autoritario y a los
cuestionamientos sobre su impacto en los derechos humanos. Este
plan se divide en tres fases claramente definidas, cada una con
objetivos y estrategias especificas que han sido adaptadas a las
realidades sociales y politicas del pais centroamericano.

Fase 1. Preparacion

La fase de preparacién se enfoca en la lucha contra las pandillas,
buscando cortar su financiamiento y ampliar el control sobre las
dreas donde operan, principalmente en los centros penitenciarios.
El enfoque proactivo de esta fase ha sido disenado para debilitar
las estructuras de las pandillas y disminuir su influencia en las
comunidades. Hasta el momento, es la fase mds notoria, con
intervenciones directas en barrios de alta criminalidad y el control de
las impresionantes cdrceles donde se coordinan las actividades de
las pandillas (Berrén, 2021; Herndndez, 2020).
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El Salvador ha invertido recursos significativos en la mejora de las
condiciones penitenciarias, con el objetivo de debilitar el poder y las
operaciones de las pandillas. Las politicas de “mano dura”, aunque
criticadas en un principio, han sido apoyadas por una gran parte de
la poblacién (InSight Crime, 2021).

Fase 2. Oportunidades

La fase de oportunidades se enfoca en la prevencion, especialmente
para los jovenes en riesgo de ser reclutados por las pandillas. Aqui
se implementan iniciativas como los Centros Urbanos de Bienestar
y Oportunidades (CUBO), los cuales han sido disefiados para ofrecer
alternativas viables a los jovenes, alejdndolos del mundo de la
violencia y el crimen organizado. Esta fase es crucial para romper
el ciclo de pobreza y violencia que alimenta el reclutamiento de
pandilleros. No obstante, ha tenido menos visibilidad y desarrollo en
comparacion con la fase de preparacién (Figueroa, 2021).

Pese a ser la fase con menor desarrollo, el enfoque en las
oportunidades a largo plazo refleja una perspectiva preventiva
que es esencial para asegurar la reduccion de la violencia. Las
criticas apuntan a la falta de recursos y el desafio de implementar
estos programas de manera efectiva en comunidades altamente
afectadas por el crimen (Cdceres, 2021).

Fase 3. Modernizacion

La fase de modernizacién se centra en el fortalecimiento del orden.
Esto incluye proveer los equipos adecuados, formacion profesional
y apoyo institucional para las fuerzas de seguridad. Esta fase busca
mejorar las capacidades de las instituciones encargadas de hacer
cumplir la ley, proporciondndoles herramientas efectivas para
enfrentar a las pandillas de modo mds eficiente. La modernizacién
ha sido clave para lograr avances en el control de la violencia,
aun cuando la militarizacion de las fuerzas del orden ha generado
preocupaciones sobre los abusos de poder (Figueroa, 2021).

Bukele ha logrado implementar medidas rapidamente gracias
al control que tiene sobre las principales instituciones del Gobierno,
pero esto ha generado preocupaciones en torno a la democracia y
los derechos humanos (InSight Crime, 2021). A pesar de las criticas,
cuenta con un fuerte apoyo popular debido a mejoras en la
seguridad, como la reduccién de los homicidios y el debilitamiento
de las pandillas, aunque la concentracion de poder sigue siendo un
tema polémico (Berrén, 2021).
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Cuadro comparativo de estrategias de control territorial y

seguridad: El Salvador vs. Peru
Republica de El Salvador

Fase de preparacién,
centrada en cortar el
financiamiento a las
pandillas y controlar los
centros penitenciarios.
Intervencidn directa en las
principales ciudades.

Control
territorial

Republica del Peru

Enfoque limitado a medidas
como el fortalecimiento

de la policia y el control de
centros penitenciarios, sin
un plan estructurado o en
fases.

Oportunidades
mediante la creaciéon
de los CUBO (Centros
Urbanos de Bienestar
y Oportunidades) para
ofrecer alternativas a
jovenes en riesgo.

Opciones para
la juventud

No existe una estrategia
similar estructurada. El
enfoque preventivo es débil.

Alta concentracion de
poder en el presidente
Bukele, control sobre el
sistema judicial, legislativo
y cuerpos de seguridad,

lo cual permite una
implementacién rapida
del plan.

Control de
autoridades

En el Pery, aunque hay
lideres politicos, no existe
una figura Unica que ejerza
un control total. Esto hace
que sea necesario alcanzar
consensos politicos y
mejorar la coordinacién
entre las instituciones, lo que
complica la implementacion
rapida de medidas.

Bukele cuenta con gran
apoyo popular debido a
la mejora de la seguridad
y la reduccién de la
violencia en su pais.

Respaldo del
pueblo

Aun cuando hay
preocupacioén por la
inseguridad, las medidas
propuestas pueden generar
resistencia social debido
alas implicaciones sobre
los derechos humanosy el
Estado de derecho.

El autoritarismo de
Bukele ha causado
preocupaciones sobre los
derechos humanosy los
principios democrdticos
en El Salvador.

Implicaciones
democraticas

En el Peru, aplicar un
modelo similar sin un

marco democrdtico
consolidado podria agravar
la inestabilidad politica y los
riesgos de concentracion
de poder, lo cual generaria
crisis institucionales.
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Antes de Bukele - Una sociedad en crisis

Entre 2005 y 2015, El Salvador estuvo entre los paises mdads
violentos de Ameérica Latina. Las pandillas dominaban gran
parte del territorio, imponiendo “fronteras invisibles” que dividian
comunidades enteras (Chade, 2023). Segun un estudio realizado
por la Fundacién Friedrich Ebert en 2015, la tasa de homicidios
era alarmante, con 55 muertes por cada 100 000 habitantes. La
violencia estaba profundamente arraigada en el tejido social,
afectando todos los aspectos de la vida diaria.

Figura 7. Santiago, a senior member of a gang called the 18th Street
Southerners.

Nota: Extraido de “La hora de la verdad en El Salvador”. The New York Times.
(Gonzdlez, 2017).
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Después de Bukele - El futuro de El Salvador tras cinco anos de
transformacion

Desde la llegada de Nayib Bukele al poder, la seguridad ha sido su
prioridad. En marzo de 2022, tras una ola de 76 homicidios en 48 horas,
el Gobierno implementd un régimen de excepcidn, suspendiendo
derechoscomo el debido proceso. Este régimen permitié la detencion
de mads de 65 000 personas vinculadas a pandillas (NUnez, 2023).
Segun datos oficiales proporcionados por la Policia Nacional Civil,
la tasa de homicidios se redujo a 7 por cada 100 000 habitantes en
2023, en comparacion con los 50 homicidios registrados en 2018. Sin
embargo, esta politica de seguridad ha sido polémica. De acuerdo
con un informe del Observatorio Universitario de Derechos Humanos
de la Universidad Centroamericana José Simedn Cafas, las cifras
oficiales sobre homicidios pueden no incluir las muertes de presuntos
pandilleros durante enfrentamientos con la policia o bajo custodia
estatal (Gonzdlez Diaz, 2024).

Figura 8. Las homicidios en El Salvador cayeron drdsticamente
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Nota: Extraido de “Cédmo cambid El Salvador durante el controversial gobierno de
Bukele y cudles serdn sus prioridades en su segundo mandato”. BBC News Mundo.
(Gonzdlez, 2024).
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2. Economia

Antes de Bukele - Una sociedad en crisis

En 2019, El Salvador enfrentaba una situacién econémica complicada
heredadadelgobiernosaliente, conunaaltadeudapublica, lafaltade
inversidn extranjera y una crisis significativa en la industria textil, que
era la principal exportadora del pais. Ademds, las pandillas ejercian
un control extorsivo sobre muchas empresas, lo que resultaba en una
carga adicional para los empresarios y la economia en general. De
acuerdo con Chade (2023), El Salvador sufria un subempleo del 43% y
una evasion fiscal que afectaba el 54,5% de los ingresos proyectados
en 2007. Segun datos de la Secretaria de Planificacién y Desarrollo
de El Salvador, aunque el crecimiento econdmico era estable, el
desempleo y la dependencia de remesas seguian siendo problemas
criticos. El pais, por lo tanto, no logré una diversificacion significativa
de su economia y dependia, en gran medida, de la ayuda exterior y
las remesas (Lorenzo Nuiez, 2024).

Figura 9. Remesas familiares y su proporcion respecto al PIB

(Saldos anual en millones de LSS y Parcentajes)
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Nota: Extraido de “EL EFECTO BUKELE - Andlisis del impacto de las ideas politicas
de Nayib Bukele en las Relaciones Internacionales de El Salvador”. Banco Central de
Reserva de El Salvador (2018).
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Después de Bukele - El futuro de El Salvador tras cinco anos de
transformacion

De acuerdo con Lorenzo Nufiez (2024), con la llegada de Bukele, el
pais comenzd a cambiar, enfrentando primero el grave problema de
lainseguridad. La reducciéon de homicidios —impulsada por un estado
de excepcion y medidas de seguridad drdsticas— permitié una mayor
estabilidad. Esto, a su vez, favorecio la reactivacion econdmica, ya
que los empresarios pudieron operar con seguridad, dejando atrds
las extorsiones de las pandillas.

El gobierno de Bukele también reaccioné rdpidamente ante
la pandemia del COVID-19, implementando medidas de alivio
econdmico paralas familias y las pequeias empresas, como subsidios
y aplazamientos de pagos. Estas medidas ayudaron a mitigar el
impacto econdmico, aunque incrementaron la deuda publica, que
superod el 90% del PIB. No obstante, pese al aumento en la deudaq, la
economia experimento una recuperacién en 2021, con un crecimiento
del 11,2% del PIB y una disminucién de la pobreza.

Elturismo empezd arepuntar, lasinversiones extranjeras crecieron
y las tasas de desempleo bajaron. Asimismo, El Salvador comenzé
a destacar por su desarrollo en sectores como la construccion e
industria. Para 2023, las previsiones apuntaban a un crecimiento
econdmico positivo, con un incremento del PIB del 3,9%, impulsado
por una expansion en dreas clave como la construccion.

Durante elgobierno de Bukele,unodelos movimientosecondmicos
mads controversiales fue la adopcidn del Bitcoin como moneda oficial,
convirtiendo a El Salvador en el primer pais del mundo en hacerlo.
El objetivo era facilitar las remesas, promover la inclusion financiera
y aprovechar la tecnologia blockchain. Aun cuando esta medida
atrajo la atencion internacional y le dio un empujon al turismo,
recibio criticas debido a la volatilidad del Bitcoin y a que no todos
los salvadorefios lo aceptaron. A pesar de eso, el Gobierno siguid
promoviendo el Bitcoin como una forma de darle un nuevo aire a la
economia, con proyectos como Bitcoin City, una ciudad inteligente
que se alimentaria de energia geotérmica de un volcdn.
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Figura 10. Adopcion del Bitcoin como moneda oficial de El Salvador.
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Nota: Extraido de “Cédmo cambid El Salvador durante el controversial gobierno de
Bukele y cudles serdn sus prioridades en su segundo mandato”. BBC News Mundo.
(Gonzdlez, 2024).

Antes de Bukele - Una sociedad en crisis

En su andlisis de 2023, Luis NUnez destaca que, antes del mandato
de Bukele, El Salvador estaba marcado por una institucionalidad
fragil y una polarizacién politica que dificultaba la gobernabilidad.
Los aparatos estatales eran altamente burocrdticos y tenian una
baja capacidad de respuesta ante las demandas ciudadanas. La
participacion ciudadana y la rendicidén de cuentas eran limitadas, lo
cual profundizaba la desconfianza en las autoridades.

Después de Bukele - El futuro de El Salvador tras cinco anos de
transformacion

Con la llegada de Bukele al poder, se observdé una concentracion
de poder en el Ejecutivo, facilitada por el control de la Asamblea
Legislativa, que hoy es dominada en un 95% por su partido, Nuevas
Ideas. Aunque esto permitid implementar rdapidamente politicas
de seguridad y proyectos de infraestructura, también ha generado
preocupaciones sobre la democracia y la posibilidad de una
reeleccién indefinida (BBC News Mundo, 2024).
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La consolidacion del poder de Nayib Bukele ha llevado a una
alta aprobacién popular, con indices cercanos al 90%. Sin embargo,
expertos advierten sobre el deterioro de los pilares democrdticos y el
debilitamiento del Estado de derecho, destacando la tension entre
garantizar la seguridad y proteger los derechos humanos (BBC News
Mundo, 2024).

Cuadro comparativo: Antes y después de Bukele en la seguridad y
espacios publicos de El Salvador

ANTES DESPUES

Rutade Las
Flores - El
Salvador

Calleala
frontera La
Hachadura - El
Salvador

Pandillas
criminales

Nota: Extraido de Prensa Digital Activa Santa Ana El Salvador.
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1. EVOLUCION RECIENTE DE LA
ECONOMIA PERUANA

Desde inicios de la década de los 90, el Peru
adoptd un modelo de economia social de
mercado, reconociendo al sector empresarial
privado como motor de desarrolloy centrando
el esfuerzo principal del Estado en la
promocion (PROMPERU, PROINVERSION, etc),
facilitacion  (simplificaciéon  administrativa,
digitalizacién de procesos, etc.) y regulacion
(SUNAT, INDECOPI, SUNEDU, SUNAFIL, OSIPTEL,
etc.) de la actividad privada.

Luego del programa de estabilizacion
y las reformas estructurales iniciadas en
1990 -Fujishock— (unificaciéon del mercado
cambiario, eliminacién de restricciones a
las importaciones, reinsercién en el sistema
financiero internacional, privatizacion de
empresas publicas, etc.), el Pert optd por la
aperturacomercial almundo, registrando enla
década del 2000 lo que para algunos analistas
fue denominado “el milagro econdmico
peruano”. Durante ese periodo, el Peru llegd a
crecer en forma sostenida a tasas similares a
las de los llamados BRICS (Brasil, Rusia, India,
China Continental y Suddfrica).

Durante los afos previos a la pandemia, el
Perv fue desacelerando su crecimiento a 4%
en 2018 y 2% en 2019. Mantuvo niveles bajos de



inflacién de 1,9% en 2019, un tipo de cambio estable, el crecimiento
de su comercio exterior (exportaciones e importaciones), un nivel de
deuda saludable (siempre muy por debajo del 30% del PBI), un bajo
nivel de déficit fiscal (1,7%) y reservas internacionales cercanas a los
70.0 billones. Lo mds destacable en aquel lapso previo a la pandemia
es que, segun la CEPAL, dos paises en América Latina fueron los que
mads redujeron sus niveles de pobreza: Peru y Colombia, entre 2004 y
2019. En el caso particular del Peru, la pobreza monetaria se redujo
de 50,2% a 20,5%.

2020: el impacto de la pandemia

Los efectos de la pandemia fueron muy nocivos para el PerU y se
generd una triple crisis: Sanitaria (muy mal enfrentada, con un
encierro forzado en una sociedad con mds de 70% de informalidad,
situdndose entre los 10 paises con mayor nUmero de contagios por
el COVID-19), Econémica (la quinta economia con mayor recesién
en el mundo y la segunda en América Lating, solo precedida por
Venezuela) y Politica (seis presidentes en seis afos).

Los cinco principales motores que sostienen la economia peruana
registraron importantes caidas: Inversién Publica, Inversion Privada,
Exportaciones, Turismo y Consumo Interno. Ello derivd en que 4
millones de peruanos volvieran al nivel de pobreza, pasando de 20,5%
a 30% en solo un ano. Si a ello le sumamos la poblacién vulnerable
(préxima a volverse pobre), esta es de 35%, con lo cual el 65% de la
poblacion peruana estaba en la categoria de pobre o vulnerable al
cierre del aho 2020.

Postpandemia: a partir de 2021

En 2021 se produce un efecto rebote, registrdndose un crecimiento
de 13,3% con mejores perspectivas de la demanda exterior y una
lenta recuperacion de los niveles de empleo. La inflacion estuvo por
encima del rango meta establecido por el BCR (1-3%), superando el
6,4%; una deuda publica de 35,9% sobre el PBI, un déficit fiscal de
2,5% y reservas internacionales superiores a los 78.0 billones, mientras
que el comercio exterior se recuperd amparado en el crecimiento de
la economia mundial.

En 2022 se tuvo un crecimiento moderado de 2,7%, con alta
inflacién en términos relativos (8,5%), explicable principalmente por
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la invasion de Rusia a Ucrania y su impacto en el precio de cereales
(trigo), fertilizantes y combustibles, entre otros rubros. El comercio
exterior continud en expansion, y el turismo inicid recién un proceso
de recuperacion después de la dramdtica caida de 2020.

El afo 2023 arrancd con un primer trimestre marcado por
las protestas sociales, el cicldn Yaku, el dengue y El Nifio, en un
escenario de desaceleracion mundial. Asi, al cierre del afio se
registro una nueva recesion de 0,5%. Mientras que 2024 cerrarda
con un crecimiento superior al 3%, uno de los mds altos de la region
de América Lating, pero insuficiente para las necesidades del pais
(se requiere crecer sobre el 4%, como se venia logrando de forma
sostenida en afnos previos).

En sintesis, en las dos Ultimas décadas, pese a los vaivenes
de nuestra politica, se ha logrado mantener una politica
macroecondmica estable y una apertura comercial expresada en 23
tratados de libre comercio (TLC) vigentes y cuatro en proceso, lo cual
ha permitido lograr un pais de ingreso mediano alto. El PBI per cdpita
se incrementd de USS 2126 en 2003 a USS 7790 en 2023.

La deuda publica se ha mantenido en un nivel saludable, el
comercio exterior ha ido creciendo sostenidamente, la inflacién se
ha ubicado siempre entre las mds bajas de América Latina, y las
reservas internacionales en muy buen nivel como proporcién del
PBI. Asimismo, el Banco Central de Reserva ha tenido un impecable
manejo de la politica monetaria, con un robusto sistema financiero.

La pobreza sigue siendo el foco de mayor atencion. Refiriéndonos
a la pobreza monetaria, esta bordea actualmente el 29%, a lo cual
se suma una poblacion vulnerable de cerca de 35%. Por su parte, la
pobreza extrema se sitUa en el orden del 5,7%, como se demostro
durante los 15 afios previos a la pandemia. Para reducir la pobreza se
requiere CRECER.

Los programas sociales deben enfocarse principalmente en
la poblacion de extrema pobreza, pero lo importante es crecer de
modo sostenido, para lo cual es necesario un entorno adecuado
para el desarrollo de negocios (predictibilidad) en el marco de un
ambiente de estabilidad politica.
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A fin de levantar las expectativas empresariales y tranquilizar a la
poblacién por la inestabilidad politica reinante, es clave recuperar
el concepto del Acuerdo Nacional, estableciendo puntos comunes
de interés nacional, independientemente de posturas ideologicas. Se
requiere la participacion decidida de todos los actores: Estado (en sus
diferentes niveles), Ejecutivo y Congreso, Empresariado y Academia.

Temas urgentes:

« Seguridad ciudadana: decision politica con sefales tangibles que
tranquilicen a la poblacién y permitan el desarrollo empresarial
para la generacion de empleo.

« Apuntar a la eliminacion de la pobreza extrema, hoy cercana al
57%.

 Drdstica reduccion de la pobreza, al menos a niveles previos a la
pandemia: 20,5%.

« Mejora de las condiciones/clima de negocios, principalmente
de cara a las mypes, que representan mds del 98% del mercado
empresarial: informalidad, compras del Estado, reforma tributaria,
simplificacion administrativa, digitalizacion y bancarizacion de las
mypes.

 Elaboracion de propuesta de reforma del Sistema de Pensiones.
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3. MEDIANO/LARGO PLAZO: LAS GRANDES REFORMAS
PENDIENTES

Revisando el Ranking Mundial de Competitividad del World Economic
Forum (WEF) del Banco Mundial, los pilares de mayor rezago de la
economia peruana se centran en cinco grandes dreas:

a. Educacion

En el Pery, la desigualdad en términos de educacion es evidente.
Segun el INEI, antes de la pandemia, el acceso a internet en Lima
Metropolitana era de 72%, mientras que en el resto del pais era de
42,9%. Ello limita aun mds las posibilidades de desarrollo educativo.
Asi, el derecho a la educacion fue fuertemente impactado durante la
emergencia por el COVID-19.

Esto se vio dramdticamente reflejado en el hecho de que la
proporcion de ninos que no pueden leer un texto simple al final de la
primaria subiera de 51% a 62,5%, lo que significa 7.6 millones de nifos
peruanos pobres de aprendizaje. Se requiere prestigiar la carrera
docente con mejores salarios —porque buenos alumnos derivan de
buenos docentes—, una mayor y mejor inversion en infraestructura
educativa con soporte tecnoldgico y un presupuesto sectorial que
progresivamente se acerque al 6% del PBI, partiendo de la certeza de
que sin reforma educativa no hay posibilidad de desarrollo sostenido
de la economia.

b. Salud

Un punto relevante con respecto al sector Salud es el proceso
de envejecimiento poblacional en el Peru y el alto porcentaje de
problemas de salud en este segmento.

Otro factor importante es el acceso a servicios bdsicos como el
agua potable. Segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), el
80% de enfermedades infecciosas y parasitarias gastrointestinales
y una tercera parte de la mortalidad se deben al uso y consumo de
aguainsalubre. Por lo tanto, es fundamental asegurar lainocuidad del
agua evitando el impacto de la mineria informal, el uso de productos
quimicos agricolas y la explotacion de hidrocarburos, entre otros
elementos contaminantes.
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Es critico también, por supuesto, considerar la cobertura de agua
potable. En ese sentido, Loreto y Puno aparecen como dos de las
regiones con mads bajo nivel. Ademads, la cobertura de la red publica
de alcantarillado alcanza al 76,2% de la poblacién del pais.

Los desafios en este sector son enormes y fueron puestos en
evidencia durante la pandemia. Se requiere fortalecer la campana
de alimentacion fortificada para la prevencién de la anemia infantil
y en madres gestantes para evitar enfermedades derivadas de
la desnutricion, asi como el trabajo articulado para la deteccidn
oportuna de la contaminacion ambiental y la implementacién de
establecimientos de salud con tecnologia de vanguardia, sobre todo
en las zonas mds alejadas del Peru, etc.

A pesar de los avances en materia de infraestructura portuaria
—modernizacion del puerto del Callao, inauguracién del
Megapuerto de Chancay, etc.— y aeroportuaria —el Nuevo
Aeropuerto Internacional Jorge Chdvez, proximamente el
aeropuerto de Chincheros, en Cusco, etc.—, persiste un déficit en
infraestructura en el pais que se aproxima alos USS 120 mil millones.
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Un punto critico corresponde a carreteras con serias deficiencias
en su construccion y mantenimiento, que afectan el transporte
de mercancias y personas; una conectividad insuficiente entre
las diferentes regiones del pais y la ausencia de vias alternativas,
principalmente en la sierra y la selva.

Los esfuerzos respecto a la infraestructura suponen una estrecha
coordinacion entre todos los actores publicos y privados para lograr
una adecuada planificacion, evitando situaciones como las del
aeropuerto-ciudad Jorge Chdvez, proximo a inaugurarse sin contar
conlos puentes de acceso, o el Megapuerto de Chancay, sin tener vias
de acceso preparadas para el enorme flujo de camiones y servicios
bdsicos para la poblacion circundante.

La relevancia de la ciencia y la tecnologia en el Pert no guarda
relacion con el escaso presupuesto que se le asigna (menos de un
tercio del 1% del presupuesto nacional). Un tema a debatir es la
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posibilidad de crear una Agencia de Cy T que concentre los esfuerzos
de fomento de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y
la innovacion.

A nivel académico es importante contar también con incentivos
que promuevan la investigacién aplicada. Y en cuanto al capital
humano —un factor clave—, es vital la formacién de cientificos
e ingenieros, asi como una politica de retencién del talento y la
identificacion de fuentes cooperantes internacionales.

e. Institucionalidad

La institucionalidad es, sin duda alguna, el pilar de competitividad
en el que el PerU aparece mds rezagado en relacién con el resto
del mundo, siendo uno de los puntos mds criticos la corrupcién a
todo nivel.

Se requiere una profunda reforma del sistema de justicia, la
implementacién de “compliance” con severas sanciones para
funcionarios publicos y empresarios que participen en cualquier
modalidad de corrupciéon, y meritocracia/carrera publica para
participar en la gestién del Estado.

El pais necesita instituciones sélidas y un liderazgo con visién
de futuro.
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urante el periodo 1985-2023, en

Latinoamérica 20 presidentes dejaron
sus cargos antes de cumplir sus mandatos,
reflejando el deterioro de la institucionalidad
y la confianza ciudadana en los actores y
organizaciones politicas en la regién, una
evolucion contraria a la consolidacion de la
democracia que Latinobarometro —en su
informe anual correspondiente al afo pasado—
describe como recesion democrdatica, reflejada
en la mala imagen de los partidos politicos y el
pobre desempefio de gobiernos y autoridades
electas, generando pérdida de confianza
en la democracia y en su efectividad para
resolver los diversos problemas de interés
publico que agobian a los paises de la region
(Latinobarémetro, 2024).

Especificamente en el caso peruano, la
confianza en la efectividad de la democracia
y los niveles de gobernabilidad han continuado
deteriordndose en la Ultima deécada, un
hecho reflejado en la pérdida de capacidad
gubernamental para atender y resolver las
demandas de la ciudadania, afectando la
estabilidad politica, econdmica y social del
pais. Al respecto, el indice de Gobernabilidad
Descentralizada (GobDex), desarrollado por
el Consejo Privado de Competitividad (CPC,
2024) a partir de los resultados de la Encuesta
Nacional de Hogares (ENAHO) y del indice
Regional de Gestidon Publica (IRGP) del CPC,
revela que, al 2023, todas las regiones del pais se
encontraban por debajo de 50 enuna escala de
0 a 100 en cuanto a niveles de gobernabilidad.



De los ocho indicadores del GobDex del CPC, (1) confianza en
los organismos del sistema electoral, (2) confianza en el sistema de
justicia, (3) confianza en el Congreso, (4) opinidon sobre la gestion
del Gobierno Central, (5) coimas o sobornos, (6) preferencia por la
democracia, (7) importancia de la democracia, y (8) capacidades
de gestidon regional y local, uno registra los peores resultados: el
correspondiente a la opinién de las regiones sobre el Gobierno
Central y su gestién, principalmente por lo acontecido en la Ultima
década, en que la descentralizacién se ha debilitado por una
tendencia a la recentralizacion presupuestal al concentrarse, en
el Gobierno Central, una mayor proporcién en la asignacién de los
recursos publicos respecto a los gobiernos regionales y locales.

En tal sentido, podria decirse que en el interior del pais existe
la percepcion de que el gobierno nacional quiere hacerlo todo,
concentrando y ejerciendo poder de esta manera; una tendencia
que se hace mds severa ante la falta de articulacion con los gobiernos
subnacionales enlaejecucidondel gasto publico, particularmenteenlo
concerniente a proyectos de inversion publica en sectores relevantes
como la educacién y la salud. Considerando que, por un lado, existe
correlacién positiva del GobDex con el crecimiento econdmico
regional y, por otro, correlacién negativa con la pobreza monetaria,
urge entonces la necesidad de promover la inversién productiva
para impulsar el crecimiento a nivel subnacional en las regiones,
provincias y distritos del interior del Pery, asi como implementar
politicas orientadas a reducir la pobreza, como medidas esenciales
para mejorar la gobernabilidad.

El proceso de descentralizacion se ve pues afectado por la
tendencia a recentralizar el presupuesto publico en el gobierno
nacional, lo que conduce, a su vez, a una mayor concentracion del
poder que impacta en la organizacion y gobernanza territorial en el
pais, mds aun con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) como
enterectordel procesode ejecucidondelgasto publicoyladesignacion
de las unidades ejecutoras en el sector publico. Deben, por lo tanto,
tomarse medidas que permitan empoderar alos gobiernosregionales
y locales en la ejecucion del gasto, capacitando recursos humanos en
elinterior del pais para una eficiente, eficaz y transparente ejecucién
presupuestal, tanto en el gasto corriente como en el de capital, a
través de la correcta evaluacion, formulacion e implementacién de
proyectos de inversion a nivel subnacional, identificando aquellos
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de mutuo interés y de impacto transversal agrupados en carteras
de proyectos priorizados, debidamente disenados, estructurados y
financiados, que beneficien a mds de un gobierno regional o local.

Hacia un enfoque de cartera de proyectos bajo la supervision
y control de las mancomunidades regionales

El mecanismo para empoderar a los gobiernos subnacionales hacia
una correcta, eficiente, eficaz y transparente ejecucién del gasto
publico existe, y fue promulgado durante el gobierno del presidente
Alan Garcia, en 2011, sobre la base de la Ley de Mancomunidades
Municipales del ano 2007: la Ley 29768, actualizada mediante la
Ley 30804, Ley de Mancomunidad Regional, que establece que la
mancomunidad es el acuerdo voluntario de dos o mds gobiernos
regionales que se unen para desarrollar una gestidn publica al servicio
del ciudadano orientada a resultados; es decir, las mancomunidades
deben implementar planes y politicas publicas con un enfoque
descentralizado, constituyéndose en un medio para la cooperacion
horizontal interregional, con la posibilidad de una potencial
integracion en el futuro.

Segun el Registrode Mancomunidades Regionalesde la Secretaria
de Descentralizacion de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM,
2024), existen siete mancomunidades inscritas, (1) la Mancomunidad
Regionaldelos Andes(Ayacucho, lca,Huancavelica, Apurimacy Junin),
(2) la Mancomunidad Regional del Qhapac Nan Nor-Amazénico (La
Libertad, Amazonas, Cajamarca y San Martin), (3) la Mancomunidad
Regional Pacifico Centro Amazdnica (Junin, Huancavelica, Hudnuco,
Lima, Pasco y Ucayali, (4) la Mancomunidad Regional Huancavelica-
Ica (Huancavelica e Ica), (5) la Mancomunidad Regional Macro
Region Nor-Oriente (Lambayeque, Amazonas, Cajamarca, La
Libertad, Tumbes, Loreto, Piura y San Martin, (6) la Mancomunidad
Regional Amazénica (Hudnuco, Amazonas, Madre de Dios, Loreto,
San Martin y Ucayali, y (7) la Mancomunidad Regional Macro Regidén
Sur (Moquegua, Arequipa, Cusco, Madre de Dios y Tacna).

De las siete mancomunidades inscritas, solo dos estdn adscritas
al Sistema de Presupuesto Publico, la Mancomunidad Regional de los
Andesyla Mancomunidad Regional Huancavelica-Ica. Es decir, solo
dos mancomunidades conformadas por cinco regiones del sur del
pais constituyen pliegos presupuestales (PCM, 2023). Ello significa
que ambas son entidades del sector publico alas que se les aprueba,
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en su calidad de mancomunidades regionales, una asignacion
en el presupuesto anual para el cumplimiento de las actividades
y proyectos a su cargo. En cambio, todas las demds —o seaq, las
cinco mancomunidades remanentes conformadas por un total de
17 regiones, algunas conformando mds de una mancomunidad-—,
al no constituir pliegos presupuestales, les corresponde a las
regiones miembros el cumplir con la normatividad establecida
en la Ley 30804, transfiriendo a la mancomunidad regional a la
cual pertenecen el presupuesto asignado a cada region, sujeto a
separacién en caso de incumplimiento.

(Qué se requiere para que las mancomunidades actualmente
inscritas puedan demostrar su potencial constituyéndose en pliegos
presupuestales adscritos al Sistema de Presupuesto Publico a los
que se asignen recursos publicos para cumplir con las actividades y
proyectos asucargo? En primerainstancia, contarconuna carterade
proyectos de inversidon cuya ejecucion y puesta en marcha beneficie
a todas las regiones miembros de cada mancomunidad; en segundo
lugar, que dichos proyectos cuenten con el financiamiento requerido
(ya sea publico, privado o mixto); y, finalmente, que los profesionales
a cargo de la gestion de los proyectos de inversidén que conforman la
cartera de proyectos antes indicada cuenten con la experiencia y la
capacitacién requeridas para un buen desempeno en las tareas de
gestion que les correspondan.

El Plan Nacional de Infraestructura Sostenible para la
Competitividad 2022-2025 (MEF, 2024) considera 72 proyectos en
10 sectores estratégicos para impulsar el crecimiento econémico
y mejorar la competitividad, brindando servicios esenciales y
elevando la calidad de vida de los ciudadanos en las siguientes
zonas geogrdficas del pais: Zona Norte 1 (Amazonas, Cajamarca-
Jaén, Lambayeque, Loreto, Piura, San Martin y Tumbes), Zona Norte
2 (Ancash, Cajamarca, Hudnuco, Lambayeque, La Libertad, Ucayali
y San Martin), Zona Centro 1 (Hudnuco, Junin, Lima Provincias,
Pasco, Ucayali y Huancavelica), Zona Centro 2 (Lima Metropolitana
y Callao), Zona Sur 1 (Apurimac, Ayacucho, Cusco, Ica, Huancavelica
y Madre de Dios), Zona Sur 2 (Arequipa, Moquegua, Puno y Tacna)
y, en Mds de una Zonaq, todos aquellos proyectos cuyo dmbito
de influencia abarca departamentos que no se encuentran
categorizados en una misma zona.
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La distribucién de proyectos por zonas geogrdficas exige
poner mayor énfasis en el enfoque territorial del plan nacional, a
fin de lograr la necesaria articulacién entre el gobierno nacional
y los gobiernos subnacionales, asi como con el sector privado y
la Academia. Un enfoque territorial permitiria darse cuenta de
que la Zona Norte 1 corresponde a la Mancomunidad Regional
Macro Regién Nor-Oriente, mientras que las zonas Sur 1y Sur 2 a
las mancomunidades Regional de los Andes y Regional Macro
Regién Sur, incorporando a ellas las regiones de Cusco y Puno.
Si se llegara a hacer converger la distribucién geogrdfica de los
proyectos de infraestructura priorizados en el plan nacional con
las mancomunidades ya organizadas e inscritas en el Registro de
Mancomunidades Regionales de la Secretaria de Descentralizacion
de la Presidencia del Consejo de Ministros, se podria empoderar a
estas mancomunidades para que asuman la supervisién y control de
los proyectos en ejecucion en sus dreas de influencia y, de esa forma,
se empiecen arevertirlos efectos de la recentralizacidon presupuestal.

En cuanto al financiamiento y modalidad de inversidon de los
proyectos, en el informe de avance del plan nacional se puede
observar que 26 de los 72 son desarrollados por asociaciones
publico-privadas (APP), 20 de ellos co-financiados por el Estado,
mientras que 32 de los 72 son desarrollados por obra publica (OP),
es decir, enteramente con recursos publicos. En resumen, el rol del
Estado para financiar esos proyectos de inversidén seguird siendo
fundamental con el objetivo de atraer el capital privado al interior
del pais, via cofinanciamiento publico, para asegurar la ejecucién de
dichos proyectos de infraestructura de manera descentralizada.

Finalmente, cobra especial relevancia que los profesionales a
cargo de la gestion de los proyectos de inversion que conforman
la cartera de proyectos priorizados por zonas geogrdficas a nivel
nacional tengan la experiencia y la capacitacion requeridas para
la buena gestién de los mismos bajo la supervisiéon y control de las
mancomunidades regionales. En ello deben jugar un rol primordial
las universidades, ofreciendo e impartiendo programas y cursos
de especializacion en gestion de proyectos, asi como cursos de
herramientas tecnoldgicas para la gestion inteligente de contratos
(smartcontracts)y paraelmonitoreoy trazabilidad delas actividades
en las rutas criticas de los proyectos via la tecnologia blockchain.
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Resiliencia en lugar de recesion democratica

Lograr que los gobiernos subnacionales organizados en
mancomunidades conduzcan una correcta, eficiente, eficaz y
transparente ejecucién del gasto publico, con resultados tangibles y
una gestion publica al servicio del ciudadano, de forma concertada
hacia objetivos comunes, es la tarea crucial que urge realizar para
sustituir la recesion por la resiliencia democrdtica, promoviendo la
cooperaciénhorizontalinterregionalconunenfoque descentralizado.

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OECD), a la que el Peru busca adherirse para mejorar las politicas
publicas conenfoque enlaciudadania, defineresiliencia democrdtica
como la capacidad de prevenir que la democracia se desvie y
derive en no-democrdtica, para lo cual es fundamental mantener
la confianza ciudadana en las instituciones publicas (OECD, 2023).
Es el esfuerzo permanente de buscar ser mds confiable ante la
ciudadania lo que garantiza la mejora continua de las capacidades
gubernamentales, las condiciones de estabilidad requeridas para
invertir y hacer negocios, para prevenir la corrupcion y asegurar la
credibilidad de los sistemas regulatorios internacionales, como es,
por ejemplo, el caso de los sectores de la banca, las finanzas y los
seguros, que funcionan de manera regulada y se rigen por la misma
estructura normativa a nivel mundial.

Trabajar en apoyo a la resiliencia democrdtica requiere actuar en
tresdimensiones, segunla OECD: (1) construirfortalezasdemocrdticas,
promoviendo la innovacion, el aprender a resolver problemas y
la cooperacién internacional, (2) reforzar competencias clave
para enfrentar las crisis, manteniendo finanzas publicas, cadenas
logisticas e infraestructuras resilientes, y (3) protegerse contra las
amenazas a los valores democrdticos, manteniendo reglas efectivas
deintegridad publica, haciendo frente a actores malintencionados y
combatiendo la desinformacion y la informacidn falsa.

LosIndicadoresde GobernanzadeInfraestructura (IGl)dela OECD
son particularmente Utiles para monitorear la implementacién de la
Recomendacion de la OECD para la Gobernanza de Infraestructura,
adoptada por el Consejo de la OECD el 17 de julio de 2020 (OECD,
2020).LaRecomendacién estareferidaacomolosgobiernos planean,
priorizan, financian, presupuestan, entregan, operan y monitorean
los activos de infraestructura, cubriendo el ciclo de vida completo
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de los proyectos de infraestructura y poniendo especial énfasis en las
perspectivas regional, social, ambiental y de resiliencia democrdtica.

En sintesis, se requiere de innovacion y cooperacion, finanzas,
logistica e infraestructura resilientes, asi como de integridad
en la gestidon publica, para asegurar que la descentralizacion
contribuya a la gobernabilidad protegiendo y manteniendo los
valores democrdticos con el esfuerzo conjunto, tanto de un sector
privado comprometido que vuelva a confiar en el pais, movilizando
capital y maximizando los beneficios para los inversionistas, los
emprendedores, los trabajadores y la sociedad en su conjunto, como
de unsector publico a nivel nacional (Gobierno Central) y subnacional
(gobiernos regionales y locales) con las capacidades y la actitud
requeridas para una gestion eficiente, eficaz y transparente de los
proyectos de inversidn bajo su supervisidén y control.

El sector privado genera alrededor del 90% del empleo, el 75% de la
inversion, mas del 70% de la produccion y mds del 80% de los ingresos
gubernamentales en las economias en desarrollo (World Bank, 2024),
por lo cual debe convertirse en actor vital, tanto para promover la
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inversion productiva requerida para impulsar el crecimiento a nivel
subnacional en las regiones, provincias y distritos del interior del pais,
como para implementar politicas orientadas a reducir la pobreza
como medidas esenciales para mejorar la gobernabilidad.

El proyecto Business Ready del Banco Mundial (World Bank,
2023) utiliza una metodologia que asigna puntajes a los paises por el
efecto de sus medidas sobre las empresas y los negocios, asi como
por el impacto sobre la sociedad en los dmbitos de la sostenibilidad
ambiental, el bienestar de los trabajadores, la proteccién de los
consumidores, el acceso equitativo a las oportunidades de negocios,
la sostenibilidad fiscal y la competencia en los mercados. A modo
de ejemplo, buenos cédigos y estdndares claros de construccion de
infraestructura y de las transacciones legales requeridas benefician
tanto alas empresas individualmente como a la sociedad en general,
fortaleciendo la confianza y los contratos sociales.

Un rol primordial lo tienen las universidades, en especial las privadas,
al fomentar alianzas publico-privadas (APP) con las universidades
publicas para el uso eficiente de los recursos del canon universitario. Para
ello, la combinacién capital humano/capital fisico/capital tecnologico
resulta esencial en la oferta de las universidades, considerando que los
tres tipos de capital se complementan y requieren el uno del otro
para que la capacitacion universitaria pueda replicar en las aulas y
laboratorios lo que los profesionales experimentardn cuando salgan
al mercado a poner en prdctica los conocimientos adquiridos.

Loantesexpuesto contribuird afortalecerel procesodeadhesidonala
OECD que persigue el pais, incluyendo —entre otros aspectos relevantes—
la formacion profesional necesaria para acceder al mercado laboral
con las competencias y habilidades que el avance tecnoldgico exige,
ademds de aportar al desarrollo regional y a la reduccion de la pobreza,
incrementando asi los niveles de gobernabilidad.

La oportunidad es clara para que las universidades trabajen
coordinadamente con las empresas y, en conjunto, impulsen
programas de formacién dual en donde los estudiantes puedan
ganar créditos académicos, tanto en aulas y laboratorios como enlas
instalaciones de las propias empresas, principalmente en aquellas a
cargo de la ejecucidén de proyectos de infraestructura en las regiones,
provincias y distritos del interior del pais.
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| pais necesita armonizar y transformar

su gran diversidad natural, su herencia
cultural, y el capital intelectual y la
creatividad de su gente, en sistemas efectivos
de productividad econdmica y social que
permitan generar riqueza y bienestar de
manera sostenible, contando asi con recursos
fundamentados en bases de competitividad
de largo plazo —capaces de ser distribuidos
equitativamente—- y mejorando la calidad de
vida de todos los peruanos.

Para tal fin, se requiere la creacién de una
industria nacional que se distinga y compita
a nivel global, sea responsable con el medio
ambiente y ofrezca empleos de calidad, bajo
las premisas de revalorar y crecer.

Uno de los primeros pasos para ello es eliminar
los factores que incentiven la informalidad,
que representa mds del 70% de la economia
nacional e impide un crecimiento sostenido
y justo para el desarrollo de las actividades
econdmicas.

Para enfrentar y eliminar las actividades
informales, se plantea una estrategia
holistica bajo el programa “Accién para la
Formalizacién”, el cual se debe implementar
simultdneamente desde tres frentes.

« Brindarherramientas paraqueelconsumidor
esté debidamente informado sobre los
riesgos y consecuencias del consumo de
productos de origen ilicito.






» Educar al consumidor para que sepa cémo reconocer un producto
formal y donde puede comprarlo con seguridad.

* Fomentar la responsabilidad ciudadana como un elemento
fundamental para eliminar la informalidad, estableciendo un
programa de incentivos de denuncias con canales digitales
efectivos para identificar y eliminar los puntos de producciéon y
comercializacién de productos informales.

Desde la oferta:

» Establecer un equipo de coordinacién y accion multisectorial, junto
con el sector privadoy la sociedad civil, para compartirinformacion,
recursos especializados e innovacién, incrementando la capacidad

de generar estrategias efectivas para limitar la produccion vy
comercializacién de productos informales.

» Fortalecer los programas de emprendimiento y crecimiento
empresarial brindando facilidades de constitucién, licenciamiento,
acceso a recursos especializados y acompafiamiento técnico a
las empresas que cumplan sus obligaciones de cardcter tributario,
laboral, sanitario, etc. (ver programa FODEG).

« Emprender acciones de fiscalizacion inteligentes utilizando
tecnologiacomolavideovigilancia, controles en puntos estratégicos
en las cadenas de abastecimiento, sistemas predictivos mediante
inteligencia artificial, sistemas de vigilancia de comercializacion
en redes sociales, entre otros, con el fin de identificar y limitar las
oportunidades para la produccidon o comercializacion de productos
informales, tanto en canales fisicos como virtuales.

* Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion sobre la
informalidad que cuantifique el volumen y valor de las actividades
econdmicas informales por sectores —controlando los avances
respecto a las acciones planificadas—, evalue la efectividad de las
estrategias implementadas y permita ajustar/optimizar el uso de
los recursos para mejorar el impacto de las acciones.
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Desde el entorno:

« Desterrar la “normalizacion” social de las actividades informales
aumentando el “costo” de incursionar en estas y fomentando una
cultura de respeto a la propiedad intelectual.

» Promover la cultura de la formalidad bajo el concepto de “compro
formal para construir un mejor Peru” - “produzco y vendo formal
para construir un mejor Peru”.

» Mejorar el marco normativo penalizando las actividades informales
de manera proporcional al efecto nocivo que generen.

 Agilizar las actividades de incautaciéon de productos informales, la
denuncia judicial respectiva y el cumplimiento de la pena.

CRECER

Por otro lado, para alcanzar la competitividad productiva, las
actividades econdomicas deben tener una base tecnoldgica
innovadora y con alto valor agregado que las diferencie en el
mercado. La oferta de educacién superior debe estar relacionada
con las necesidades especificas de las actividades econdmicas,
desarrollando el capital humano, en concordancia con las ventajas
competitivas y naturales del Peru.

Con el objetivo de mejorar la competitividad de las empresas
peruanas, debe plantearse el programa de Formalizacion y
Desarrollo de Empresas Globales (FODEG) para que las compafiias
nacionales se formalicen en los elementos bdsicos que dicta el
marco juridico y se conviertan en negocios competitivos a nivel
internacional, capaces de adoptar y generar tecnologia de
vanguardia y ofrecer empleos de calidad.

El programa FODEG, segun los objetivos en el nivel de crecimiento
comercial y tecnoldgico que alcancen las empresas participantes,
puede desarrollarse en tres fases.

FASE 1: Empresa confiable

* Empresas que son parte del programa, pagan impuestos, muestran
respetoalapropiedadintelectual, brindanunacorrectainformacion
de sus productos y cuentan con los permisos y licencias necesarios.

» Acceden a beneficios de soporte técnico en gestion empresarial y
orientacioén para la obtencion de nuevos permisos y licencias.
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« Tienen acceso preferencial a infraestructura de comercializacién y
promocion.

¢ Empresas que cuentan con acceso a fondos en condiciones
altamente competitivas para el desarrollo de productos, la
adquisicion de bienes de capital e investigacion y desarrollo, segun
las metas alcanzadas.

 Logran acompanamiento para el acceso a mercados
internacionales.

« Empresas que tienen acceso a programas de transferencia de
tecnologia avanzada.

« Poseen mayores montos de fondos con garantias compartidas
para inversiones de largo plazo.

Para la participaciéon de las empresas en el programa FODEG,
se debe brindar especial atencién a las industrias que generen
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productos de alto valor agregado, tengan un impacto econdémico y
cultural, sean responsable con el medio ambiente y sean potenciales
creadores de empleos de calidad.

Asimismo, se debe efectuar una revision periddica del estado de
los procesos burocrdticos, la infraestructura y el capital humano que
se requiere para un 6ptimo funcionamiento de las industrias que se
desarrollen bajo el FODEG. Esta informacién debe ser incluida en un
listado de prioridad alta en las inversiones y reformas que se lleven
a cabo en dichos campos —para construir sinergias en el uso de los
recursos del Tesoro Publico—y en el resto de las acciones que realice
el Gobierno, tanto a nivel nacional como regional, a través de la
focalizacion estratégica de las inversiones.

Como resultado de esta estrategia se podra:

* Generar un entorno nacional capaz de competir en la Quinta
Revolucién Industrial.

» Desarrollar el capital humano en concordancia con las ventajas
competitivas y naturales del Pert para optimizar la generacién de
valor.

» Alinear las inversiones en infraestructura publica con los factores
de productividad que se requiera mejorar, en base a los productos
ofertados en el programa FODEG.

 Incrementar la recaudacion tributaria, cuyos recursos fomentardn
un circulo virtuoso de inversion para mejorar la calidad de vida de
las personas.

Indicadores clave:
» El Peru se encontrard en los 40 primeros lugares del Ranking Doing

Business del Banco Mundial (ahora Business Ready) en 2030y en los
35 primeros puestos al 2035.

» La presion tributaria llegard al 23% en 2030 y al 26% en 2035.
» Lainformalidad laboral estard en 40% en 2030 y en 25% en 2035.
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EI desarrollo de infraestructura social
y productiva en el PerU presenta
serias deficiencias en su planificacién, las
cuales afectan tanto al Gobierno Central
como a los gobiernos regionales y locales.
Esta falta de coordinacion ha generado
una desarticulacion en la seleccidn de
proyectos entre los tres niveles de gobierno,
resultando en una priorizaciéon ineficiente
de las inversiones y en una incapacidad
para aprovechar las potencialidades del
territorio de manera estratégica.

A pesar del crecimiento
macroecondmico sostenido que el pais
ha experimentado durante los Ultimos 25
anos, los beneficios de este progreso no
han llegado a cientos de comunidades
rurales. Dicha realidad refleja un modelo
de desarrollo que no ha logrado irradiar
equitativamente los avances econdmicos
hacia los sectores mds vulnerables de la
poblacion.

En las diferentes instancias del Estado,
es evidente la falta de capacidades
técnicas parala elaboracién de términos de
referencia, perfiles y expedientes técnicos
de los proyectos de inversion. Esta debilidad
administrativa afecta directamente Ia
calidad de los proyectos, comprometiendo
su ejecucidn y su sostenibilidad en el
tiempo. Ademds, los proyectos que logran
ser ejecutados a menudo carecen de los
recursos necesarios para garantizar su



operacion y mantenimiento, lo que limita su impacto y perpetua los
problemas estructurales que buscan resolver.

La corrupcion es otro factor que debilita la gestidn de
infraestructura en el pais. En los tres niveles de gobierno, el
otorgamiento de la buena pro de las obras estd frecuentemente
plagado de irregularidades, minando la confianza publica
y desviando recursos que deberian destinarse al desarrollo.
Asimismo, la ejecucion de muchos proyectos se ve obstaculizada
por problemas relacionados con el saneamiento de terrenos,
interferencias y conflictos con las comunidades locales, lo cual
retrasa suimplementacion y amplifica las desigualdades existentes.

REESTRUCTURACION DEL ESTADO

1. Ministerio de Infraestructura PUblica y Promocién de la Inversién
Privada

El desarrollo de infraestructura en el Peru requiere de un enfoque
estructurado basado en un modelo de ordenamiento territorial por
grandes macrozonas de desarrollo. Este enfoque debe priorizar
el fortalecimiento de las ciudades intermedias como estrategia
para mitigar los problemas derivados del centralismo cadtico y la
macrocefalia de las principales ciudades.

Paralograr esta meta se necesita una articulacion eficiente de los
proyectos con una vision de pais. Es fundamental que los gobiernos
regionales y locales reciban capacitacién y asistencia técnica, lo que
les permitira desarrollar y ejecutar proyectos de manera sinérgica. En
este contexto, se propone la fusidon de diversas entidades del Estado,
incluyendo el Ministeriode Transportesy Comunicaciones, el Ministerio
de Vivienda y Saneamiento, PROINVERSION, el Programa Nacional
de Infraestructura Educativa (PRONIED), el Programa Nacional
de Inversiones en Salud (PRONIS) y otras unidades ejecutoras. Tal
integracion resultaria en la creacion del Ministerio de Infraestructura
Publica y Promocion de la Inversidn Privada.

Este nuevo ministerio tendria como objetivo principal
planificar y ejecutar proyectos de infraestructura con altos
estdndares de eficiencia y eficacia. Deberia descentralizar
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funcionesy generar condiciones competitivas en todo el territorio
nacional,integrando ademads iniciativas y capital privado a través
de asociaciones publico-privadas (APP). Esta reestructuraciéon
contribuiria a eliminar la atomizacion de entidades ejecutoras
y la superposicién de actividades, factores que hoy generan
ineficiencia y fomentan la corrupcién.

Para garantizar el éxito de esta entidad, seria necesario contar
con un equipo constituido por los mejores técnicos especializados en
infraestructura. Igualmente, se deberian implementar instrumentos
informdticos avanzados que aseguren eficiencia, eficacia vy
transparencia en todas las fases de un proyecto: planeamiento,
identificacion, estudios técnicos, programacién, licitacién, ejecucion,
operacion y mantenimiento.

2. Un nuevo sistema nacional para la contratacién publica de
bienes, servicios y obras

El sistema actual de contratacion publica en el Peru presenta
deficiencias significativas debido a la excesiva complejidad
normativa. Las multiples regulaciones, en lugar de facilitar
los procesos, obstaculizan la eficiencia y van en detrimento
de la prestacion efectiva de servicios en beneficio de la
comunidad. Por ello, se requiere una transicién hacia un
sistema de contratacién publica electrénica que permita
mayor transparencia, agilidad y eficiencia.

Para implementar este modelo, es necesario dotar a todo
el territorio nacional de conectividad mediante redes robustas,
desarrollar software especializado y proporcionar equipamiento
informdtico generalizado a las instituciones gubernamentales. Estas
medidas garantizarian la automatizacién y optimizacién de los
procesos de contratacién publica.

Adicionalmente, se deben constituir oficinas de otorgamiento de
buena pro para proyectos de infraestructura que estén agrupados
por especialidades. Ello evitaria la atomizacién de estas oficinas y,
al mismo tiempo, incrementaria la eficiencia de los procesos.

Otro aspecto primordial es la creacién de un sistema de
certificacion para las empresas de ingenieria involucradas en
el desarrollo de proyectos de infraestructura, abarcando todas
las fases: preinversion, elaboracién de expedientes técnicos vy
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construcciéon. Esta certificacion sustituiria al registro actual del
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE),
el cual ha demostrado ser insuficiente para garantizar la calidad
y la idoneidad de las empresas de ingenieria que participan en los
proyectos de infraestructura.

Oficinas de gestion de proyectos (PMO)

Laimplementacién de un modelo de oficinas de gestion de proyectos
(PMO, por sus siglas en inglés) constituye una estrategia clave para
optimizar la gestion de inversiones publicas en el Peru. Estas oficinas
tienen como objetivo principal integrar y utilizar el conocimiento y la
informacion relevante para garantizar una adecuada identificacion,
planificacién, priorizacién y ejecucion de los proyectos de inversion,
evitando el desperdicio de recursos. Es importante destacar que
el objetivo central de una PMO no es solo asegurar la viabilidad, el
expediente o el producto del proyecto, sino principalmente garantizar
el logro de los resultados esperados de la inversion.

UnaPMOnonecesariamentedebeconstituirsecomounaunidad
orgdnica dentro de una entidad publica; puede externalizarse
bajo contratos de remuneracion por resultados, contribuyendo
a modernizar la administracion estatal. Este enfoque permite
acceder a profesionales altamente capacitados en gestidon de
proyectos, generando mayor eficiencia en la ejecucion de los
recursos asignados. En el PerU existen miles de profesionales
acreditados en la metodologia PMP (Project Management
Professional), lo que constituye una ventaja para implementar
este modelo de gestidén. Cabe mencionar que dicha estrategia
ya fue formalmente incluida en el marco del Decreto Supremo N.°
288-2019-EF, que establece lineamientos para la contratacién de
consultoria en la gestién de inversiones.

Este modelo ha sido reconocido en el Plan Nacional de
Competitividad y Productividad 2019-2030 como una herramienta
esencial para mejorar la calidad de los proyectos publicos, optimizar
los recursos y fortalecer la capacidad de respuesta del Estado frente
a las demandas de desarrollo del pais.

Implementacion del modelo BIM

El modelo BIM (Building Information Modeling) representa una
metodologia colaborativa innovadora que integra el disefo,
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la construccion y la operacion de infraestructura en un entorno
virtual. Su adopcidn en el sector pUblico peruano es fundamental
para mejorar la calidad y la eficiencia de los proyectos de
inversion en infraestructura, desde su concepcidn inicial hasta su
mantenimiento operativo.

El BIM permite que todas las partes interesadas trabajen sobre
un modelo Unico y actualizado en tiempo real, lo cual reduce
errores, mejora la planificacion y asegura el cumplimiento de los
estdndares de calidad. Este enfoque es particularmente relevante
en el contexto peruano, donde los proyectos de infraestructura
a menudo enfrentan problemas de sobrecostos y retrasos. Su
aplicacion en el sector publico también facilita la transparenciay la
rendicion de cuentas, elementos clave para fortalecer la confianza
ciudadana en las instituciones.

El uso del BIM ya ha sido contemplado en el Plan Nacional de
Competitividad y Productividad 2019-2030, y su implementacion se
halla respaldada por los lineamientos del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF). Estos esfuerzos buscan alinearlasinversiones publicas
con las mejores prdcticas internacionales, fomentando una gestion
mdads eficiente y sostenible de los recursos publicos en beneficio del
desarrollo del pais.

Focalizacion de inversiones a través de la implementacion del
Programa Nacional de Pueblos Productivos

El Programa Nacional de Pueblos Productivos (PPP) busca articular
bienes y servicios publicos, focalizando inversiones para crear
capacidades y transferir tecnologia a pequefios productores en las
regiones mads excluidas del pais. Este programa tiene como objetivo
principal generar una oferta de productos y servicios con valor
agregado, capaz de alcanzar tanto a consumidores nacionales
como extranjeros.

Situacion actual de los pequenos productores en los pueblos del Perua

Los pueblos del Peru se distribuyen territorialmente en 1847 distritos,
organizados en 9385 comunidades, de las cuales 2703 son nativas
y 6682 campesinas (INEI, 2017). En 2020 se estimo la existencia de
aproximadamente 3 millones de mypes, que generaron empleo para
mads de 4.5 millones de personas, aunque el 85% de estas operan enla
informalidad (INEI, SUNAT).
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La pandemia del COVID-19 agravo esta situacién, con
cerca de 2 millones de personas perdiendo empleos en el sector
formal, lo que llevd a un incremento de la actividad econdmica
informal, estimada en alrededor de 7 millones de personas. En las
zonas rurales, los pequenos productores enfrentan desafios aun
mayores debido a la precariedad de recursos, la falta de acceso
a tecnologia y financiamiento, y la dependencia de intermediarios
para comercializar sus productos.

Por ejemplo, los productores de leche y quesos en Chalamarca,
Chota, no cuentan con medios de transporte refrigerado, sistemas
de empaque adecuados ni acceso a electricidad o financiamiento.
Estas carencias les impiden llegar directamente a mercados mds
rentables, como supermercados o restaurantes en las ciudades
costeras. Como resultado, dependen de intermediarios que absorben
la mayor parte de los beneficios, perpetuando su pobreza.

Estasituacionnosoloafectaalosproductoresrurales,sinotambién
a la sociedad en general. Los consumidores carecen de acceso a
productos de mejor calidad y deben recurrir a importaciones mds
costosas, mientras el Estado pierde oportunidades de recaudacion
fiscal y de generacién de empleo. Productos como quesos,
mermeladas, muebles, ropa, calzado, herramientas y joyas de oro y
plata —que podrian fabricarse localmente con alto valor agregado-—
permanecen subexplotados por estas limitaciones.

El problema se agudiza por el modelo de desarrollo exdgeno
orientado alasexportaciones, que concentrala actividad econdmica
enlas zonas costeras y los grandes centros urbanos, dejando aisladas
a las regiones rurales. Esta falla de mercado, lejos de ser corregida,
se ve agravada por una falla del Estado. Los gobiernos en sus tres
niveles no han logrado proporcionar a los pequenos productores el
conocimiento y la tecnologia necesarios, ni han facilitado su acceso
a los mercados.

Entre las principales causas de esta deficiencia se encuentran
la falta de capacidades de gestion, la corrupcion y la complejidad
administrativa de los sistemas publicos. En particular, el sistema de
inversion publica Invierte.pe presenta procedimientos engorrosos,
como el cdlculo de indicadores para los que no existen datos
actualizados o suficientes. Estas barreras dificultan la planificacion
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y ejecucion eficiente de las inversiones, favoreciendo la corrupcion
y ralentizando el desarrollo de servicios esenciales para los
productores rurales.

PROGRAMA NACIONAL DE PUEBLOS PRODUCTIVOS
(PPP): ESTRATEGIA DE ARTICULACION ENTRE LA
INVERSION PUBLICA, LOS PUEBLOS OLVIDADOS Y EL
MERCADO

El PPP constituye una estrategia integral disefada para articular
los sistemas viales, energéticos y de gestion de recursos naturales
(RR.NN.), junto con los programas de apoyo a la produccion
actualmente administrados de manera fragmentada por diversos
sectores del Estado, como el MTC, el MINEM, el MIDAGRI y el
MINAM. A través de esta articulaciéon se integrardn los servicios
tecnologicos ofrecidos por los CITE bajo la administracién del
PRODUCE, con el propésito de identificar los productos generados
en miles de centros poblados (CCPP) del pais que cuentan con
demanda, pero que requieren mejoras en ciertos eslabones de la
cadena productiva para llegar al consumidor final.

El objetivo principal del PPP es focalizar la inversion estatal para
garantizar que los pequenos productores incrementen sus ingresos
de modo sostenible, generen mds empleo y reduzcan lainformalidad.
Este enfoque permite superar las barreras actuales del mercado
mediante intervenciones en infraestructura y servicios tecnolégicos,
proporcionando apoyo técnico y recursos presupuestales. Sin
embargo, dichas intervenciones estardn condicionadas a que los
productores se asocien formando nucleos ejecutores (NE), los cuales
serdn responsables de administrar y controlar la ejecucién de los
recursos transferidos.

Marco normativo

Las intervenciones del PPP se enmarcan en la Ley 31015, que autoriza
la ejecucion de infraestructura social bdsica, productiva y natural
mediante nucleos ejecutores, asi como su modificatoria, el Decreto
Legislativo 1482. Estas acciones se realizardn en colaboracién con las
municipalidades provinciales, distritales y de los CCPP respectivos,
fortaleciendo sus capacidades de gestion y promoviendo
el cumplimiento de sus funciones en materia de desarrollo
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econdmico local, conforme a lo establecido en la Ley Orgdnica de
Municipalidades.

El programa trabajard articuladamente con el sistema de
Cooperacién Popular, cuyo proyecto de ley estd en elaboracion en el
Congreso,y contard conlacolaboracionde universidades distribuidas
en todo el territorio nacional, contribuyendo a la transferencia de
conocimientos y al fortalecimiento de las capacidades locales.

Las inversiones impulsadas por el PPP se clasifican en dos categorias
principales:

1. Inversiones productivas:
» Caminos rurales y secundarios.

» Produccion y distribucidn de energia renovable.
» Sistemas de riego tecnificado.
» Centros de transformacion y acopio.
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2. Inversiones sociales:
» Sistemas de agua potable y saneamiento.

» Centros de salud equipados.
» Centros educativos tecnificados.

Ademds, el PPP fomentard la creacion de centros tecnolégicos
rurales, que conectardnalas comunidadesruralesconlared dorsalde
fibra optica. Esta conectividad permitird el acceso a conocimientos
e informacién que mejoren la produccion y faciliten la integracion de
los pequenos productores al mercado formal.

El Programa Nacional de Pueblos Productivos —gracias a su
enfoque integral— busca corregir las fallas estructurales del mercado
y del Estado, promoviendo la equidad territorial y el desarrollo
sostenible en las comunidades rurales mds olvidadas del Peru.

Financiamiento, ejecucion y sostenibilidad

El PPP garantizard la sostenibilidad en la financiacién, ejecucion,
operaciony mantenimiento de lainfraestructuray servicios mediante
la integraciéon de agentes privados locales, aprovechando los
mecanismos de promocion de inversion privada establecidos en las
normativas peruanas. Este enfoque busca dinamizar las economias
locales, promoviendo la participacion del sector privado en los
procesos productivos de las comunidades.

Para asegurar la transparencia y facilitar la rendicion de cuentas,
el PPP utilizard las herramientas mds avanzadas de la ciencia de
datos, como los sistemas de informacion geogrdfica (GIS) y el big
data, permitiendo un monitoreo preciso de las intervenciones. La
gestion eficiente de la informacion estard respaldada por un sistema
queincluird un mecanismo de seguimiento del empleo generado, que
podrd ser monitoreado en tiempo real por autoridades nacionales,
como el presidente de la Republica y los ministros, asi como por
cualquier ciudadano con acceso a dispositivos electronicos. Este
sistema contard con el apoyo del INEl y de la Direccion de Gobierno
Electrénico de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM).

Filosofia y objetivos del PPP
El enfoque del PPP es convertir los recursos naturales en productos

y servicios de alto valor agregado que sean rentables, sostenibles y
generen los recursos econdmicos necesarios para acceder a servicios
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de calidad. Este modelo busca generar desarrollo desde la base de
la estructura social, promoviendo cohesion y sostenibilidad en los
dmbitos social, econdmico y ambiental.

La acumulacién de capital en el territorio local fortalece
la resiliencia de las comunidades, permitiéndoles enfrentar los
desafios de la globalizacién, como las migraciones y la pérdida de
identidad cultural. La filosofia del PPP radica en empoderar a la
poblacion peruana, transformando sus recursos y capacidades en
oportunidades de desarrollo sostenible.

Plan piloto y distritos prioritarios

En una primera etapa, el PPP priorizard la intervencion en 100 distritos
rurales pobres con potencial para abastecer a los centros urbanos
con productos de calidad y competitivos. Algunos de los distritos
seleccionados incluyen:

* Cajamarca: Chalamarca, Tacabamba, Huambos, Querocoto,
Cutervo, Niepos y Santa Cruz.

» San Martin: Pinto Recodo, Jepelacio y Awajun.
* Amazonas: Chiliquin y Chirimoto.

Esta priorizacion se realizard en coordinacion con los sectores
involucrados, permitiendo una implementacion gradual y ajustada a
las necesidadeslocales. El Programa Nacional de Pueblos Productivos
representa una estrategia integral para fomentar el desarrollo
econdmico y social desde la base, promoviendo la sostenibilidad
y fortaleciendo las capacidades locales frente a los desafios
contempordneos.

Estrategias para la implementacion del PPP

EIPPPbuscageneraractividadeseconomicas sostenibles que mejoren
la calidad de vida de sus habitantes, promoviendo el desarrollo pleno
en los dmbitos econdmico, social, moral, politico y tecnoldgico. Para
lograrlo, es imprescindible articular las capacidades productivas del
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territorio, mejorar la infraestructura social y econémica, y conectar
los mercados regionales, nacionales e internacionales.

1. Desarrollo de infraestructura

Mejorar las condiciones bdsicas de conectividad, energia, agua y
transporte, asegurando la funcionalidad de los sistemas econdmicos
y sociales.

2. Desarrollo productivo-industrial

Promover la transformacién de productos locales a través de la
creacion de cooperativas, empresas municipales y asociaciones que
den valor agregado, generen empleo y fortalezcan las cadenas de
valor en las comunidades.

3. Desarrollo social

Incrementar la conciencia colectiva de los residentes mediante
programas de educacion, cultura y turismo que permitan conocer
nuevas culturas, apreciar las bondades locales y fomentar un sentido
de pertenencia.

4. Desarrollo comercial

Facilitar el acceso de los productos locales a mercados regionales,
nacionales e internacionales a través de estrategias de
comercializacion eficientes y sostenibles.

5. Desarrollo digital

Integrar tecnologias digitales para conectar a las comunidades con
el mercado global, optimizar procesos productivos y promover la
inclusion tecnoldgica.

Herramientas
¢ Fortalecimiento de los municipios distritales como municipios
productivos

Este fortalecimiento implica que los municipios asuman un papel
activo en la promocion de proyectos agropecuarios, industriales y de
comercializacién. Los funcionarios municipalesy los residentes deben
compartir una vision de desarrollo comun que priorice la felicidad, el
bienestar y el aprovechamiento de las bondades locales.

Es esencial que los residentes participen activamente en la
transformacién de su localidad, desarrollando un alto nivel de
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conciencia colectiva y aprendiendo de otras experiencias culturales
y econdmicas mediante intercambios.

e Creacion de cooperativas y empresas municipales

Estas entidades transformardn productos locales para darles valor
agregado, creando un ciclo econdmico que beneficie alos residentes.
A largo plazo, dichas empresas serdn transferidas a los pobladores
organizados en asociaciones, cooperativas o empresas individuales.

e Acompaiamiento técnico mediante Cooperacion Popular
Productiva

Dado que muchos municipios carecen de capacidades técnicas para
ejecutar proyectos productivos e infraestructura, serd primordial
el acompafamiento de un ente técnico especializado como Ia
Cooperaciéon Popular Productiva. Este apoyo permitird que los
municipios desarrollen gradualmente competencias para gestionar
obras y actividades productivas.
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La clave para el éxito del Programa Nacional de Pueblos
Productivos (PPP) reside en la creacion de un ciclo econémico
sostenible que transforme a las comunidades locales en
actores productivos con impacto en los mercados regionales e
internacionales, todo ello bajo la premisa de que desarrollar una
localidad es desarrollar a su gente.

CREACION DE COOPERACION POPULAR PRODUCTIVA

La Cooperacion Popular Productiva surge como una estrategia para
fomentar el desarrollo de infraestructura social y econdmica a nivel
local, en colaboracion con las municipalidades. Este modelo, basado
en el principio de “ejecutary capacitar”, busca transferir capacidades
técnicas y de gestion a la poblacién y a los municipios, articulando
esfuerzos con el PPP para focalizar inversiones de manera eficiente.

Objetivos y estrategias

1. Capacitacién y transferencia de competencias

La Cooperacion Popular Productiva creard capacidades técnicas en
la poblacién local y fortalecerd las competencias de gestion en los
municipios, fomentando la inclusidn social en la ejecucién de obras
publicas y contribuyendo al cierre de brechas sociales.

2. Integracion territorial y productiva

El enfoque de esta estrategia es que la infraestructura desarrollada,
como carreteraslocales, no solo facilite el acceso fisico, sino que permita
laintegracion delas comunidades asistemas productivos. Esto generard
ingresos econdmicos y sociales, ofreciendo igualdad de oportunidades
a los pobladores y promoviendo un modelo descentralista que fomente
el desarrollo desde las comunidades mismas.

3. Reconocimiento e incentivos

Para estimular la participacion de las comunidades, se instaurard el
Premio de la Lampa de Oro y el Certificado de Pueblo Productivo,
que incluirdn una compensacién al distrito o localidad que alcance
las metas establecidas durante la fase de planeamiento.
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Cooperacion Popular y participacion ciudadana

La Cooperacion Popular establece un vinculo entre el Gobierno y
la poblacién mediante metas comunes, como la culminacién y el
mantenimiento de obras de infraestructura. Este modelo promueve
la participacion de los pobladores, quienes aportan mano de
obra y adquieren conocimientos sobre el proceso constructivo.
Este involucramiento les permite apropiarse de la infraestructura,
asegurando su sostenibilidad y buen uso.

El programa rescata tradiciones ancestrales peruanas como
la minka, una prdctica quechua de trabajo comunitario para
el beneficio colectivo. Esta tradicion fomenta el sentido de
pertenencia, reduce costos en la ejecucién de obras y asegura su
operaciéon y mantenimiento mediante recursos generados por los
pueblos productivos.

Cooperacion Popular Universitaria

En el marco de la transferencia de capacidades, se implementard un
programa de Cooperacién Popular Universitaria, donde estudiantes
de los Ultimos ciclos de diversas disciplinas realicen prdcticas
profesionales validadas en sus planes curriculares. Este programa
permitird a los estudiantes aportar sus conocimientos al Programa
Nacional de Pueblos Productivos, fortaleciendo el vinculo entre la
Academia y las necesidades del desarrollo territorial.

La Cooperacion Popular Productiva no solo representa una
estrategia innovadora para desarrollar infraestructura, sino que
simboliza un modelo de cohesion social y cultural que promueve
el desarrollo sostenible desde el Peru profundo, respetando y
revitalizando las tradiciones comunitarias.

Creacion de fideicomisos y fondos concursables para proyectos
productivos y de infraestructura

La creacion de fideicomisos y fondos concursables representa
una herramienta clave para financiar proyectos productivos y
de infraestructura en las regiones del Peru, con un enfoque en la
promociéndeldesarrollolocal. Estos fondos —alimentados por recursos
provenientes del canon minero y otras fuentes— permitirdn viabilizar
la participacion de las municipalidades distritales en iniciativas
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econdmicas que se enmarquen en el modelo Un Pueblo, Un Producto
(OVOP), generando un impacto positivo en las economias locales.

Programa de Formalizacion y Desarrollo de Empresas Globales
(FODEG)

El FODEG se concibe como un programa que busca la formalizacion
de empresas peruanas, no solo en términos legales, sino también
en la transformacion de estas en companias competitivas a nivel
internacional. El objetivo es fomentar la creacion de tecnologia,
generar empleos de calidad y fortalecer el tejido empresarial del pais.

Creacion de Empresas de Desarrollo Local (EDL)

Las EDL estardn integradas por productores locales, quienes
actuardn como socios y recibirdn soporte en la gestion empresarial.
Estas organizaciones contardn con un directorio compuesto por:

- Representantes de los productores (micro y pequefos empresarios
locales).

» Representantes de la Cdmara de Comercio local.
* Representantes de los colegios profesionales.
» Representantes del municipio local.

El Estado proporcionard un capital semilla —financiado por el
canon minero nacional—- para garantizar el inicio sostenible de las
operaciones de estas empresas.

Incorporacion de los CITE a las municipalidades distritales

Los centros de innovacién productiva y transferencia tecnoldgica
(CITE), actualmente gestionados por diversas entidades estatales,
privadas y mixtas, serdn incorporados a los municipios que participen
en el modelo de Pueblo Productivo. Este proceso serd acompanado
técnicamente por el Gobierno Central bajo el principio de “ejecutando
y capacitando”, hasta que las municipalidades adquieran plena
autonomia en su gestion.

Impulso a los mercados feriales locales y creacion de eco-villorrios
Los mercados feriales locales, espacios tradicionales de intercambio

comercial, serdn modernizados mediante la construcciéon de centros
de comercializacion rural o eco-villorrios. Estos incluirdn:
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 Infraestructura adecuada para el intercambio comercial.

» Centros de capacitacion y acceso a tecnologia para los
productores locales.

« Distribucion de semillas y servicios financieros.

Este enfoque permitird integrar a los campesinos y
pequenos productores almercado, garantizando su acceso
arecursos esencialesy fortaleciendo las economias locales.

La integracion del Ministerio de Infraestructura Publica y
Promocion de la Inversion Privada, la implementacion del
Programa Nacional de Pueblos Productivos y la reforma
del sistema de contratacion publica permitiran ejecutar
proyectos con visidn de pais, que estardn disefiados
bajo un modelo de ordenamiento territorial por grandes
macrozonas de desarrollo, potenciando ciudades
intermedias para desconcentrar el centralismo actual.

En el corto plazo, se realizard un shock de inversiones
en infraestructura bdsica en los pueblos a través de los
municipiosy la Cooperacion Popular Productiva, con énfasis
en dreas como salud, educacién, agua, saneamiento e
integraciondigital. Estasinversiones asegurardnlaconexidon
de las comunidades a la estructura productiva del pais y a
los servicios del Estado.

Simultdneamente, se priorizardn proyectos de
infraestructura regional y nacional mediante el Ministerio
de Infraestructura Publica y Promocién de la Inversidn
Privada, implementando el principio de “ejecutando y
capacitando” para transferir capacidades a los gobiernos
regionales y garantizar la sostenibilidad de las inversiones.
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L as preguntas técnicas que me interesaria
responder de manera reflexiva son:
(cudnto afecta la corrupcion a los procesos
educativos? y jcudl es el papel de la integridad
personal en todo esto?

HECHOS

1. La institucionalizacién de la corrupcién ha
trastocado los valores de los ciudadanos.
En el afo 2019, los procesos por corrupcion
llegaron a 43 000. La mayoria de los casos
se presenta en las adquisiciones del Estado,
especialmente en las licitaciones de obras
publicas a nivel de alcaldes, gobernadores
y Gobierno Central. Debido a la corrupcion,
el Estado pierde anualmente alrededor de 10
mil millones de soles de su presupuesto.

2. En este contexto, segun los indicadores de
corrupcién de la Contraloria General de la
Republica, entre los afios 2018 y 2022 solo
hay 8839 casos de funcionarios o servidores
publicos sancionados administrativa y
penalmente, a nivel nacional (loqueincluye a
personal de los gobiernos nacional, regional
y local), y dentro del sector Educacién solo
hay 860 sancionados. Este observatorio no
brinda informacion mas actualizada.



Indicadores Mundiales de Gobernanza. Peru comparado con promedios

de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos
(OCDE) y de los paises de América Latina y el Caribe (ALC), 2014.

Control de la corrupcion

Estado de derecho

Calidad del marco regulatorio

Efectividad del Gobierno m OCDE

Estabilidad politica y ausencia m ALC

de violencia
Peru
Voz y rendicion de cuentas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Indicadores Mundiales de Gobernanza del Grupo del Banco Mundial (2014)

DESAFIOS

1.

Cultivar los valores de honestidad mediante la educacién, sobre
todo en los primeros niveles de ensenanza.

2. Instaurar una politica de Estado anticorrupcion y tener una firme
decision de cumplimiento por parte de los poderes publicos.

3. Fortalecer las instituciones publicas dotdndolas de sistemas donde
los procesos administrativos y de gestion estén bien definidos y
sean transparentes, observables, medibles y dotados de tecnologia
digital.

PROPUESTAS

Acelerar la ejecucidn de las recomendaciones sobre integridad
de la OCDE, priorizando las referidas a la implementacion de
sistemas de integridad publica en regiones, la gestiéon de conflicto
de intereses, la proteccion a denunciantes y el régimen disciplinario
para funcionarios publicos.

Mejorar el sistema de compras publicas, que incluya:
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» Implementacién de sistemas de informacién modernos para
tener transparencia durante todo el proceso.

» Asignacion de personal capacitado y honesto en las dreas de
compras desde la nueva Oficina Central de Recursos Humanos.

» Estandarizacién de los requerimientos recurrentes a nivel
nacional.

» Implementacién de un sistema de revision de precios del mercado
y de un control de calidad constantemente actualizado que se
considere en los procesos de compra, con lo que se obtendria la
mejor relacion calidad-precio disponible.

« Generar un nuevo marco regulatorio para la gestién de intereses
que permita a las distintas partes de la sociedad brindar su opinidon
sobre las politicas publicas y las acciones del Gobierno, en un
entorno transparente y libre de influencias indebidas.

Todo esto me gustaria enmarcarlo en el dmbito educativo, puesla
corrupcion —que acarrea pérdidas millonarias y, por lo tanto, retraso
en el desarrollo social por falta de inversién publica—- implica que la
educacion sufra un gran reveés al alterarse los pardmetros de lo que
es bueno y lo que es malo, asi como los criterios de lo que se puede
hacer y lo que se debe evitar. Porque los ciudadanos confunden lo
que un politico puede decir, ofrecer y hacer con lo que realmente
hace y como lo hace.

En el Peru, el gasto —o mejor dicho la inversion— en educacién
es infimo en comparacién con los paises de la regién. En los paises
desarrollados, este rubro suele ser uno de los mds grandes en
inversion del Estado, lo cual denota un verdadero interés por el
progreso de sus ciudadanos, en contraposicidén a lo que ocurre en el
Pery, donde la educacion también adolece de casos de corrupcién
en su planeamiento y en su ejecucion. Ello agrava el resultado final:
peor educacién y peor aprestamiento de los ciudadanos para
culturizarse, institucionalizarse y formalizarse dentro del engranaje
social y politico peruano.

Con respecto a otros paises de la region, el gasto en educacion
en el PerU es menor y se encuentra por debajo de la inversidon que se
realiza en otros paises:

» En 2022, el Peru se ubico en el puesto 47 en el ranking de paises que
mds invirtieron en educacion; pero, en cuanto al porcentaje del
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producto interno bruto (PIB) que se destind a este sector, se ubico
en el puesto 107 de 192 paises.

« En comparacién con otros paises de la region, el Peru invierte entre
3,7% y 4% del PIB en educacion, mientras que otros paises invierten
entre 4%y 6% del PIB.

* Enel periodo1980-1997, la tasa de crecimiento promedio del gasto
real en educacién en Latinoameérica fue de 57%, mientras que en
el Peru fue de 44%.

» El gasto en educacion por estudiante en el Peru varia segun el
nivel escolar y la regién. En 2022, el gasto promedio por alumno
de primaria fue de 3635 soles, mientras que en secundaria fue de
5015 soles.

» ElPresupuesto Publico 2024 destinado a educacién en el Perv es de
46 500 millones de soles, lo cual representa un incremento real de
50% desde 2015.

La informacién del afo 2023 indica que la corrupcion y la
inconducta funcional habrian ocasionado pérdidas por 24 268
millones de soles. ;Se imaginan qué se podria hacer con ese dinero
solo en un afo? jDe qué sirvio el operativo programado por la
Contraloria: “Buen Inicio del Ao Escolar 2024”? ;Las instituciones
educativas publicas de educacion bdsica regular cumplieron con
las disposiciones vigentes y la normativa aplicable para el inicio
de las clases escolares? El “Boletin Estadistico Ill Trimestre de la
Procuraduria Publica Especializada en Delitos de Corrupcion” ha
mapeado 4633 entidades educativas agraviadas por la corrupcién
(instituciones educativas publicas de educacién bdsica y superior).
¢Cudntos niflos y adolescentes involucrados significa eso? El Pert no
puede perder tanto dinero dedicado a la educacion. No estamos
para esa clase de pérdida.

Como bien dice José Luis Pereyra “[..] un mayor gasto en
educacién no necesariamente significa aumentar su eficiencia.
De acuerdo con los resultados obtenidos, el Pertu ha logrado un
incremento real del gasto en educacién durante la Ultima década.
Sin embargo, eso no significa que tal gasto haya sido eficiente
respecto al desempefio de otros paises de América Latina de bajos
ingresos”, como es el caso del Peru.

Desde la UNESCO, en su plataforma ETICO, se han analizado los
“Riesgos de corrupcion en la educacién”, y se concluye que los riesgos
estdn entodas las etapas del circuito educativo: financiacion escolar,
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contrataciones, ascenso y designacion de docentes, construccion de
escuelas, suministros y distribucidén de equipamiento y libros de texto,
admisién a las universidades, entre otros. Y es asi como el sector
Educacion pierde.

Tipologia de ocasiones de corrupcion en la educacion

El IPE ho #loborodo una tipologia de 8505 dreas principales (véase o tabia)

Ejempilos de ocasiones para practicas
corruptas

Areas de planificacién/gestién

Desviacién de fondos

Financiocion y designacion de .
Cobwo de pogos llegales

concesionas especificas

Froude en lichhaclones pablicas

Construccion, mantenimiento y
Infkacion de costes y actividades

equipomiento de escuelas

Jocentss lantasmas

Frouds en la designacion y distribucion
Gestion y proceder de los docentes del persanal

Clases particulares

Froude en los axdmenas

Extmenes v diplomos )
vep s y credenciales

Acceso a las universidades
Acreditacion de lag institucionas

Fabricos-de diy
laksos
Froude en procesos de ocreditaciones

Monipulocion de dotos
Irregularidades en la produccion y
publicocion de informacion

Siatemas da informacion

fuente. adaptada de Hallak y Pojsson, 2009

Como dijera el excelentisimo expresidente de la Republica del
Peru, don Fernando Belaunde Terry: para acabar con la pobreza y
todas las diferencias hace falta “una justa y equitativa distribucion
del conocimiento”. Que gran deseo y aspiracion que todos los
peruanos puedan acceder a una educaciéon de calidad. Pero esto se
bloquea cuando se crean entornos de aprendizaje de baja calidad, si
el dinero no se usa correctamente, si la capacitaciéon de los docentes
es deficiente, sila meritocracia ya no es el punto de referencia parala
toma de decisiones, silainfraestructura no esla minimaindispensable
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en un mundo competitivo como el nuestro, si la tecnologia no llega
con la modernidad precisa, si los alumnos no cuentan con libros
cientificos oportunamente, etc.

La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
(UNODC) también tiene un estudio sobre la corrupcién en la
educacidén, donde considera como una estrategia contra la
corrupcion en la educacion el propiciar el desarrollo de capacidades
en los docentes y en los alumnos, asi como en las organizaciones
educativas en general. Mientras mds capaces sean las personas, mds
independientes y autosuficientes serdn. Me gusta mucho decir que es
mejor ensefar a pescar que repartir el pescado.

En este contexto, suelo estar en contra de la gran mayoria de
actividades de control a cargo de las autoridades, ya que la libertad
es el mejor pardmetro de una educacion de calidad, y nadie puede ni
debe forzar aotro aser mejor, pero side educacién publica de calidad
se trata, con todos los indices de faltas de integridad disparados (por
parte de los estudiantes a la hora de rendir exdmenes, con las ayudas
mal utilizadas de la inteligencia artificial - IA, sumadas a las faltas de
integridad de los profesores que piden favores de todo tipo a cambio
de modificar las verdaderas calificaciones de sus alumnos, entre
otras), quizd implementar los sistemas de vigilancia con cdmaras
CCTV pueda ayudar a propiciar un autocontrol de los estudiantes.
Ya en la USIL grabamos algunas sesiones de ensefianza-aprendizaje.
Por ende, implementar que durante los exdmenes las cdmaras estén
encendidas podria incentivar ain mds los objetivos de integridad en
la educacion, al menos por el lado de los alumnos.

En la percepcion ciudadana, de los principales problemas del
pais,la mala calidad de la educacion estatal bordea el registro del 8%
entre los encuestados por el INEl para el periodo enero-junio de 2024,
colocdndose eneloctavolugar(despuésde: corrupcion, delincuencia,
pobreza, bajos sueldos/aumento de precios, falta de empleo, falta
de seguridad ciudadana, falta de credibilidad y transparencia del
Gobierno). Y, en este caso, la percepciéon ciudadana no se equivoca,
pues al Peru le falta mucho para dar un giro de 180 grados en favor
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de una educacion de verdadera calidad, de calidad cientifica, de
calidad de excelencia.

El derecho a una educacién de calidad no deberia ser solo un
suefo. Este derecho es realizable, y debemos unirnos todos para
conseguirlo. “La educacion, publica o privada, ha sido reconocida
como un derecho humano fundamental y un vehiculo para alcanzar
otros derechos humanos (véanse los articulos 13 y 14 del Pacto
Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales;
articulo 26 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos). La
ausencia de corrupcién es una condicion necesaria no solo para
lograr una educacion de calidad, sino también para permitir el
acceso y garantizar la equidad en la educacion (Hallak y Poisson,
2002)”. La corrupcién frena muchas cosas, pero cuando se juega
con los derechos de los niflos y adolescentes nos reclama una union
politica que conlleve una decision de Estado en favor de la educacién
y tolerancia cero a todo lo que atente contra ella.

Por Ultimo, la OCDE recomienda a los adherentes “promover
una cultura de integridad publica que abarque al conjunto de la
sociedad colaborando con el sector privado, la sociedad civil y las
personas fisicas”, en concreto “c) concienciando a la sociedad de
los beneficios de la integridad publica y reduciendo la tolerancia
a las infracciones de las normas de integridad en el sector publico,
y desarrollando, cuando proceda, campahas que promuevan
la educacion civica en materia de integridad publica, entre las
personas fisicas y, en particular, en los centros escolares”. Si de
verdad queremos ser miembros plenos de la OCDE, debemos tomar
en serio esta recomendacion. Debemos implementar todas las
medidas necesarias no solo para no acostumbrarnos a la corrupcion,
sino para ser lo mds integros posibles en cada momento, pero sobre
todo cuando se trata de cuidar los recursos educativos que deben
terminar mejorando la educacion y evitando que los nifios, en vez de
estudiar, estén trabajando o, peor aun, delinquiendo.
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Vision Territorial
y Gobernanza
Miguel Romero Sotelo



D esde la vision central del
pensamiento de don Fernando
Belaunde Terry, quien destaco la
importancia de conocer el Peru a
profundidad y disenar propuestas
innovadoras  basadas en el
conocimiento y la imaginacién,
surge un enfoque renovado para
impulsar el desarrollo nacional.
Belaunde sostuvo que el Peru no
podia comprenderse Unicamente
desde las ciudades costenas o los
centros de poder, insistiendo en la
necesidad de reconocer y valorar
la diversidad cultural, econdmica y
social de las comunidades rurales e
indigenas.

Siguiendo esta ruta de
pensamiento, presentamos dos
propuestas clave que buscan
redefinir la vision territorial y la
gobernanza del pais:
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Propuesta Peru Bioceanico

Esta iniciativa parte de una vision geopolitica orientada al
desarrollo y al aprovechamiento de los nuevos mercados globales.
Basada en la posicién estratégica del Peru dentro de la cuenca del
Pacifico, la propuesta pretende consolidar al pais como un puente
comercial entre los océanos Atldntico y Pacifico, fomentando la
integracion regional y el desarrollo econdmico sostenible. Este
enfoque promueve la construccidn de corredores biocednicos
que conecten los territorios nacionales con los mercados
internacionales, fortaleciendo el comercio, la infraestructura y la
competitividad global del Peru.

Desarrollo de tres mancomunidades territoriales transversales
Complementando esta vision, se plantea una propuesta innovadora
de gobernanza territorial. Esta iniciativa propone una nueva
regionalizacion del pais basada en mancomunidades transversales
que integren de manera equilibrada los territorios del mar, la costa,
los Andes y la Amazonia. La creacidn de estas tres mancomunidades
pretende fomentar la equidad y la democratizacién, fortaleciendo
las capacidades de cada regidon para articular politicas publicas
mdads inclusivas y eficientes. Este modelo busca superar las barreras
tradicionales de fragmentacién territorial y promover un desarrollo
armonico entre las diferentes regiones del Peru.

Una nueva vision de Pera: bioceanico

El Perv enfrenta el desafio de superar un modelo de desarrollo
fragmentado que ha conducido a desequilibrios sociales, culturales
y econdmicos. Sin embargo, cuenta con dos fortalezas esenciales:
un rico capital humano, herencia de civilizaciones milenarias, y un
capital natural y geogrdfico Unico en el mundo.

A lo largo de la historia, la explotacién de recursos naturales
como el salitre, guano, caucho, pesca y mineria impulsd breves ciclos
de crecimiento econdmico. No obstante, este modelo no generd un
desarrollo sostenible para las generaciones futuras. La dependencia
exclusivade laexplotacion derecursos agotables dejo al pais sinbases
solidas para un progreso inclusivo y duradero. El problema radica en
una concepcién limitada del Estado peruano, percibido solo como
un conjunto de normas y leyes. Un verdadero Estado es mucho mds:
una sociedad, un territorio y la interaccién armdnica entre ambos.
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Figura 1. Raiz milenaria
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Pera: un pais bioceanico en la economia global

Hoy, el Peru tiene la oportunidad de reposicionarse en el escenario
global. Con casi 3000 kildbmetros de litoral y 60 puertos, muchos de
ellos de estandar internacional, el pais puede aprovechar su posicién
estratégicaenlacuencadel Pacifico, ahora epicentro de la economia
mundial. Ademds, su conexion potencial con el Atldntico refuerza su
rol como puente biocednico entre continentes.

Figura 3. Economia global: la cuenca del Pacifico
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El contexto global: la cuenca del Pacifico

La cuenca del Pacifico es hoy el epicentro del comercio global,
hogar de economias lideres como China, Japén, Corea del Sur y
Estados Unidos. Para el Peru, esta regidn representa una oportunidad
Unica de integracién en las cadenas de valor global, no solo como
exportadora de materias primas, sino como un actor estratégico en
la logistica y el comercio internacional.

Proyectos como el puerto de Chancay consolidan esta vision,
posicionando al Perd como un nodo clave en las dindmicas de la
cuenca del Pacifico.

El desarrollo transversal no solo es una estrategia territorial; es
una visidon de pais que integra crecimiento econdmico, sostenibilidad
ambientaly equidad social. Alconectar mar, costa, Andesy Amazonia,
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se construye un Peru mds competitivo, cohesionado y preparado
para los desafios del siglo XXI.

Con planificacién, compromiso y vision, el PerU puede dejar atrds
su fragmentacién histérica para convertirse en un pais integrado,
sostenible y protagonista en la economia global. Es hora de pensar
en grande y construir un pais para todos.

Descentralizacion e integracion territorial

El PerU necesita un modelo de desarrollo descentralizado basado
en mancomunidades territoriales transversales que integren mair,
costa, Andes y Amazonia mediante corredores de produccion y
comercializacion. Esta vision integradora busca transformar las
divisiones geogrdficas en oportunidades, promoviendo un desarrollo
equilibrado y sostenible.

Los Andes, lejos de ser una barrera, deben considerarse como
la columna vertebral del pais: generadores de agua y energia.
La herencia ancestral peruana nos recuerda la importancia
del planeamiento territorial, como lo demuestra la red vial del
Qhapag Nan y las conexiones hacia el Atldntico a través de rutas
como el Peabiru.

La experiencia de los antiguos peruanos, que integraron de
manera estratégica el territorio terrestre y maritimo, debe inspirar
una vision moderna de ordenamiento territorial. Desde el manejo de
las aguas hasta la creacion de ciudades planificadas, nuestro legado
histérico demuestra que el desarrollo sostenible es posible cuando se
respetay comprende la naturaleza.

Una vision sistémica del territorio

El futuro del PeruU radica en convertir las ciudades en plataformas de
desarrollo sostenible que protejan el territorio en lugar de depredarlo.
Esto implica formar capital humano capaz de transformar y agregar
valor a los recursos naturales y culturales del pais.

Perua Bioceanico: una vision de futuro

El Peru no puede seguir siendo un pais definido por emergencias
y asistencialismo. Es momento de transformarnos en un pais
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prospectivo, que planifique su desarrollo desde el presente y
con una mirada estratégica a largo plazo. La riqueza natural
gue poseemos debe complementarse con el enriquecimiento de
nuestro capital humano, impulsando la creatividad y la educacidén
con visién de futuro.

Figura 4. Vision Peru Biocednico
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Un pais integrado y descentralizado

La ciudad-puerto como eje del desarrollo

El Peru debe abrazar su rol estratégico en la economia global,
proyectando a sus ciudades-puerto como puntos de conexion
esenciales. Estos puertos no solo movilizan mercancias; son nodos
de innovacidon que necesitan parques tecnoldgicos y sistemas
logisticos modernos.

El nuevo puerto de Chancay, que comenzd a operar en 2024, y
proyectos como el puerto de Corio, en Arequipa, muestran cémo
podemos convertirnos enun actor clave entrelas cuencas del Pacifico
y del Atldntico. Sin embargo, para aprovechar estas oportunidades, el
cabotaje debe fortalecerse como alternativa al transporte terrestre,
reduciendo costos y descongestionando carreteras.
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Planificacion territorial y desarrollo humano

El ordenamiento territorial es clave para evitar el crecimiento urbano
desordenado y cadtico que caracteriza a muchas de nuestras
ciudades. Es necesario crear un Ministerio del Territorio y de la Ciudad
que unifique esfuerzos en vivienda, transporte y medio ambiente,
asegurando un desarrollo urbano sostenible. Este nuevo enfoque no
solo considera infraestructura, sino también la calidad de vida y el
respeto por el medio ambiente.

Ejemplos como el proyecto Majes Siguas Il, en Arequipa, con
su combinacién de dreas agroindustriales, turisticas y mineras,
demuestran cémo el hecho de planificar territorios puede generar
polos de desarrollo integrados.

Un pais competitivo y sostenible

La visién de Peru Biocednico estd alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Esto incluye
metas como la educaciéon de calidad (ODS 4), el trabajo digno
(ODS 8), la accioén por el clima (ODS 13) y la vida submarina y
terrestre (ODS 14y 15).

Para alcanzar estas metas, debemos reconocer el territorio en
todas sus dimensiones: terrestre, maritima y aérea. Esto implica
proteger y aprovechar de manera responsable nuestros recursos,
desarrollando un turismo sostenible y conectando mejor nuestras
ciudades para que sean espacios de calidad de vida.

Hacia un Pera de emprendedores

El Perv Biocednico busca romper con la inercia histérica de un Estado
pasivo y convertirse en una nacidén competitiva, emprendedora y
humanizada. Esto significa planificar ciudades dindmicas, fortalecer
los corredores logisticos y desarrollar infraestructura que esté al
servicio de las personas.

El Peru tiene todo para dejar de ser un pais de sobrevivientes y
convertirse en un pais de vivientes, donde el territorio, la sociedad
y la legislacién trabajen juntos para construir un futuro préspero,
sostenible y conectado con el mundo.

Una posibilidad es una necesidad. Un pais que se reencuentra
con su territorio y su historia puede construir un futuro prospero para
todas las generaciones.
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Proyectos de integracion de la Amazonia peruana con Brasil: obra de carretera Bellavista-Mazdn.



Peru transversal: tres mancomunidades para el desarrollo integral

El Peru, con su rica diversidad geogrdfica y cultural, enfrenta
el desafio de superar los desequilibrios que histéricamente han
marcado su desarrollo. Una propuesta clave para abordar esta
situacion es el concepto de tres mancomunidades territoriales
transversales: norte, centro y sur. Estas mancomunidades abarcan
mar, costa, Andes y Amazonia, promoviendo una integracion
territorial equitativa y sostenible.

Redistribuir el desarrollo: de la costa a todo el territorio
Actualmente, el 70% de la poblaciéon urbana vive en la costa,
concentrdndose en Lima y en algunas regiones privilegiadas,
como Arequipa, Ica y Tacna. Mientras tanto, las regiones andinas
y amazénicas enfrentan altos indices de pobreza, con limitada
infraestructura y pocas oportunidades econdmicas. Esta
centralizacién ha perpetuado un modelo desigual de desarrollo.

El arquitecto Fernando Belaunde lo expresé de manera grdfica:
“En una casa de 24 habitaciones, todos se amontonan en la sala
donde estd el televisor a colores”. Este diagndstico sigue vigente,
y la solucién pasa por redistribuir poblacion, infraestructura vy
oportunidades, promoviendo un desarrollo regional equilibrado.

Mancomunidades transversales: norte, centro y sur

Cada mancomunidad territorial se organiza en tres franjas:

e Maritima: Aprovecha el potencial de los 60 puertos existentes,
incluido el estratégico puerto de Chancay (operativo en 2024) y
proyectos como el puerto de Corio, en Arequipa, que conectard el
sur peruano con Brasil y otros paises del Atlantico.

e Costera: Fomenta la agroindustria, el turismo y la logistica de
exportacion.

¢ Andina y amazoénica: Integra recursos mineros, biodiversidad y
desarrollo rural, fortaleciendo la conectividad hacia mercados
nacionales e internacionales.

Esta estrategia busca generar empleo en corredores logisticos
y diversificar las actividades econdmicas en mineria, agroindustria,
turismo y comercio.
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Figura 5. Mancomunidad Territorial Transversal Norte
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Figura 6. Mancomunidad Territorial Transversal Centro
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Figura 7. Mancomunidad Territorial Transversal Sur
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Integracion transversal: un pais conectado y sostenible
La integracion transversal entre costa, Andes y Amazonia tiene tres
objetivos clave:

e Equidad regional: Reducir las desigualdades econdmicas vy
sociales mediante una distribucion mds equitativa de recursos e
infraestructura.

» Conectividad fisica y economica: Crear redes de transporte
eficientes que vinculen las regiones, facilitando el acceso a
mercados y servicios.

e Sostenibilidad ambiental: Promover prdcticas responsables que
protejan los ecosistemas, especialmente en la Amazonia.

Desafios y oportunidades del desarrollo transversal
Desafios:

¢ Desigualdad regional: Las brechas en infraestructura y servicios
dificultan la implementacion de un modelo integrado.

e Acceso y conectividad: La geografia compleja de los Andes
y la Amazonia presenta retos significativos para desarrollar
infraestructura de calidad.
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e Impacto ambiental: Es necesario equilibrar el desarrollo con la
conservacion de recursos naturales.

Oportunidades:

e Desarrollo econémico inclusivo: Integrar regiones histéricamente
marginadas impulsa la cohesion social y diversifica la economia.

e Complementariedad regional: Cada regién aporta fortalezas
Unicas que, al combinarse, potencian el desarrollo nacional.

e Posicionamiento global: La conectividad transversal posiciona al
Peru como un puente entre las cuencas del Pacifico y del Atlantico,
ampliando su protagonismo en el comercio global.

Figura 8. Mancomunidades territoriales transversales del Peru
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Turismo

Ramiro Salas Bravo




| Peru se distingue por su ubicacién

estratégicayunageografiadeslumbrante
que abarca todos los ecosistemas del
planeta. Esta diversidad natural, junto con
su rica herencia histérica, ha dado lugar a
un pais que atesora expresiones culturales
y monumentales excepcionales. A través
del tiempo, estas manifestaciones han
consolidado al Pert como uno de los destinos
mads fascinantes del mundo.

Este invaluable legado se ha enriquecido
aun mds gracias a la interaccidon con culturas
de todo el orbe, fruto de migraciones que
han fusionado tradiciones y costumbres.
Este mestizaje se refleja claramente en la
gastronomia peruana, su musica y humerosas
expresiones culturales, convirtiendo al pais
en un destino de gran atractivo y significado
profundo tanto para sus habitantes como para
visitantes de todas las latitudes.

Desde el momento en que personalidades
como Alexander von Humboldt, Antonio
Raimondi, Max Uhle, Hans Heinrich Brining
y Hiram Bingham dieron a conocer Ila
magnificencia del Peru, el mundo cientifico
y cultural comenzé a mirar con asombro
este pais lleno de espectaculares paisajes y
culturas ancestrales. Sus escritos, junto con
piezas y objetos histéricos que empezaron a
exhibirse en prestigiosos museos del mundo,



despertaron un interés que se tradujo en un creciente nUmero de
viajes culturales, inicialmente por segmentos especializados.

Un momento crucial en este proceso fue el descubrimiento
cientifico y medidtico de Machu Picchu como “la ciudad perdida
de los incas”. La difusion de este hallazgo por la revista National
Geographic —en diversos idiomas—, durante la primera mitad del siglo
XX, marco un punto de inflexion que atrajo la atencion de viajeros,
especialmente de Estados Unidos.

Simultdneamente, la aparicion de Yma Sumac en los escenarios
internacionales, con su espectacular rango vocal de siete octavas,
llevd la cultura peruana a publicos de todo el mundo. Junto con
Moisés Vivanco, presentd el musical Virgenes del Sol, proyectando
unaimagen mdgicay exética del Peru. Este fendmeno marco el inicio
de una promocién cultural que trascendié fronteras, colocando al
pais en el imaginario colectivo internacional como un destino Unico.

La creciente demanda turistica, particularmente hacia Cusco
y Machu Picchu, impulsd la creacidén de la primera agencia de
viajes peruana, Inka Land Tours, especializada en atraer turistas
norteamericanos. Este auge motivo a los gobiernos de la época a
desarrollar infraestructura clave, como la construccién de uno de
los primeros aeropuertos fuera de Lima y una via férrea de trocha
angosta que conectaba Cusco con Aguas Calientes, estacién
cercana a Machu Picchu.

A finales de la primera mitad del siglo XX se completé la carretera
que une esta estacién con el monumento arqueoldgico, facilitando el
acceso de los visitantes. Paralelamente, se construyd el primer hotel

BT  RAULDIEZ CANSECO TERRY



turistico cerca de Machu Picchu, marcando el inicio de un modelo de
servicios que sentaria las bases del turismo en la regién.

El creciente interés por Machu Picchu transformé a Cusco y sus
alrededores en un epicentro de turismo, lo que llevod a la creacién de
serviciosturisticos diversos. Enrespuestaaestatendencia, el Gobierno
fundé la Corporacion del Turismo del Pery, encargada de construir
hoteles turisticos en las principales capitales departamentales,
ofreciendo estandares de calidad notables para la época.

Estos hoteles, como El Cuadro en Cusco o Selva Alegre en
Arequipa, se convirtieron en referencias emblemdticas que
promovieron el turismo nacional. La red de hoteles estatales
permitiod incluir atractivos regionales en los paquetes turisticos
internacionales, destacando sitios como Chan Chan en Trujillo,
Tdcume en Chiclayo, Kuélap en Chachapoyas, las Lineas de Nazca
en Icay la Amazonia en Iquitos.

Reconociendo el creciente impacto del turismo en el desarrollo
nacional, el primer gobierno del presidente Fernando Belaunde Terry
solicité a la UNESCO la conformacion de una mision de expertos en
cultura y turismo. Asi llegd al Peru la primera mision, denominada
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Cheski, liderada por un especialista italiano, que establecid un eje
prioritario para concentrar recursos en el desarrollo turistico entre
las dreas de Cusco y Puno.

El informe resultante motivé una segunda mision de la UNESCO,
encabezada por el experto Sr. Brioni, quien profundizé en las
recomendaciones y planted la creacién de un proyecto especial.
Este proyecto, respaldado por recursos estatales y el apoyo técnico
de la UNESCO, tenia como objetivo planificar y ejecutar de manera
equilibrada acciones e inversiones para potenciar el desarrollo
turistico, involucrando ademds a sectores productivos del pais.

De esta iniciativa surgié el Proyecto Especial COPESCO, con
sede en Cusco y autonomia administrativa y econdmica, bajo la
supervision del entonces Ministerio de Comercio, Turismo, Integracién
y Negociaciones Internacionales. Este proyecto marcd un hito al
abordar tres dreas fundamentales para el turismo:

1. Restauraciény puesta en valor de bienes monumentales, muebles e
inmuebles con importancia histérica.

2. Desarrollo de infraestructura, clave para el acceso y la experiencia
turistica.

3. Creacién de mobiliario urbano adecuado para los principales
corredores turisticos, especialmente en el eje Cusco-Puno-
Desaguadero.

El impacto del proyecto COPESCO fue notable, generando
subproyectos significativos y una politica activa de recuperacién
de monumentos a lo largo de este eje turistico. Esta labor no solo
revitalizé el patrimonio cultural, sino que promovid la revalorizaciéon
de actividades como la artesania, que se convirtié en un componente
esencial del turismo cultural y en una fuente de ingresos para
numerosas comunidades locales.

Asimismo, el proyecto fomentd la especializacion y descubrio
talentos en distintas dreas productivas, consolidando el turismo
como una actividad integral que involucraba diversas expresiones
culturales y sectores economicos.

El plan COPESCO también incluyd una proyeccion hacia la zona
norte del pais, teniendo como eje central la ciudad de Trujillo, aunque
su ejecucidén en esta regién fue programada para etapas posteriores.

468 RAUL DIEZ CANSECO TERRY



Ante la expansidon acelerada de las actividades turisticas y la
creciente demanda de servicios especializados, el sector privado
jugd un papel fundamental en la consolidacion del turismo en el
Peru. Se crearon gremios como AGOTUR, que integré a la Asociacién
de Guias de Turismo, y otros como APAVIT, representante de las
agencias de viaje, y AHORA, enfocado en el sector hotelero. Estas
iniciativas culminaron en la formacion de la Cdmara Nacional de
Turismo (CANATUR), un organismo que reune a todos los gremios y
especialidades del sector, convirtiéndose en el principal interlocutor
entre el sector privado y el publico para coordinar acciones de
promocion y desarrollo del turismo en el pais.

En los anos 70, dentro del Ministerio de Comercio, Turismo,
Integracion y Negociaciones Internacionales (MCTINCI), se cred
la Secretaria de Estado de Turismo, encargada de regular las
actividades turisticas. En 1980, esta secretaria fue elevada a la
categoria de Viceministerio de Turismo, marcando un hito en la
institucionalizacion del sector.

Este viceministerio establecid entidades fundamentales como
el Fondo de Promocion Turistica del Perd (FOPTUR), que implementd
estrategias de promocidn especializadas tanto en el dmbito nacional
como internacional. Paralelamente, se fundé el Centro de Formacién
en Turismo (CENFOTUR), dedicado a la capacitacion profesional de
jovenes en diversas especialidades relacionadas con la actividad
turistica, fortaleciendo la calidad de los servicios ofrecidos.

El Ministerio de Economia y Finanzas destind recursos para la
creacion de oficinas descentralizadas de FOPTUR en cada capital
departamental, impulsando el turismo interno y estimulando la
colaboracidén entre gobiernos locales y empresas turisticas.

FOPTUR también elaboré el primer manual del Producto
Turistico Peruano en varios idiomas, una herramienta clave para los
operadores turisticos internacionales. Ademds, establecié Oficinas
de Representacion Turistica en 10 de los principales paises emisores
de turistas: Estados Unidos, Canadd, Argentina, Brasil, Chile, Japdn,
Alemania, Francia, Espaia e Italia. Esta presencia global permitio la
participacion en las principales ferias turisticas del mundo, dirigidas
a mercados especificos, consolidando la imagen del Pert como
destino diverso y atractivo.
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Durante este periodo surgieron nuevas preferencias turisticas,
como el ecoturismo, las caminatas, la observacion de aves, el turismo
esotérico y el turismo de aventura, mientras la gastronomia peruana
comenzaba a ganar espacio como un atractivo adicional.

En 1985, bajo el gobierno del presidente Fernando Belaunde Terry,
se puso en marcha el tren ‘cerrojo’ entre Ollantaytambo y Machu
Picchu. Este servicio pendular revoluciond el acceso al emblematico
sitio arqueoldgico, facilitando la visita a miles de turistas y marcando
un estandar de sostenibilidad que se mantiene hasta hoy.

La interaccion entre las iniciativas del sector publico y del sector
privado ha sentado las bases para el desarrollo de nuevas ofertas
turisticasylaincorporacién detendenciasinnovadoras. Estas alianzas
estratégicas no solo han ampliado las perspectivas del turismo en
el Peru, sino que han creado oportunidades para diversificar la
economia y fortalecer el patrimonio cultural y natural del pais.

En las primeras décadas del siglo XXI, estas iniciativas han
evolucionado, abriendo nuevas perspectivas para consolidar al Peru
como un destino de clase mundial, enriquecido por su historia, su
biodiversidad y la creatividad de su gente.
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El significado del turismo para el Perua

El turismo se ha convertido en una actividad transversal de gran
impacto, que va mds alld de la oferta de recursos y servicios
directamente relacionados con su prdctica. Su alcance abarca
sectores como la agricultura, los insumos alimentarios, la
artesania y el comercio en todos sus niveles. Esta interconexion
transforma a los visitantes en una poblacidén flotante que, durante
sU permanencia, genera una alta demanda de bienes y servicios,
creando asi innumerables oportunidades de trabajo para las
comunidades locales.

En el Peru, antes de la pandemia del COVID-19, se estimaba
que aproximadamente 1.3 millones de personas dependian directa
e indirectamente del turismo. Este sector —bien gestionado y
promovido- no solo dinamizalas economiaslocales, sino que también
impulsa el progreso social al ofrecer oportunidades de sustento a las
poblaciones mds vulnerables.

En las Ultimas décadas, el turismo interno ha registrado un
crecimiento significativo gracias a una promocién constante y a
una oferta diversa de actividades. Las mds de seis mil agencias de
vidjes registradas en el pais han contribuido a disenar ingeniosas
propuestas que combinan recreacion y turismo cultural, adaptadas
a las necesidades de los ciudadanos.

Ejemplos destacados de estas ofertas incluyen escapadas de
findesemanalargooexcursionesdeundia(fulldays), modalidades
que han ganado popularidad entre los peruanos. Este fendmeno
se refleja en los 37 millones de vigjes realizados dentro del Peru en
2023, evidenciando un interés cada vez mayor de los ciudadanos
por explorar y conocer su propio pais. Este dinamismo ha sido
particularmente beneficioso para las economias locales, ya
que el movimiento econdmico generado llega a los niveles mds
bdsicos de la poblacién.

El turismo receptivo —o turismo proveniente del exterior—
también ha mostrado un crecimiento sostenido desde la creacién
de instituciones promotoras en los afos 80. Este progreso alcanzé un
punto de inflexion en 2002 con la creacion del Ministerio de Comercio
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Exterior y Turismo (MINCETUR) y el establecimiento, mediante la Ley
27889, del Fondo para la Promocién y Desarrollo Turistico del Peru.

Este fondo, financiado por un impuesto de 15 ddlares aplicado
a los boletos aéreos internacionales emitidos desde y hacia el Peru,
permitid que los recursos fueran recolectados directamente por la
Asociacién Internacional de Transporte Aéreo (IATA) y transferidos
al MINCETUR. Asi, se evité la centralizacion de los fondos en la caja
Unica del Ministerio de Economia y Finanzas.

El 70% de estos recursos se destind a la promocidn turistica
internacional, mientras que el 30% restante fue utilizado en
coinversion con gobiernos regionales y locales para desarrollar
infraestructura clave.

Una de las acciones mds destacadas en la promocion del Peru a
nivel internacional fue su participacién como pais anfitrién en la feria
de turismo ITB de Berlin, en marzo de 2004. Este evento —considerado
el mds grande del mundo en su categoria— le permitio al Peru exhibir
su rigueza cultural a través de un stand de gran envergadura y
exposiciones como la del Sefor de Sipdn. La participacion incluyd
una cena para cinco mil agentes de viaje y operadores turisticos,
organizada por el renombrado chef peruano Adolfo Perret y un
selecto equipo de chefs, marcando el inicio de la promocién global
de la gastronomia peruana, que hoy ocupa un lugar destacado
en las preferencias internacionales, con restaurantes peruanos
presentes en las principales capitales del mundo. Actualmente, el
PerU es reconocido como un destino privilegiado para el turismo
gastrondmico, atrayendo a un segmento especifico de vigjeros
interesados exclusivamente en explorar su oferta culinaria.

El turismo, con su impacto transversal, ha demostrado ser
una fuerza transformadora para la economia y la sociedad del
Peru. A través de estrategias de promocién bien disefadas y el
fortalecimiento de su infraestructura, el pais ha consolidado
su posicion como un destino atractivo para el turismo interno
y receptivo, destacdndose ademds como lider en gastronomia
a nivel mundial.
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El turismo, como actividad transversal, tiene un impacto que abarca
una amplia variedad de sectores organizativos y productivos. Este
cardcter multidimensional requiere de herramientas que permitan
recopilar y analizar informacién clave para la toma de decisiones
estratégicas tanto en el dmbito publico como en el dmbito privado.

Una de las herramientas mds importantes es la “cuenta satélite”
de turismo, un sistema informativo que recopila datos detallados
sobre las necesidades de la actividad turistica y los contrasta con la
capacidad de produccion existente o requerida para satisfacer esas
demandas. Este andlisis permite trazar directrices claras en cuanto a
productividad, inversidon y sostenibilidad, asegurando un equilibrio en
el marco del desarrollo general del pais.

La implementacion de esta herramienta, avalada y promovida
por la Organizacion Mundial de Turismo (OMT), comenzé en el Peru
entre 2002 y 2006. Su uso continuo y profundizado se considera
fundamental para mejorar la calidad de las decisiones en todos los
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niveles de gestion publica y privada, contribuyendo asi al desarrollo
sostenible de la actividad turistica.

Otro instrumento de gran relevancia para el desarrollo del
turismo es la coordinacion intersectorial. Este enfoque fomenta
la planificacion integrada y orienta las inversiones desde una
perspectiva tanto sectorial como global. En el caso del turismo,
esta coordinacion permite que los diferentes actores —gobiernos
regionales, locales y sectores privados— trabajen en conjunto para
maximizar los beneficios de las acciones implementadas.

La integracion de estos esfuerzos facilita no solo el desarrollo de
infraestructura y servicios esenciales, sino también la promociéon de
politicas y proyectos que potencien el impacto econdémico y social
del turismo en todo el pais. La colaboracion entre niveles de gobierno
y sectores productivos asegura que las iniciativas turisticas estén
alineadas con las necesidades y prioridades de las comunidades
locales, fortaleciendo asi la sostenibilidad y equidad del sector.

Estas herramientas y estrategias son esenciales para consolidar
al turismo como una actividad sostenible y dindmica, capaz de
generar crecimiento econdmico, inclusidon social y una gestion
eficiente de los recursos.

El contexto nacional de la actividad turistica

El turismo es una de las principales actividades econémicas del
Peru, ocupando una destacada tercera posicion como generador
de divisas, después de la mineria y la pesca. Ademds, es una fuente
significativa de empleo, proporcionando puestos de trabajo tanto
directos comoindirectos. Esteimpacto econdmicoy social refuerzala
necesidad de profundizar la colaboracion entre los sectores publico
y privado, a fin de desarrollar propuestas que estimulen la inversion
y mejoren la oferta de servicios turisticos, asegurando calidad vy
accesibilidad en los precios.

Un ejemplo interesante seria otorgar a los paquetes turisticos
vendidos en el exterior un tratamiento similar al de los productos de
exportacién, lo que permitiria estimular su comercializacion en los
mercados internacionales. De igual manera, el turismo interno podria
beneficiarse si se implementaran incentivos especificos, como la
exoneracién del IGV para adultos mayores, un segmento clave que
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representa una parte significativa de los consumidores de servicios
turisticos. Estas y otras iniciativas podrian fomentar nuevas formas
de vigjar y crear mejores oportunidades econdmicas y sociales en
todo el pais.

El turismo internacional como promotor del Perua

A nivel global, se dice con razéon que “un turista bien informado
de un destino es su mejor promotor”. Esta afirmacion subraya la
importancia de ofrecer informacién precisa y atractiva sobre un pais
para motivar los viajes. Reconociendo esta realidad, muchos paises
han creado organismos estatales y privados para la promocién
turistica, con oficinas estratégicamente ubicadas en mercados
emisores clave.

Enelcasodel Peru,lasoficinasde promocion turisticadesempenan
un papel crucial. Sin embargo, es fundamental complementar estos
esfuerzos con el uso efectivo de medios digitales, como las redes
sociales, que permiten llegar directamente al consumidor turistico
con mensajes breves pero impactantes. Este tipo de comunicacion
—dgil y efectiva— genera corrientes de opinion positivas que pueden
consolidarse con acciones presenciales, como la participacion en
ferias turisticas orientadas al consumidor final.

Los paises emisores de turistas suelen contar con una sélida
cultura de vigjes, fomentada por legislaciones que garantizan
tiempos de ocio y planificacién. Este contexto favorece la busqueda
deinformacién sobre destinos, lo cual ofrece una oportunidad valiosa
para que el Peru se posicione de manera estratégica. Aprovechar
esta sinergia entre la demanda de informacién y la capacidad de
proveerla de modo eficiente puede convertir al Pery en un destino
privilegiado en los mercados internacionales.

La combinacion de las preferencias en la oferta turistica del Peru

Con la masificacion de la tecnologia de la comunicacion y el auge
de las redes sociales, el acceso a informacion detallada y especifica
ha transformado las expectativas de los usuarios, generando una
demanda diversa y dindmica. En este contexto, el Pert —con sus 84
ecosistemas de los 104 existentes en el planeta— se posiciona como
un destino Unico, ofreciendo un vasto abanico de posibilidades para
los profesionales del turismo.
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Esta riqueza natural y cultural permite la creacién de
combinaciones innovadoras que responden a intereses variados.
Las demandas tradicionales, como el turismo cultural, de aventura,
recreativo, deportivo, de caminatas, de observacion de la naturaleza
o de experiencias esotéricas, ahora pueden complementarse con
nuevas tendencias como el turismo romdntico, gastronémico, de
salud, de convenciones y muchas otras modalidades.

El PerU cuenta con las condiciones ideales para una evolucion
continua de su oferta turistica. A medida que las regiones
y localidades integran nuevos atractivos, la expansion de
infraestructura y servicios se convierte en un aliado indispensable
para sostener y diversificar las experiencias ofrecidas.

Participacion del Estado y del sector privado en el desarrollo
del turismo

El cardcter transversal del turismo, que abarca prdacticamente todos
los sectores, favorece la mejora integral de la oferta. Elementos
fundamentales como las comunicaciones (internet, seial telefénica),
carreteras, sistemas de transporte y diversas instalaciones forman
parte esencial del desarrollo de esta actividad. Una infraestructura
solida no solo garantiza la funcionalidad de los servicios turisticos,
sino que enriquece la experiencia de los visitantes.

El rol del Estado es clave en este proceso. Su responsabilidad
incluye preparar y acondicionar los recursos turisticos, promoverlos
de manera estratégica y garantizar que estén en condiciones
S6ptimas para el uso turistico. Este esfuerzo requiere de una estrecha
colaboracién con el sector privado, que juega un papel primordial en
la comercializacion del producto turistico.

Por su parte, el sector privado —a través de operadores
turisticos, agencias mayoristas y agencias de viaje locales— se
encarga de disenar y ofrecer productos accesibles y adaptados
a diferentes segmentos del mercado. La flexibilidad en los niveles
de precios y modalidades permite que los destinos turisticos sean
accesibles para todos, independientemente de sus capacidades
economicas, mientras los atractivos conservan su esencia y
caracteristicas originales.
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La vision del Perua a traveés del turismo

El turismo se perfila como una de las actividades mds dindmicas y
prometedoras para el desarrollo del Peru. Las iniciativas en cursoy los
proyectos previstos destacan su relevancia como motor econémico
y fuente esencial de ingresos para muchas regiones.

Entre los proyectos mds ambiciosos se encuentra la ampliacién
del Aeropuerto Internacional Jorge Chdvez, en Lima, que casi
duplicard su capacidad para atender vuelos de gran envergadura,
fortaleciendo la conectividad internacional. De igual modo, la
construccién del nuevo Aeropuerto Internacional de Chinchero, en la
regidon de Cusco, y su conexion con la histérica ciudad marcardn un
hito en la mejora de la infraestructura turistica, consolidando a esta
region como un epicentro econdmico impulsado por el turismo.

El teleférico a Choquequirao es otro ejemplo de las iniciativas
que transformardn la oferta turistica del pais. Este monumento
—considerado uno de los mds importantes junto a Machu Picchu-
generard una nueva zona de influencia econdmica y turistica en
las regiones de Apurimac y Cusco. Ademds de facilitar el acceso,
este proyectotraerdconsigounainfraestructuracomplementaria
de hoteles y servicios que potenciardn su atractivo.

El teleférico existente en Kuélap, con su espectacular entorno
paisajistico, ya ha demostrado como estas obras pueden convertirse
en atractivos por derecho propio. Siguiendo esta visidn, se propone
sumar un teleférico en Marca Huamachuco, ubicado en la sierra de
La Libertad. Este plan estratégico integrard grandes monumentos
del norte, centro y sur del pais, creando un corredor turistico que
beneficiard tanto a visitantes como a las comunidades locales.

Una propuesta clave es la construccion de un teleférico a la
iconica ciudad sagrada de Machu Picchu. Este sistema de transporte
permitiria gestionar de manera mds eficiente el flujo de visitantes,
mitigando el impacto ambiental y reduciendo la presion sobre Ia
carretera existente. Entre las ventajas de este proyecto destacan la
disminuciondelruidodelos motores,lareducciéndelacontaminacion
ambiental y de la vibracion del terreno, asi como la mejora de la
seguridad vehicular. Estas acciones garantizardn una experiencia
mds sostenible y agradable para los turistas, preservando al mismo
tiempo la integridad de este patrimonio cultural de la humanidad.
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El Pery avanza en la mejora de su infraestructura turistica con
proyectos clave como la optimizacion de aeropuertos existentes y la
apertura de nuevos terminales, junto con regulaciones que facilitardn
el cabotaje entre los puertos de su extensa costa. Estas iniciativas
buscan dinamizar un sector turistico maritimo que hasta ahora ha
sido poco explotado.

La puesta en funcionamiento del Megapuerto de Chancay,
cercano a Lima, traerd consigo grandes infraestructuras y servicios
que fortalecerdn el turismo y el comercio. Asimismo, el estudio
para la construccion de un tren de alta velocidad que conecte la
selva y la costa promete revolucionar la conectividad, impulsando
significativamente los viajes y el intercambio comercial. Estas
acciones —proyectadas a corto, mediano y largo plazo— se hallan
intrinsecamente vinculadas con el fortalecimiento del turismo como
motor de desarrollo.

Para garantizar el crecimiento sostenible del turismo, es vital
consolidarlo como una politica de Estado, lo que implica establecer
lineamientos claros que incluyan promocion estratégica, incentivos
adecuados, profesionalizacion de los actores del sector y su
integracion en los planes educativos desde la etapa primaria.

Este enfoque busca inculcar en los escolares el amor por su
pais y una conciencia activa para descubrir y valorar su entorno.
Iniciado con la creacion del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (MINCETUR), en colaboracién con la Organizacion Mundial
del Turismo (OMT) y el Gobierno de Espaia, este proyecto educativo
debe consolidarse como parte esencial de las politicas publicas.

Ademds, cada municipio distrital del PerU deberia contar con
una oficina o representante dedicado a fomentar el turismo local.
Mediante acciones especificas —como la promocion de productos o
eventos emblemdticos— se pueden generar intereses que estimulen el
desplazamiento interno, diversificando asi la oferta turistica del pais.

La gastronomia peruana, reconocida internacionalmente
en las Ultimas dos décadas, se ha convertido en un componente
fundamental de la promocién turistica del pais. Para continuar
fortaleciendo este sector, se requieren politicas que amplien su
alcance y prestigio global. Acciones como las emprendidas por el
Ministerio de Relaciones Exteriores, PROMPERU y la Universidad San
Ignacio de Loyola, que certifican restaurantes de auténtica comida
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peruana en el extranjero, cumplen un doble propdsito: garantizar la
calidad y promover al Pert como destino culinario de excelencia. La
gastronomia es un pilar clave para atraer visitantes y proyectar la
identidad peruana en el mundo.

En este siglo XXI, el turismo se perfila como una de las actividades
mds dindmicas e influyentes a nivel global. En el Pery, con su
extraordinario potencial multifacético y un posicionamiento cada
vez mds solido, es imprescindible tratar esta actividad de manera
integrada con todos los sectores involucrados. Esto requiere de
un liderazgo efectivo y de decisiones estratégicas que incluyan la
creacion de un Ministerio de Turismo, siguiendo el ejemplo de paises
que han convertido el turismo en una herramienta crucial para el
desarrollo y el bienestar.

El turismo enriquece el conocimiento y la cultura, genera una
amplia variedad de empleos y especializaciones, y actua como un
importante motor de la economia y fuente de divisas. Es, igualmente,
un indicador clave de la estabilidad de un pais, reflejando su
capacidad de ofrecer seguridad, servicios de calidad y experiencias
memorables.

MISION PERU 479



Gobierno Digital
en el Peru: retos y
propuestas

Carlos Espinoza-Alegria

T ES




| Peru estd en plena transformacién

digital, con importantes esfuerzos
en marcha para modernizar los servicios
puUblicos mediante el uso de tecnologias
innovadoras. No obstante, los retos son
evidentes y urgentes: desigualdades en la
planificacion local, brechas de acceso a
tecnologia y una confianza publica ain por
consolidar. La transicion hacia un gobierno
digital no solo implica la implementacién de
herramientas tecnoldgicas, sino un cambio
cultural profundo que involucre a todos los
actores de la sociedad.

En el contexto global, nuestro pais ocupa
un lugar destacado segun el Indice de
Desarrollo del Gobierno Electronico (EGDI) de
las Naciones Unidas, con una calificacién de
0.807 en 2024, superando la media regional y
a naciones como Meéxico y Colombia. Aun asi,
seguimos por detrds de paises lideres de la
regién, como Chile y Uruguay, lo que nos obliga
a actuar con decision para mejorar y escalar
posiciones. Este desempeno refleja no solo los
avances en infraestructura digital; también
refleja la necesidad de fortalecer la capacidad
institucional para gestionar estos cambios.

NuestraPoliticaNacionalde Transformacion
Digital (PNTD) identifica como desafio clave
el “bajo ejercicio de la ciudadania digital”,
que no es otra cosa que la capacidad de las
personas para aprovechar de forma integral
las herramientas tecnoldgicas en su dia a dia.
Pero es hora de mirar mds allda: el problema
real es que el pais y la sociedad aun no estdn



preparados para la revolucion digital. Esto se traduce en una falta de
formacién adecuaday en una cultura que aun no valora plenamente
las oportunidades que brinda la digitalizacion.

Los retos que debemos superar juntos

La brecha digital es el primer gran obstdculo. Mientras que en Lima
Metropolitana el 89,2% de la poblacién tiene acceso a internet, esta
cifracaedrdsticamenteal 51,2% enlas dreasrurales.Y ellonoessoloun
tematécnico, sinoun problemade equidady acceso aoportunidades.
Ademds, muchos ciudadanos carecen de competencias digitales, lo
cual afecta tanto a los usuarios como a los servidores publicos. La
falta de habilidades digitales limita su capacidad para interactuar
con servicios digitales y aprovechar sus beneficios.

A esto se suma una infraestructura tecnoldgica que necesita una
expansion y una modernizacion urgentes, especialmente en las zonas
mds alejadas del pais. El acceso a internet debe ser considerado un
derecho fundamental; sin embargo, hoy es un privilegio para unos
pocos. Y no podemos ignorar la falta de una cultura digital solida:
necesitamos que la sociedad y las instituciones reconozcan el valor
transformador de la tecnologia en la educacion, la productividad y
la calidad de vida.

Si redefinimos el problema principal como “el pais y la sociedad
no estdn preparados para la revolucion digital”, entonces la tarea
se amplia, ya que se deben abordar de manera integral las barreras
estructurales, culturales y normativas que limitan el desarrollo digital.
Esoincluye fomentarunamayor participacion ciudadanaen procesos
digitales y garantizar que las politicas publicas sean inclusivas.

Una hoja de ruta para liderar el cambio

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050 ya marca
el camino, pues prioriza la transformacion digital como eje del
desarrollo nacional, desde la modernizacion de los servicios hasta
la inclusion tecnoldgica de todos los peruanos. Mds que una simple
modernizacion, se trata de una revolucion profunda en el modo de
trabajar, aprender, emprender y gobernar.

El potencial es gigantesco. Segun el Banco de Desarrollo de
América Latina (CAF), cerrar la brecha digital con los paises de
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la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE) podria generar un incremento anual del 3% en el PIB regional,
traducido en mds de 400 mil empleos al aio. El Peru tiene todo para
aprovechar esta oportunidad y posicionarse como lider en la region.

Propuestas: convirtamos la vision en accion

1. Cerrar la brecha de conectividad. Garantizar el acceso universal
ainternet es el primer paso para una transformacidn digital inclusiva,
lo que implica inversiones estratégicas en redes de fibra optica,
conexiones satelitales y servicios moviles, particularmente en zonas
rurales. Para proteger estas inversiones y asegurar su sostenibilidad,
es necesario establecer marcos regulatorios claros y fomentar la
colaboraciéon publico-privada. Asimismo, se deben implementar
programas de subsidios para reducir los costos de acceso en
comunidades vulnerables y para que todos los ciudadanos —sin
importar su ubicacién— estén conectados hacia el aiio 2050.

2. Construir un ecosistema digital robusto y colaborativo.
Un ecosistema digital eficiente debe enfocarse en reforzar la
interoperabilidad entre instituciones, fomentar la transparencia en
los servicios publicos y reducir los costos de transaccion mediante
procesos digitalizados. Estas medidas no solo aumentardn la
eficiencia del Estado, sino que promoverdn un Estado dgil y cercano
al civdadano.
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La ciberseguridad debe ser un pilar fundamental del ecosistema
digital, garantizando la proteccion de datos y la confianza en las
transacciones digitales. Es crucial implementar normativas que
refuercen la seguridad tecnoldgica y, ademds, capacitar a los
servidores publicos en este dmbito, asegurando que la proteccion de
informacion se halle alineada con los estdndares internacionales.

3.Abordarlainseguridad ciudadana con tecnologia. Lainseguridad
ciudadana es uno de los principales desafios del pais, y requiere
soluciones innovadoras basadas en tecnologia. La transformacion
digital puede desempefar un papel clave al integrar sistemas de
vigilancia inteligente, andlisis predictivo de datos y plataformas de
denuncia ciudadana en tiempo real.

Porejemplo, eluso de cdmaras conectadas aredes deinteligencia
artificial podria mejorar la capacidad de respuesta de las fuerzas
del orden, mientras que aplicaciones moéviles permitirian a los
ciudadanos reportar incidentes de forma inmediata. Igualmente, es
primordial fortalecer los sistemas de ciberseguridad para proteger
las plataformas digitales utilizadas en la lucha contra la delincuencia.
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4. Ciudades inteligentes. Las ciudades inteligentes son una solucion
integral para mejorar la calidad de vida y enfrentar desafios
urbanos, como el transporte, la gestidon de recursos y la inseguridad.
Implementar tecnologias como sensores inteligentes, plataformas
de gestion de trafico y redes de energia eficiente puede transformar
la manera en que se administran nuestras ciudades. Ademads, la
integracion de datos en tiempo real permitird optimizar servicios
bdsicos, como la recoleccion de residuos, la iluminacion publica y la
distribucién de agua, generando ahorros significativos y reduciendo
costos de transaccién para los gobiernos locales. Estas estrategias
deben incluir enfoques sostenibles, asegurando que el desarrollo
urbano se encuentre alineado con metas ambientales y sociales.

5. Impuilsar la inteligencia artificial (IA) y el uso estratégico de
datos. Lainteligencia artificial y los datos son motores clave para una
economia digital competitiva. Su implementacion en sectores como
seguridad, salud, agricultura y educacién puede generar soluciones
disruptivas que mejoren la eficiencia y reduzcan los costos.

Para aprovechar este potencial, se necesita un marco normativo
que regule el uso ético y seguro de la IA, asi como programas
educativos que capaciten a las nuevas generaciones en ciencia de
datos y andlisis predictivo. Al respecto, los datos deben ser tratados
como un activo estratégico, promoviendo su acceso, reutilizaciéon y
andlisis para generar valor econémico y social.

6. Consolidar la economia digital peruana. La economia digital no
solo debe ser un motor de innovacion, sino también una herramienta
para reducir desigualdades y generar empleo. Incentivar el
emprendimiento tecnoldgico, apoyar a las startups y facilitar la
digitalizacidon de sectores tradicionales permitird maximizar su
impacto econdmico.

Asimismo, la digitalizacion debe integrarse en politicas publicas
que promuevan la inclusién financiera, reduzcan los costos
administrativos para las empresas y fortalezcan la transparencia en
los procesos gubernamentales.
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1. La energia, bien economico esencial

La energia es un bien esencial, indispensable
para el desarrollo. Es el motor de la economia
productiva, un insumo imprescindible para la
produccién industrial y la palanca necesaria
para habilitar la mayor productividad de
sistemas y procesos, asi como el incremento de
la competitividad de bienes y servicios.

Es ademds, cuando se dan las condiciones
de partida para ello, una fuente extraordinaria
de riqueza nacional, siempre que se actie bajo
el marco y el deber de atender el cumplimiento
de los objetivos de sostenibilidad, y el exigible
progreso social, en beneficio de todos los
ciudadanos.

PerU es, por todo ello, una nacién que
ofrece grandes capacidades y posibilidades
de desarrollo y crecimiento energético. Una
nacién bendecida con recursos y reservas
energéticas en el dmbito de los minerales, de
los hidrocarburos, de la hidraulicidad, de la
radiacién solar y los recursos edlicos.

Un pais que es, también, actor regional
promotor de la integraciéon eléctrica vy
energéticaenlaregiénandina,y especialmente
abierto a la cooperacion energética regional e
internacional con naciones vecinas y con otros
espacios y naciones del mundo.

Es una nacion abierta al comercio
internacional, con espiritu de crecimiento y
busqueda comprometida del mutuo beneficio
de las partes, en intercambio de bienes,
servicios y soluciones tecnologicas.
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Es un pais de contrastes, pero que atesora una singular y bellisima
biodiversidad y riqueza natural que es preciso proteger y ampliar.

Peru es, igualmente, una naciéon comprometida con los objetivos
internacionales de lucha contra el cambio climdtico y transicion
energética, habiendo orientado en buena medida, en los Ultimos
anos, su politica climdtica, y su regulacién energética, a tales fines.

2. Geopolitica y Estrategia energética

Los Ultimos anos han estado marcados, a nivel internacional,
por imperativos geopoliticos en la necesidad de garantizar los
abastecimientos energéticos, en un mundo temporalmente roto en
la provision y funcionamiento de su cadena de valor.

Todo lo anterior hace necesaria una estrategia nacional que se
adapte a las nuevas necesidades. Si bien, antes de enunciar los ejes
fundamentales de aquella nueva estrategia, es necesario enumerar
brevemente el marco estratégico actual del Peru en materia de
energia y cambio climdtico, destacando la integracion de politicas
clave: la Politica Energética Nacional 2010-2040, el Plan de Acceso
Universal a la Energia 2023-2027 y la Estrategia Nacional ante el
Cambio Climdtico al 2050 (PN ENCC 2050). Estas iniciativas reflejan
el compromiso del pais con el desarrollo sostenible y su adaptacién a
los desafios climaticos globales.

a. Politica Energética Nacional 2010-2040

Esta politica establece un marco juridico para garantizar un sistema
energético sostenible, eficiente y equitativo. Su vision incluye
la diversificaciéon de la matriz energética, priorizando fuentes
renovables como la hidroeléctrica, solar y edlica, asi como el
desarrollo del gas natural. Ademds, promueve la modernizacién de
infraestructura para lograr un suministro energético competitivo y
universal, especialmente en dreas rurales y marginadas.

A través de mecanismos tecnoldgicos avanzados, la politica
busca mejorar la eficiencia energética, minimizar las emisiones de
carbono y fortalecer la responsabilidad social del sector.

Este plan, alineado con la politica energética nacional, tiene
como objetivo central garantizar la cobertura total del suministro
energético en el pais. Se enfoca en la masificacion del uso del gas
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natural y el GLP mediante subsidios y financiamiento, beneficiando a
sectores vulnerables. Asimismo, impulsa proyectos de electrificacién
rural basados en energias renovables y fomenta el uso productivo de
la energia para el desarrollo econdmico. En las regiones altoandinas,
el plan prioriza la construccién de infraestructura energética que
garantice un suministro adecuado frente a condiciones extremas.

b. Estrategia Nacional ante el Cambio Climatico al 2050

La PN ENCC 2050, en cumplimiento del Acuerdo de Paris, busca
mitigarlasemisiones de gases de efectoinvernadero (GEl) y fortalecer
la capacidad de adaptacion del pais frente al cambio climatico. En
cuanto a mitigacion, aspira a lograr emisiones netas cero para 2050
mediante energias renovables, economia circular y transporte limpio.

En el dmbito de la adaptacion, prioriza sectores como salud,
agricultura y biodiversidad, con metas de reduccion de dainos
climdticos del 20% al 2030 y del 30% al 2050. Esta estrategia también
refuerza la gobernanza climdtica, promoviendo la participacion
multisectorial y la generacién de conocimiento cientifico.

¢. Convergencia de las politicas energéticas y climaticas

En el Pery, la integracion de los objetivos energéticos y climdticos
revela una sinergia estratégica orientada a promover un desarrollo
sostenible, equitativo y resiliente. Los principales puntos de
convergencia incluyen:

» La transicién hacia una matriz energética diversificada y baja en
emisiones, con énfasis en energias renovables y gas natural.

» La promocion del acceso equitativo a la energia, garantizando la
cobertura universal a través de tecnologias eficientes y programas
focalizados en poblaciones vulnerables.

« Lamitigacion de las emisiones de GEl mediante politicas sectoriales
que priorizan la eficiencia energética, el transporte limpio y la
reduccion de la deforestacion.

* La implementacion de medidas de adaptacion para fortalecer la
resiliencia de los sectores mds vulnerables a los efectos del cambio
climatico.
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3. Politica energética y Dimension sostenible

Estas politicas se fundamentan en principios de inclusion social,
sostenibilidad ambiental y modernizacion tecnologica, consolidando
al Perd como un actor comprometido con la lucha global contra el
cambio climdtico y la reduccion de la pobreza energética.

Los instrumentos analizados reflejan un enfoque integral y
coordinado entre energiay clima, donde la sostenibilidad, la equidad
y la resiliencia se sittan como ejes transversales del desarrollo,
pero, como deciamos al inicio, las nuevas situaciones geopoliticas
hacen necesaria una nueva estrategia que se centraria en tres ejes
primordiales:

a. Un nuevo plan nacional de energia y sostenibilidad.
b. La proteccion de los recursos minerales.
c. La economia circular.

Estos tres ejes deben tener como resultado garantizar:

a. La seguridad de los aprovisionamientos (gas) y el impulso a la
integracion regional.

b. Mercados transparentes y mecanismos contractuales.

c. Elimpulso de los mercados locales y renovables, la digitalizacion
y la creacion de corredores verdes.

d. El fomento del hidrogeno verde.

e. La movilidad sostenible.

Asi pues, desde un punto de vista legislativo, el Pert aprobd la Ley
Marco sobre Cambio Climdtico (Ley N.° 30754) y su Reglamento (D.S.
N.° 013-2019-MINAM), pero existen diversos proyectos pendientes de
tramitacion y aprobacién en el Congreso (por ejemplo, el Proyecto
de Ley de Transicién Ecoldgica).

Si bien la Ley Marco y el Reglamento sobre Cambio
Climdtico contienen previsiones interesantes en relacién con
la descarbonizacion de la economia peruana, se recomienda
la revisiéon del cumplimiento de los mandatos recogidos en Ia
misma. Al tratarse de una ley marco, su contenido es, en gran
medida, programdtico, no dispositivo. Por ello, deberia revisarse
el estado de ejecucidén en el que se encuentran instrumentos
como los previstos en el articulo 18 de su Reglamento (entre otros,

EEYd RAULDIEZ CANSECO TERRY



=

una Estrategia Nacional ante el Cambio Climdtico, estrategias
regionales de cambio climdtico y planes locales de cambio
climdtico) o la promocion de la inversién privada sostenible
mediante asociaciones publico-privadas.

También seria conveniente la revision y adaptacion de su
contenido al actual estado de las cosas en el contexto politico
internacional sobre descarbonizacién y sostenibilidad.

Ademds, resulta esencial que los proyectos legislativos vinculados
a la transicion energética, lejos de bloquearse parlamentariamente,
reciban cardcter de urgencia, sin perjuicio de que su contenido pueda
debatirse y el texto sea evacuado a los correspondientes érganos
consultivos y comisiones reguladoras.

Asi, deberia aprovecharse la tramitacion parlamentaria de
estos proyectos para convocar subastas de capacidad renovables
con un adecuado disefo regulatorio, configurar un régimen juridico
comun a las energias renovables que dote de seguridad juridica
a su despliegue, redefinir y adecuar al contexto actual su politica
y regulacion en materia de mercados de carbono, mds alld del
Proyecto Plantaciones, y alinear la fiscalidad energética del pais a
los objetivos de electrificacion y descarbonizacion.

Al respecto se deberia profundizar, igualmente, en la integracion
regional reforzando una cooperacion multilateral que permita
incrementar la capacidad de interconexion eléctrica en el marco de
la Comunidad Andina.
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4. Un nuevo Plan Nacional

A'la hora de articular un plan de accién para el futuro energético del
Peru, es preciso establecer las siguientes prioridades:

a. Plan Nacional de Energia y Descarbonizacion

Es necesario revisar, reorientar y reforzar los objetivos y prioridades
de un Plan Nacional de Energia y Descarbonizacion.

La transicién energética, como prioridad de la accion multianual
del Gobierno, debe seguir un plan preciso de descarbonizacién para
los préximos cinco aios (2025-2030).

El Plan Nacional debe contener un andlisis detallado de los
recursos energéticos y cuencas mineras del pais, su capacidad de
extracciény explotacion, su internalizaciéon ambiental, su coste real y
su formay ritmo de penetracién en el mix energético descarbonizado
del sistema peruano.

Ademds de lo anterior, el Plan debe integrar una informacién
econdmica completa de infraestructuras energéticas en sus
diferentes modalidades, escenarios de coste y modelizacion de
tarifas, cargos y precios.

b. Proteccion de los recursos minerales y economia circular

En los mercados centralizados se podrdn poner en funcionamiento
subastas y concursos con o para activos de hibridacidn energética
(por ejemplo, solar, acero, o cemento o fertilizantes), con off-taker
seguros y confiables a mediano plazo. Mientras que, en los mercados
descentralizados, el objetivo es crear plataformas renovables
escalables financiera y juridicamente, integradas por activos de
generacion limpia, almacenamiento, agregacion, bombas de calor,
digitalizacién etc., como elementos dinamizadores de la demanda,
junto con instrumentos o soluciones de flexibilidad.

¢. Promocion de infraestructuras sostenibles y plan de accion para
completar la integracion regional andina

Asimismo, se promoverd la institucidn de una accion de transferencia
de investigacion y desarrollo a través de un programa entre la nueva
Agencia publica de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, la Cédmara
de Comercio Nacional (en representacion del mundo empresarial) y
las principales universidades del pais, para el fomento y desarrollo
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de lineas de investigacidn avanzadas en temas relacionados con
inteligencia artificial (IA) y casos de uso en el sector energético:
robdética avanzada y cadena industrial energética e innovacion
digital y VC, programa para startups energéticos.

d. Accion por la sostenibilidad

Se promoverd un programa regulatorio especial para el fomento y
desarrollodelasenergiasrenovablesy,enparticular, solarfotovoltaica,
edlica e hidroeléctrica. Para tal efecto, se deberd disponer de un plan
especifico de accién normativa para la penetracién acelerada de
activos renovables, especialmente en el dmbito solar, edlico, energia
hidrdulica de pequena escala, biomasa y biometano.

El Pert tiene un notable potencial en términos de irradiacién solar
(en torno a 6 kWh/m?) y de recurso edlico (entre 7y 9 m/s en zonas
como Piura'y Lambayeque).

Sin embargo, la suma de ambas tecnologias no supera el 6% de
su mix energético en cuanto a capacidad instalada para generacion
de energia eléctrica, siendo dominado por la energia hidroeléctrica
y el gas natural.

Por ello, uno de los primeros pasos para impulsar la transicidon
energética en el Peru deberia ser el fomento de las tecnologias
edlica, solary, en la medida de lo posible, de almacenamiento (tanto
bombeo como baterias).

Este fomento podria articularse, entre otras formulas, mediante
la convocatoria de subastas de capacidad, con una retribucién
asociada en mayor medida al CAPEX de las instalaciones en caso
de que se identifique dificultades para que los proyectos logren ser
bancables en ausencia de dicho planteamiento. De lo contrario,
si hubiera inversores internacionales con interés en este tipo de
proyectos, se podria asociar la retribucion al OPEX desde un inicio,
pues probablemente seria mds interesante para el Gobierno peruano
desde una perspectiva coste-beneficio. También se podria valorar la
primera opcidon en una etapa inicial y, logrados una serie de objetivos
en cuanto a potencia instalada, transitar a modelos de retribucion
asociada al OPEX.

Naturalmente, mds alld de estas medidas regulatorias de
fomento, para un mayor despliegue de proyectos fotovoltaicos y
edlicos en el Peru seria fundamental que se revisaran posibles barreras
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burocrdticas que dificulten la tramitacion de los proyectos. En tal
sentido, se podria -al igual que se estd haciendo en la UE- diseiar,
desde la administracién publica, zonas de aceleracidén renovable y
aplicar requisitos para el acceso y conexion a las redes eléctricas que
faciliten la tramitacion de los proyectos maduros y desincentiven la
reserva de capacidad por parte de proyectos especulativos.

Resulta llamativo que el desarrollo de comunidades energéticas
locales se encuentre en una fase aun tan incipiente en el Pery,
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considerando que podria tratarse -gracias al autoconsumo
eléctrico- de una solucién adecuada para las zonas rurales que, por
su orografia, son de dificil electrificacidon mediante infraestructuras
en red. Segun datos publicados por el Congreso de la Republica,
hasta 2017 el 19% de la poblacién rural y el 5% de la poblacién urbana
en PeruU carecian de acceso al suministro eléctrico.

Por lo tanto, seria conveniente disefiar una politica energética
que incluya, en su planificacién, una verdadera apuesta por las
comunidades energéticas locales, de especial relevancia cualitativa
en el Pery, y ejercer un verdadero control sobre la ejecucién del
presupuesto.

Sobre el particular, es relevante que el pasado 25 de noviembre de
2024 se haya publicado la Resolucién Ministerial N.° 439-2024-MINEM/
DM, a través de la cual se aprueba el proyecto del decreto supremo
que establece el Reglamento de Generacion Distribuida conectada
a Sistemas de Utilizaciéon de los Usuarios de Servicio Publico de
Electricidad.

Seria apropiado que, desde el ministerio competente y el
organismo regulador, se supervise anualmente si el contenido de este
reglamento satisface las necesidades reales de los consumidores
peruanos, pues solo con la perspectiva del tiempo y controles ex post
se podrd saber si el nuevo instrumento normativo responde, o no, a
las exigencias de la buena regulacion.

e. Sandboxes

Finalmente, aunque sea interesante implementar sandboxes
regulatorios para probar tecnologias emergentes e impulsar la
innovacion del sector eléctrico peruano, en la medida en que
urgen desarrollos mds bdsicos, se sugiere que la creacién de estos
bancos de pruebas regulatorios pueda preverse en la legislacion
correspondiente en términos amplios y flexibles, de manera que, en
el momento en que un promotor esté en condiciones de presentar un
proyecto, las autoridades competentes puedan analizar su impacto
en la regulacion en el marco de una “ventana permanente”, sin
necesidad de lanzar convocatorias periddicas.
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EL PERU
TIENE LA PALABRA

Al mirar hacia atrds, reconozco que el camino transitado no ha sido
sencillo. Pero también sé que los momentos de mayor dificultad han
sido los que nos han impulsado a sacar lo mejor de nosotros. El Peru es
un pais lleno de oportunidades, no solo por su vasta riqueza natural,
sino por la inmensa capacidad, creatividad y resiliencia de su gente.
Aqui, en esta tierra de contrastes, cada desafio ha sido una leccidn;
cada adversidad, una prueba que nos ha hecho mds fuertes.

Para alcanzar el Pert que sofiamos, debemos estar unidos: el
Estado, la empresa privada, la Academia vy, principalmente, los
ciudadanos. Es la hora de actuar, de dejar atrds los desencuentros,
de superar las divisiones que nos han frenado por tanto tiempo. El
Pert tiene lo indispensable para ser una nacién prospera y moderna,
una nacion que ofrezca oportunidades para todos.

Hoy, mds que nunca, necesitamos lideres que miren mds alld de sus
intereses inmediatos, que antepongan el bien comun y que tengan el
coraje de tomar decisiones pensando en el largo plazo. Necesitamos
un Estado que sea eficiente, meritocrdtico y comprometido con
el desarrollo de todos sus ciudadanos. Pero también necesitamos
ciudadanos que no se queden esperando soluciones desde arriba,
sino que se conviertan en agentes de cambio, que sean parte activa
en la construccion de un pais mds justo y equitativo.

Mi llamado es simple pero urgente: que cada uno, desde el
lugar en el que esté, aporte lo mejor de si para construir el pais que
merecemos. Que los lideres politicos entiendan que su rol es servir,
no servirse. Que los empresarios sigan apostando por el PerU con
inversiones que generen empleo y mejoren la calidad de vida. Que
los jovenes abracen la educacién y la innovacion como sus mejores
herramientas para transformar su realidad.

El Pery tiene la palabra. Y el futuro, mds que una promesa, es
una responsabilidad que debemos asumir juntos. Si miramos el
horizonte con esperanza y trabajamos con pasion, si dejamos de
lado el egoismo y priorizamos el bienestar de todos, habremos
cumplido con nuestra mision mds noble: dejar un pais mejor para
las generaciones que vendrdn.
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