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Introduccion

Es un honor dirigirme a ustedes en esta importante jornada del curso infernacional ”
Economia Social de Mercado y Gestion de Proyectos”. Este evento, organizado
en colaboraciéon con la Fundacién Konrad Adenaver, representa un espacio vital
para reflexionar sobre las bases y aplicaciones de este modelo econémico en el
contexto actual, especialmente en Latinoamérica. Me permito dar inicio con unas
palabras que confextualicen y den realce al contenido que hoy abordaremos.

En mi calidad de decano de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad
San Ignacio de loyola, es un privilegio recibir al doctor Marcelo F. Resico en el
auditorio Luis Bedoya Reyes. Su presencia nos brinda una oportunidad invaluable
para profundizar en el intercambio académico y profesional. Estoy profundamente
agradecido por su generosidad al compartir sus conocimientos y experiencia con
nuestros esfudiantes y demds participantes de esfe curso.

Este curso ha esfado esfructurado en médulos que abarcan tanfo fundamentos tedricos
como aspectos précticos. Hemos explorado tépicos que van desde la diversificacion
productiva y la inclusién financiera hasta la formalizaciéon de  acfividades
econdmicas, promoviendo siempre una cultura de innovacion y emprendimiento
cimenfada en valores de responsabilidad social y sostenibilidad. La presencia de
destacados académicos como Fabricio Tealdo, Francisco Belaunde, Eugenio Yariez,
Luis Gallegos, Alexandra Ames y Mauricio Zevallos ha sido fundamental en esfe
proceso, y deseo expresar mi agradecimiento personal e institucional hacia ellos.

Nuestros estudiantes han tenido la oportunidad de reforzar sus conocimientos
sobre la economia social de mercado, un modelo econémico que ocupa un lugar
preponderante en la Constitucién Politica del Perd, particularmente en su articulo 58.
Este modelo equilibra la libertad de empresa con el rol del Estodo como promotor
de la justicia social y el bienestar colectivo. Reconoce la importancia de la iniciativa
privada como motor del crecimiento econémico, mientras oforga al Estado la
capacidad de intervenir para corregir desigualdades y garantizar la equidad en
servicios esenciales como educacion y salud.

Por estas razones, reitero mi mas cordial bienvenida al doctor Marcelo F. Resico y mis
mejores deseos para el éxito de su presentacion. Estoy seguro de que su infervencion
serd un aporte significativo para todos nosotros. Muchas gracias.

Dr. Jorge Cardich
Decano de la Facultad de Ciencias Empresariales de la USIL
y miembro del Curatorium de la Catedra Konrad Adenaver de la USIL
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RAMIRO SALAS

Gran Canciller de la Corporacién Educativa USIL y Presidente del
Curatorium de la Cétedra Konrad Adenauer de la USIL

uiero comenzar expresando la mds profunda safisfaccion de la
QCorporocién Fducativa San Ignacio de loyola por contar hoy en
nuestra casa de estudios con una personalidad de la talla de Marcelo Resico,
un referente indiscutible en el dmbito académico en materia de economia
social de mercado. Su presencia aqui enriquece significativamente nuestro
quehacer académico y nos motiva a continuar fortaleciendo nuestras

iniciativas en esta importante drea de estudio y accion.
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Hemos tenido la fortuna de vivir un proceso profundamente enriquecedor,
tanto en el dmbito académico como en el relacional. Lla Universidad San
Ignacio de Loyola es una institucién con una sélida base académica, pero
que ademds se distingue por su fuerte compromiso con el emprendimiento
y una clara visién de pais. En este contexto, nos llena de orgullo haber
esfablecido un vinculo significativo con la Fundacién Konrad Adenauer
de Alemania y su representacién en el Perd. Esta cooperacion tiene como
objefivo principal crear una plataforma de confacto enfre empresarios,
empresas y gremios, reforzando nuestro compromiso con el desarrollo del
pafs.

Desde nuestra perspectiva institucional y académica, estamos plenamente
convencidos de que la empresa, en todos sus niveles y magnitudes, es el
motor del desarrollo, la generacion de riqueza y la creacién de mejores
oportunidades.  Sin embargo, fambién creemos firmemente que este
desarrollo debe gestionarse con equilibrio y equidad, de manera que los
beneficios alcancen a todos de forma justa y sostenible. En este sentido,
la economia social de mercado se presenta como una de las vias més
efectivas para lograrlo.

Es importante recordar que la Fundacién Konrad Adenauer se inspira en la
vida y obra de una de las figuras mdés relevantes del siglo pasado: Konrad
Adenauer. Tras la devastacion de Europa, Adenauer, junto al general Charles
de Gaulle, promovié un nuevo concepto de relacién que senté las bases
para una efapa de progreso que hoy vemos reflejada en la Comunidad
Econdmica Europea. Este ejemplo histérico nos ha inspirado profundamente
como insfitucién emprendedora y académica, comprometida tanto con el
Pert como con el contexto global.

Nuestra labor no se limita a brindar oportunidades a nuestros jovenes
estudiantes; también estamos profundamente  comprometidos con el
desarrollo de nuestro pais y con contribuir a un mundo mejor. Este
compromiso nos impulsa a explorar nuevas oportunidades 'y construir
alianzas estratégicas que promuevan el progreso v el bienestar.
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Estamos profundamente orgullosos en nuestra universidad de haber tenido
el honor, el afio pasado, de otorgar la Medalla de los Valores Democraticos
al doctor Norbert Lammert, quien fue presidente del Parlamento Aleman en
cinco ocasiones y actualmente preside la Fundacion Konrad Adenaver en
Alemania. Durante su visita a nuestra casa de estudios, tuvo la oportunidad
de conocer cémo una institucion académica como la Corporacién San
Ignacio de Loyola y su universidad frabajon bajo conceptos que buscan
crear nuevas oportunidades con un enfoque inclusivo y fransformador.

Asimismo, nos llena de orgullo haber oforgado recientemente el doctorado
Honoris Causa a Julio Velarde, presidente del Banco Central de Reserva
del Pert, quien, junto a su equipo, ha logrado consolidar la independencia
institucional del banco y posicionar al Perd como un ejemplo de * milagro
econdmico” en el escenario internacional, incluso en un confexto politico
lleno de incertidumbres.

En este confexto, nos sentimos también sumamente satisfechos por la
destacada participacion de nuestra universidad en cuatro eventos de gran
relevancia durante la Gltima versién de APEC 2024.

Convocatoria de jévenes lideres: Reunimos a 121 j6venes provenientes de
las 21 economias del Asio-Pacifico, quienes analizaron y debatieron sobre
las relaciones y estrategias necesarias para alcanzar objetivos comunes en
la regién.

Foro APEC Pymes: Gracias al apoyo de la Fundacién Konrad Adenaver y
la Confederacion de Industrias Alemanas, tuvimos el privilegio de contar
con la participacion del doctor Ulrich Hemel v el doctor Friedolin Strack,
quienes compartieron valiosas perspectivas sobre cémo trabajar juntos
para maximizar las oportunidades de desarrollo en el sector empresarial.

Ademas, quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a los docentes
que participaron en este curso a lo largo del dlimo mes y medio. Su
dedicacion, tanto presencial como remota, ha sido fundamental. Ahora, en
los préximos fres dias, Marcelo Resico llevard a cabo los exdmenes finales
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para evaluar si hemos alcanzado los objetivos propuestos. Este esfuerzo
conjunfo es un paso significativo para nuestra universidad y representa un
estimulo tanfo para nuestros estudiantes como para nuestros profesores.

Estoy convencido de que esta conferencia serd una oportunidad invaluable
para reflexionar sobre nuestro pals y el contexto actual. Este andlisis nos
ayudard a definir posturas claras y constructivas para confribuir al desarrollo
del Perd.

Muchas gracias.
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MARCELO E RESICO

octor en Economia por la Pontificia Universidad Catélica Argentina.

Obtuvo una maestria en economia y ciencias politicas en la escuela
superior de economia y adminisiracién de empresas, vy se gradud en
economia en la Universidod de Buenos Aires. Es profesor titular en la Pontificia
Universidad Catélica Argentina, donde se desempefia como director del
Doctorado en Economia y del Instituto Shaw de Estudios Empresariales.
Fue investigador visitante del Insfituto para la Politica Econémica de la
Universidad de Colonia, Alemania, y actualmente es investigador senior
del centro Tocqueville-Acton de ltalia, del que forma parte del Consejo
académico. Ha publicado y dictado conferencias a nivel nacional e
infernacional en temas de economia empresarial, Macroeconomia y
economia institucional. Entre sus obras se destacan los libros: Aportes de la
economia social de mercado para la Argentina del siglo 21, Introduccion
a la economia social de mercado edicion latinoamericana, y Estructura de
una economia humana: Reflexiones en cuanto a la actualidad de Wilhelm
Ropke. Consultor en temas de especialidad de economio.

Permitanme comentarles brevemente que esta conferencia forma parte de un
evenfo abierto al publico, pero también tiene un carécter especial, ya que
representa la clausura de este curso infernacional sobre economia social
de mercado, desarrollado en colaboracién entre la Fundacién Konrad
Adenaver y la Universidad de San. Ignacio de Loyola. En cierta medida,
esta presenfacion busca sintetizar gran parfe de los temas discutidos con
los estudiantes durante las diversas sesiones.

El titulo de mi exposicion es: “la economia social de mercado como
Orientacion para Latinoamérica en la Crisis Infernacional Actual”. Este
fitulo, amplio y ambicioso, se estructura en tres partes fundamentales:

El incierto confexto infernacional actual.
5Qué es la economia social de mercado?

Economia social de mercado en Latinoamérica: oportunidades y desafios.
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Comenzaremos analizando el contexto internacional actual, caracterizado
por luces y sombras. Exploraremos algunos de sus elementos centrales
desde la perspectiva de la economia social de mercado. Posteriormente,
nos adenfraremos en el concepto, los principios fundamentales vy las
instituciones clave de este modelo econémico. Finalmente, concluiremos
con una reflexion sobre las oportunidades v desafios que enfrenta América
latina, abordando también aspectos especificos de la realidad peruana.

En cuanfo a la crisis actual, considero relevante situarla en el confexto
histérico posterior a la caida del Muro de Berlin, evento que marcé el inicio
de un periodo conocido como el auge del neoliberalismo. Durante esta
etapa, se consolidé un liderazgo global indiscutido de Estados Unidos, tras
la disolucién de la Unidn Soviética y el fin de la Guerra Fria. Este liderazgo
promovié los mercados libres y las democracias liberales como pilares de
la organizacién econdémica y politica mundial.

En laotinoamérica, este paradigma se adoptd bajo lo que se denomind
el "Consenso de Washingfon”. Aunque estas politicas favorecieron el
crecimiento econémico, la expansién del comercio y el aumento de los flujos
financieros infernacionales, también evidenciaron problemas estructurales
significativos, los cuales son esenciales de analizar desde la dptica de la
economia social de mercado.

Entre los eventos més relevantes destacan dos crisis financieras globales: la
burbuja del Nasdag en el aiio 2000, conocida también como la burbuja
del punto com, vy la crisis de las hipotecas subprime entre 2007 y 2008,
que desencadend un periodo de recesion global conocido como la Gran
Recesién. Ambos  episodios  cuestionaron aspectos  fundamentales  del
modelo de globalizacion prevaleciente hasta entonces. Un evento adicional
que merece mencion es la guerra contra el ferrorismo tras los atentados del
11 de septiembre de 2001, la cual influyé en la politica econdmica de
Estados Unidos y tuvo implicancias globales.

Ofro elemento clave es el ascenso de China como potencia econdémica. En
un contexto de mercados libres, paradéjicamente, fue la economia china la
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que experimentd el mayor crecimiento. Mientras Occidente enfrentaba los
efectos de las crisis financieras, China aproveché para consolidarse como
un actor relevante en el escenario internacional, ejerciendo influencia no
solo econdémica, sino también sobre el orden internacional.

En los Gltimos afos, hemos presenciado fenémenos como el resurgimiento
del nacionalismo y el populismo en democracias tradicionales, incluyendo
el Reino Unido y Estados Unidos. Ejemplos de ello son el Brexit, que marcod
un giro hacia el proteccionismo y la guerra comercial impulsada durante la
administracién Trump. A esfo se suman eventos recientes como la pandemia
de 2020 y conflictos como la guerra en Ucrania y el conflicto en Medio
Oriente, los cuales han acentuado la incertidumbre v la fragmentacion del
orden econémico internacional.

Un concepto relevante para comprender esta coyuntura es la “Trampa
de Tucidides”, formulada por el politblogo Graham Allison. Segin este
autor, las guerras del Peloponeso, descritas por el historiador Tucidides,
surgieron del conflicto entre Esparta, una pofencia esfablecida, y Afenas,
una potencia emergente. Allison identificd 16 casos histéricos de cambios
en el liderazgo global, de los cuales 12 derivaron en conflictos armados.
Esta dindmica resulta particularmente preocupante en el confexto actual,
donde la competencia geopolitica y geoeconémica entre Estados Unidos y
China es cada vez més evidente.

Para ilustrar esta competencia, cito un andlisis de Ralph Dalio que compara
diversos indicadores entre las economias de China y Estados Unidos, como
la educacion, la competitividad, el crecimiento econdmico, el comercio
infernacional, la capacidad financiera, el control del sistema financiero
intfernacional y el uso de sus monedas como reservas. En cada uno de
esfos aspectos, se libra una pugna por la supremacia. la competencia
tecnolégica, en particular, resulta crucial, ya que defermina las capacidades
de seguridad vy el liderazgo econémico global.
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El andlisis del Producto Bruto Mundial revela que, aunque la economia
de Estados Unidos sigue siendo la més grande en términos absolutos, el
crecimiento acelerado de China ha fransformado significativamente el
panorama econdémico global. Durante las dltimas décadas, economias
como las de Alemania, Japédn e India también han desempefiado roles
destacados, mientras que ofras regiones mantienen participaciones mas
modestas. Sin embargo, lo mas relevante es como el crecimiento de China
ha comenzado a redefinir el equilibrio econémico infernacional.

El crecimiento de China, sostenido por fasas significativamente superiores
a las de Estados Unidos, ha incrementado su influencia global. Esfo ha
generado un cambio en las relaciones comerciales internacionales: de ser
Estados Unidos el principal socio comercial de la mayoria de los paises
a inicios del siglo XXI, en muchas regiones ese rol ha sido asumido por
China. Este cambio refleja no solo el dinamismo econémico chino, sino
fambién su creciente capacidad para establecer relaciones comerciales
esfratégicas en diversas partes del mundo.

En esfe contexto, resulta clave entender las guerras comerciales y
arancelarias impulsadas por Estados Unidos, especialmente desde la
administracién del presidente Trump, que marcaron un giro en la politica
econdmica infernacional. Estas medidas, continuadas por el presidente
Biden, representan una estrategia destinada a contrarrestar el ascenso
de China en el escenario global. Aunque ambos mandatarios tienen
orientaciones ideoldgicas diferentes, coinciden en reconocer la necesidad
de contener el avance de China a través de barreras arancelarias y politicas
proteccionistas.

Estas politicas no son decisiones circunstanciales ni responden Gnicamente a
infereses politicos de corfo plazo, sino que reflejon una estrategia de largo
alcance fundamentada en la realidad econdmica. Estados Unidos, que
histéricamente promovié la globalizacién como un motor de su influencia
econdémica, comenzé a percibir desde 2020 que este modelo ya no le
resultaba tan favorable. Esfo llevé a un replanteamiento estratégico que se
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ha convertido en una serie de medidas destinadas a proteger su posicién
en la economia global frente al crecimiento de su principal competidor.

Ademds, el avance de China no solo se limita a términos comerciales,
sino que también abarca dreas clave como la competitividad tecnolégica,
el control del sistema financiero infernacional y su creciente papel como
emisién de una moneda de reserva alternativa. Estas dindmicas han
infensificado la competencia geoeconémica y geopolitica entre ambas
potencias, lo que afiade un componente critico al andlisis de la coyuntura
internacional actual.

En este marco, resulta fundamental comprender que la fensién comercial
entre Estados Unidos y China no es simplemente un enfrentamiento puntual,
sino una expresién de la profunda fransformacion del orden econémico
mundial. Esta competencia, que fiene sus raices en la estructura misma de
las economias de ambas naciones, probablemente seguird definiendo la
dindmica global en los proximos afios, con implicancias significativas para
el comercio, la tecnologia y la seguridad internacional.

Entre 2016 y 2020 se observard una disminucion significativa en las
inversiones bilaterales entre Estados Unidos y China, reflejando un cambio
en las dinédmicas de cooperacién econdmica entre ambas potencios. Este
fenémeno también se vincula a una reconfiguracion de las cadenas de
valor globales. Las empresas, frente a un entorno geopolitico mdas incierto,
han comenzado a ajustar sus estrategias, optando por enfoques como
el friendsourcing (esfablecer cadenas de suministro en paises aliados), el
nearshoring (acercar los eslabones productivos a las fronteras nacionales)
o el onshoring (relocalizar la produccion dentro del propio pais). Estas
estrategias reflejan un replanteamiento de la globalizacién, donde las
empresas priorizan la estabilidad vy el control sobre la dispersiéon de sus
operaciones infernacionales.

En paralelo, el discurso electoral reciente del presidente Trump pone en
evidencia las fensiones comerciales entre Estados Unidos y sus principales
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socios econémicos. los paises con los que Estados Unidos presentan
mayores déficits en su balanza comercial incluyen, en orden, a China,
la Union Europea como bloque, México, Vietnam, Alemania, Canada
y Japoén. Estas naciones, al mantener superdvits significativos frente a
Estados Unidos, son mdas vulnerables a las medidas arancelarias que este
pafs podria implementar. De hecho, esta situacion ha sido descrita por
publicaciones como The Economist como una “lista objetivo” que podria
redefinir las relaciones comerciales infernacionales en los proximos afios.

Desde una perspectiva histérica, las tendencias actuales de la globalizacién
y la desglobalizacién ofrecen una lectura interesante sobre el comercio
mundial. Segin andlisis del Fondo Monetario Internacional, ha habido
periodos en los que el comercio global crecié mas répidamente que la
produccién mundial. Estos momentos, como los vividos entre 1870y 1910
y entre 1950 y 2010, corresponden a épocas de mayor globalizacién,
marcadas por una expansién del comercio internacional y una infegracién
econémica mds profunda.

Sin embargo, también se identifican periodos de desglobalizacién, como
el comprendido entre 1910 y 1950, caracterizados por una contraccion
del comercio internacional en relacién con la produccién mundial. Este
infervalo coincide con eventos histéricos conflictivos como la Primera
Guerra Mundial, la Gran Depresién y la Segunda Guerra Mundial, los
cuales generaron un deterioro significativo en las relaciones econémicas y
comerciales a nivel global.

Actualmente, nos encontramos en un momento de inflexion en el que estas
dindmicas de globalizacién parecen estar refrocediendo  nuevamente.
Las tensiones comerciales, la reconfiguracion de las cadenas de valor y
los conflictos geopolificos estan configurando un enforno econdémico mds
fragmentado. Este panorama subraya la importancia de analizar las
tendencias historicas para comprender mejor los retos y oportunidades del
comercio infernacional en el presente.
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En la actualidad, afortunadamente, no estamos viviendo un periodo tan
conflictivo como los que marcaron la desglobalizacién del pasado. Sin
embargo, el crecimiento del comercio mundial ha comenzado a esfancarse,
con algunas sefiales de retroceso desde 2019, seguidas por un nivel repunte.
Si las tensiones derivadas de guerras comerciales y conflictos armados
persisten, la confianza en el sistema global podria deteriorarse ain mas.
Esto podria llevar a la globalizacion a una meseta prolongada o incluso a
un descenso. La leccion histérica es clara: no podemos permitimos regresar
a etapas marcadas por la desintegracién econémica y la polarizacion.

Ofro aspecto critico para evaluar la efapa actual de la globalizacion
es su impacto en la distribucién del ingreso. Segin un andlisis realizado
por Oxfam, una organizacion no gubermamental briténica, enfre 1988
y 2011, casi todos los deciles de la poblacién mundial experimentaron
un aumenio en sus ingresos como resullado de la globalizacién. No
obstante, el beneficio de esfe crecimiento no fue equitativo. Los grupos con
mayores ingresos, particularmente el 1% mds rico de la poblacion mundial,
capturaron una proporcién significativa de la nueva riqueza generada
durante este periodo. Este fendmeno ha amplificado las desigualdades
existentes, con importantes repercusiones econémicas y politicas.

En paises como Estados Unidos, la concentracion de la riqueza en el
1% mas rico ha seguido una trayectoria notable. Durante los afos 20,
esfa élite acumuld una proporcién significativa del ingreso nacional, que
disminuyo fras la Segunda Guerra Mundial, solo para volver a aumentar en
las Gltimas décadas. Este patron subraya la persistencia de los problemas
de distribucion del ingreso, que no solo afectan la cohesién social, sino que
también alimentan la polarizacién politica y el descontento generalizado.

Paralelamente, ofro fendmeno preocupante ha sido el refroceso en los
niveles de libertad politica y econdémica a nivel global. Segin dafos
recopilados por Freedom House, una fundacién estadounidense dedicada
a monitorear la democracia mundial, desde 2005, el nimero de paises que
han refrocedido en libertades civiles y econémicas supera al de aquellos
que han progresado. Este declive contrasta con la idea de que el avance
de la democracia y el comercio internacional irian de la mano.
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Al andlizar los sistemas politicos y econdmicos en términos de su nivel de
libertad, observamos que los paises se agrupan en tres categorias: libres,
parcialmente libres y no libres. Aunque los paises libres siguen representando
una parte significativa de la economia mundial, las economias de paises
no libres o parcialmente libres estan aumentando su capacidad econémica.
Este cambio sugiere un panorama global mas fragmentado, donde la
expansién de las libertades no avanza al mismo ritmo que el crecimiento
econdmico en ciertas regiones.

Estos factores reflejan un momento de inflexion en la globalizacion, donde
las dindmicas econdémicas y politicas estén marcadas por una mayor
incertidumbre y desigualdad. Comprender estas fendencias es esencial
para enfrentar los desafios actuales y trabajar hacia un sisfema mas
inclusivo y sostenible.

El contexto actual estd marcado por una creciente polarizacion en los
sistemas politicos, desestatizacion en algunas regiones y conflictos abiertos
entre naciones, como la guerra en Ucrania. Este escenario incluye un
aumento en el gasto en defensa y menciones preocupantes al armamento
nuclear en los didlogos infernacionales. Desde un punto de vista econdmico,
esfa situacién puede analizarse en funcion de la intervencion estatal que
ha predominado desde la crisis de las hipotecas subprime y ofras crisis
financieras recientes.

En respuesta a esta crisis, muchos paises implementan politicas anticiclicas,
como el financiamiento de empresas en quiebra, seguros de desempleo y
proyectos de infraestructura, con el objetivo de estabilizar sus economias.
Sin embargo, desde la perspectiva de la economia social de mercado,
esfa infervencion debe considerarse puntual y excepcional, disefiada para
reactivar el sector privado como el motor principal del crecimiento. Es
decir, no se busca reemplazar al mercado, sino reforzarlo en circunstancias
extraordinarias.

Actualmente, algunos analistas advierten sobre la emergencia de un modelo
denominado capifalismo de Estado, caracterizado por una intervencion
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estafal prolongada vy significativa en la economia. En este modelo, el
gobiemo ejerce un control fuerte y confinuo sobre sectores clave, como
se observa en paises como China y Rusia, o en casos extremos como
Venezuela y Cuba en América Latina. En contraste, la economia social de
mercado aboga por un equilibrio: fomenta una economia libre donde las
empresas y el sector privado lideran la creacién de riqueza, pero dentro de
un marco institucional que garantiza la equidad y la distribucién inclusiva
de los beneficios econémicos.

Para enfender la economia social de mercado en comparacién con ofros
modelos, podemos identificar tres enfoques principales:

Mercado desregulado: Este modelo sostiene que la méxima  libertad
econdmica y politica conducird  automdticamente  al  crecimiento
econdémico, y que los beneficios de este crecimiento se disfribuirdn por
efecfo de derrame. Sin embargo, la experiencia ha demostrado que este
enfoque tiende a generar desigualdades significativas, lo que alimenta la
insafisfaccion social, la polarizacion y, eventualmente, el conflicto.

Capitalismo de Estado: Aqui se prioriza la igualdad mediante una
redistribucién  forzosa de los recursos. Aunque busca reducir las
desigualdades, este modelo a menudo sacrifica la libertad politica y
econémica. En muchos casos, esto desincentiva la inversién privada y
reduce el crecimiento econémico, dejando menos recursos para distribuir.

economia social de mercado: Este modelo busca integrar tres elementos

fundamentales: crecimiento econémico, libertad econémica y politica, y
equidad social. Adiferencia de los ofros enfoques, no se basa exclusivamente
en la autorregulacion del mercado ni en la infervencion estatal prolongada.
En su lugar, combina la eficiencia del mercado con un marco institucional
robusto que promueva una disfribucién justa de los beneficios econémicos,
asegurando que el crecimiento beneficie a la mayoria de la poblacién.

la economia social de mercado, aunque compleja de explicar, representa
un modelo viable y sostenible para las sociedades actuales. Su enfoque
equilibrado  responde @ las necesidades de nuestras comunidades,
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combinando libertad, crecimiento y justicia social. No es sencillo resumirlo
en una frase breve, pero su valor radica en su capacidad para abordar los
desafios econdmicos y sociales de manera integral y adaptativa.

Recientemente, Klaus Schwab, fundador del Foro Econémico Mundidl,
publicd un arficulo en el que cafegorizd los fres modelos econdmicos
confempordneos utilizando términos que resuenan particularmente en el
dmbito empresarial y administrativo. Al capitalismo de Estado lo llamé
precisamente “capitalismo de Estado”, sin ambigiedades. Al modelo
de mercado desregulado lo denominado “capitalismo de accionistas” o
capifalismo de accionistas, donde prevalece Unicamente el inferés de los
accionistas. En contraste, Schwab propuso el concepto de stakeholders
capifalism, un capifalismo basado en una visién que integra a todos los
grupos involucrados en una empresa. Esfe Ultimo modelo enfatiza que el
crecimiento econémico y la competitividad deben beneficiar no solo a los
accionistas, sino también a fodos los participantes sociales, promoviendo
asf un bienestar general.

Para quienes deseen profundizar en estos conceptos, recomiendo dos
lecturas clave: la estructura de una economia humana, basada en mi
tesis sobre el pensamiento de Wilhelm Répke, un destacado exponente
de la economia social de mercado, e Introduccién a la economia social
de mercado: Edicion Latinoamericana, una publicacion de la Fundacion
Konrad Adenauer. Ambas obras estan disponibles gratuitamente en
formato PDF.

Estos conceptos nos llevan al segundo punto: reflexionar sobre como la
economia social de mercado puede servimos como guia en la crisis actual
intfernacional. Tal como se mencioné en infroducciones previas, Alemania
después de la Segunda Guerra Mundial es un ejemplo emblemdtico de
como este modelo ayudd a superar una devastacion sin precedentes. Las
imégenes historicas nos recuerdan como el pais quedo dividido y ocupado
por distintas potencias, lo que requirié un liderazgo politico y econémico
excepcional para su reconstruccion.
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En este contexto, surgieron figuras clave como Konrad Adenauer, lider de
la democracia cristiana y primer ministro de Alemania en dos periodos
consecutivos, y ludwig Erhard, arquitecto de la economia social de
mercado. Su trabajo conjunto permitio a Alemania avanzar hacia un
modelo politico y econdémico que coordinara la liberfad econémica y la
innovacion con la justicia social y la igualdad de oportunidades.

Desde el punto de vista politico, se adoptd una constitucion que garantizaba
fanto los derechos individuales como las garantias sociales, creando asf
un marco institucional robusto para el desarrollo. En paralelo, el modelo
de economia social de mercado promovié la iniciativa individual y la
competitividad, asegurando al mismo tiempo una distribucion equitativa de
los beneficios economicos.

Este enfoque también coincidié con renovaciones importantes en ofros
dmbitos, como la modernizacién de la doctrina de la Iglesia Catélica a fravés
del Concilio Vaticano Il Personalidades influyentes como Jacques Maritain,
filosofo humanista cristiano francés, contribuyeron  significativamente a
la formulacion de principios fundamentales, como los plasmados en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

la economia social de mercado, como modelo, ofrece lecciones valiosas
en tiempos de crisis. Su capacidad para equilibrar libertad, innovacién y
justicia social sigue siendo relevante, especialmente en un momento donde
la estabilidad politica y econdmica enfrenta desafios sin precedentes.

Es un privilegio reflexionar sobre la importancia de confar con lideres
visionarios como los que protagonizaron la creacién y desarrollo de la
economia social de mercado, especialmente en tiempos como los actuales.
Enfrentamos una crisis marcada por conflictos entre naciones, polarizacién
interna, una disminucién en las relaciones econdmicas infernacionales y un
clima de desconfianza en la recuperacién econdmica global. Este contexto
nos exige renovar el liderazgo y comprometernos con una orientacion que
promueva el equilibrio entre crecimiento econémico v justicia social.

30 Cétedra Konrad Adenaver-USIL



En este marco, es relevante recordar a los principales tedricos y practicantes
de la economia social de mercado. Entre ellos destacan Franz Bohm y
Walter Eucken, dos académicos de la Escuela de Friburgo; el primero,
abogado, y el segundo, economista, cuyas confribuciones sentaron las
bases conceptuales de este modelo. Por ofro lado, Ludwig Erhard y Alfred
Miller-Armack fueron los grandes implementadores de esfas ideas en la
economia alemana de la posguerra, logrando convertir principios tedricos
en politicas efectivas.

También es importante mencionar a Wilhelm Répke y Alexander Ristow,
quienes, desde una perspectiva mas filoséfica y social, enriquecieron la
conceptualizacion de este modelo. Estas personalidades, consideradas los
padres de la economia social de mercado, compartian una vision centrada
en la dignidad de la persona humana y su dimension social, rechazando
enfoques puramente utilitaristas.

Walter Eucken resumi6 los principios fundamentales de la economia
social de mercado en dos categorias: principios estructurales y principios
reguladores. Llos principios esfructurales incluyen elementos esenciales
de una economia de mercado, como la propiedad privada, mercados
abierfos, libertad confractual y una moneda estable. la estabilidad
monetaria, en particular, se reconoce como un pilar central para garantizar
el buen funcionamiento del sisfema econémico.

Por ofro lado, los principios reguladores complementan a los estructurales,
asegurando que el mercado funcione de manera equitativa y eficiente.
Enire esfos principios desfacan:

Control de monopolios y defensa de la competencia: Una economia de
mercado solo puede beneficiar a todos si se garantiza la existencia de
alternativas reales de consumo y produccion. Los monopolios, al eliminar
la competencia, distorsionan los beneficios que el mercado puede ofrecer.

Politica anticiclica: Es fundamental implementar politicas que mantengan la
estabilidad de precios y eviten recesiones con altos niveles de desempleo.
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Politicas sociales subsidiarias: Estas deben estar disefiadas para sacar a las
personas de la pobreza de manera sostenible, evitando caer en sistemas
populistas y clientelistas que perpetten la dependencia de ciertos grupos
hacia el poder politico.

la economia social de mercado no busca sustituir la liberfad econémica
ni lo competencia, sino infegrarlas en un marco éfico y social que permita
el desarrollo de un sistema inclusivo. Este enfoque evita fanto los excesos
del laissezfaire como las distorsiones de una economia centralizada,
ofreciendo un camino infermedio basado en la dignidad humana y el bien
comun.

Es posible construir una economia basada en principios claros y el
funcionamiento adecuado de las instituciones, una economia sin
monopolios ni empresas que dominan los mercados, como ocurre hoy
con las grandes empresas fecnoldgicas, las denominadas big tech, que
ejercen un confrol monopolistico en cierfos sectores. Este modelo no es
una utopia; ejemplos concretos como el de Alemania lo demuestran. Entre
1978 vy 2018, la produccion de las 100 empresas mas grandes de la
economia alemana crecié de manera significativa, pero la produccién de
las empresas mds pequefias crecié ain mdas répidamente. Esto reduce la
concenfracion econdmica, como se refleja en la disminucion del porcentaje
de la produccion concentrada en las mayores corporaciones.

sEs posible replicar este modelo en economias tan grandes como las de
Estados Unidos o China, o incluso a nivel internacional2 Si, es posible,
pero requiere un consenso sobre principios y normas institucionales, algo
que actualmente estd ausente debido a la competencia entre diferentes
modelos econdmicos. Por un lado, el modelo de mercado desregulado
deja a las economias expuestas a los monopolios; por ofro, el capitalismo
de Estado responde a esta problemdtica oforgando un control excesivo
al gobierno, lo que a menudo resulta en un monopolio estatal. Frente @
esfas opciones, la economia social de mercado representa una alternativa
humanista y social con resultados tangibles.
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Alfred MillerArmack destacd dos aspectos fundamentales de este modelo.
En primer lugar, subrayé la necesidad de cooperacién entre los diferentes
actores econdmicos y sociales, particularmente entre el capital y el frabajo.
Para que una empresa prospere, debe haber armonia y colaboracion entre
ambas partes. De igual manera, los partidos politicos, aunque tengan
perspectivas distintas, deben trabajar en conjunto, respetando instituciones
y principios consensuados, con el objetivo comin de beneficiar al pais.
Este enfoque fomenta la consfruccién de una sociedad cohesionada y
orienfada hacia el progreso.

En palabras de Miller-Armack, la economia social de mercado es un sistema
dindmico y adaptado a las sociedades modernas, donde la aceleracion
del desarrollo tecnolégico vy el crecimiento de las empresas requieren
un equilibrio dentro de un orden libre. Este modelo busca mantener la
innovacion y el crecimiento sin caer en tendencias monopolisticas o en un
infervencionismo estatal excesivo.

Este enfoque también aborda los desafios actuales, como la polarizacién
social. Encuesfas recientes han preguntado a los ciudadanos en varios
paises si perciben que su sociedad estd polarizada y si creen que esta
polarizacién puede ser superada. En algunos casos, como en Argenting,
la polarizacion alcanza niveles extremos, donde las opiniones politicas
dividen profundamente a la poblacion, dificultando el progreso colectivo.
la economia social de mercado propone un modelo de cooperacion y
competencia, en el que se busca consenso sobre puntos fundamentales y se
fomenta la negociacion de infereses, sin invalidar las perspectivas del ofro.

En definitiva, la economia social de mercado plantea un sistema flexible,
adaptado a los desafios contemporéneos, que promueve el diglogo, la
innovacion y el crecimiento econdmico denfro de un marco de equidad
y respeto mutuo. Este modelo ofrece una via para superar las divisiones
sociales y construir un futuro mas prospero y equilibrado.

la economia social de mercado ofrece perspectivas claras sobre cémo
lograr una insercién competitiva para nuestros paises y empresas en el
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escenario internacional. Segin el Indice de Competitividad Mundial del
IMD, se pueden identificar tres modelos econdémicos predominantes.
El primero, basado en bajos costos laborales y una alta informalidad,
permite competir en mercados internacionales, pero estd lejos de ser un
modelo ideal. Los ofros dos son mds avanzados: el modelo del centro y
norte de Europa, caracterizado por los principios de la economia social
de mercado, vy el modelo anglosajon, que prioriza la desregulaciéon v la

flexibilidad laboral.

El modelo de la economia social de mercado se basa en valores como la
visién de largo plazo, la estabilidad laboral y el fortalecimiento del capital
humano. Este enfoque permite a las personas mejorar su productividad
en beneficio tanfo de las empresas como de la economia en general. En
contraste, el modelo anglosajon apuesta por el riesgo, promoviendo la
desregulacion y la flexibilizacion, lo que conlleva mayores incertidumbres.
Ambos caminos estén disponibles para los paises, pero la evidencia muestra
que la economia social de mercado logra un equilibrio més sostenible entre
desarrollo econémico y cohesién social.

En América Latina, los dltimos 20 afios han estado marcados por politicas
inspiradas en el Consenso de Washington, con un enfoque en la estabilidad
macroecondmica. Estas medidas han dado resultados positivos en varios
paises. Ejemplos destacados incluyen Perd, Paraguay, Chile, Colombia y
Uruguay, que han registrado un crecimiento econémico solido entre 2002 y
2022. Sin embargo, ofras economias, como Brasil y Argentina, han fenido
desempefios més modestos, vy Venezuela ha sufrido un notable refroceso
debido a su modelo de capitalismo de Estado.

Un desafio persistente en la region es la dependencia de las exportaciones
de productos primarios, como el cobre en Chile y Pert, el petrdleo en
Ecuador, Colombia y Venezuela, la soja en Argentina, Paraguay y Brasil, y
la came en Uruguay. Aunque esfas exportaciones han sostenido la actividad
econdémica, su bajo valor agregado y su vulnerabilidad a las fluctuaciones
de precios infernacionales han generado una mayor volatilidad en las
economias de la regién.

34 Cétedra Konrad Adenaver-USIL



Durante el auge de los precios de las materias primas, impulsado por la
creciente demanda de China, muchos paises latinoamericanos lograron
aprovechar esta bonanza. Sin embargo, en afios recientes, la economia
china ha desacelerado su ritmo de crecimiento, y la guerra comercial entre
Estados Unidos y China ha agregado incertidumbre. Ademdés, la crisis del
Covid-19 provocd una recesion global, seguida de un rebote econdmico que
posteriormente perdi6 impulso. la guerra en Ucrania también ha afectado
los precios de los commaodities, creando picos temporales en 2022 para
productos como metales, energia y productos agricolas. No obstante, la
tendencia general muestra una declinacion en los precios, lo que subraya
la importancia de diversificar y agregar valor a las exporfaciones.

La historia biblica de las vacas gordas v flacas resulta ilustrativa para este
momento: debemos preparamos para una época menos favorable que
la de hace una década. Es crucial incorporar elementos de la economia
social de mercado que permitan una mayor resiliencia econémica. Esto
implica no solo depender de exportaciones primarias, sino también trabajar
en estrategias que impulsen el desarrollo de industrias con mayor valor
agregado y fomenten la estabilidad macroeconémica a largo plazo.

En resumen, la regién enfrenta el desafio de transformar sus economias,
reduciendo su dependencia de los ciclos de commodities y avanzando
hacia un crecimiento inclusivo y sostenible. Esfo requiere un compromiso
con principios de cooperacién, estabilidad y planificacién estratégica,
pilares de la economia social de mercado, que pueden proporcionar un
marco para superar la volafilidad econémica y construir un futuro mds
solido para América Lafina.

El desafio social en América Latina ha mostrado avances significativos en
las dltimas décadas, especialmente en la reduccion de la pobreza. Durante
los afios Q0 y 2000, la regién experimentd una fuerte disminucion tanto
en los niveles de pobreza como en los de indigencia. Sin embargo, desde
aproximadamente 2005, estos indicadores han mostrado una tendencia a
estabilizarse, alcanzando una mesefa. Aunque estos logros son notables,
existe el riesgo de que, sin incorporar nuevas etapas de fransformacion
econdmica y social, esta estabilidad se convierta en estancamiento. Podrian
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surgir una mayor polarizacién, desestatizacién y conflictos sociales, con
repercusiones negativas para los sistemas politicos de la region.

En el dmbito empresarial, las diferencias en productividad entre grandes
empresas y pequefias, medianas y microempresas representan otro desafio
critico. En paises europeos como Alemania, Esparia, Francia e lalia, las
pequefas y medianas empresas (pymes) alcanzan entre el 60 % y el 70
% de la productividad de las grandes empresas. Este nivel permite que
los salarios en estas empresas sean relativamente cercanos a los de las
grandes corporaciones, reflejando una mayor equidad salarial.

Sin embargo, en América latina, paises como Argentina, Brasil, Chile,
Ecuador, Méxicoy Per( muestran una brecha mucho mas amplia. Las pymes
en esfa regién alcanzan solo entre el 10 %y el 30 % de la productividad de
las grandes empresas. Esto se fraduce en salarios considerablemente mas
bajos para los trabajadores de las pymes, exacerbando las desigualdades
econdémicas y sociales. Esta asimetria productiva es un problema estructural
que la economia social de mercado podria abordar a través del desarrollo
de lo que en economia se conoce como el Mittelstand, o empresas de
clase media, promoviendo su crecimiento y productividad.

Ademés de los desafios econdmicos, la region enfrenta problemas
relacionados con la calidad institucional. El fortalecimiento del Estado
de Derecho, la formalizacion de la economia informal y la creacién de
administraciones puiblicas imparciales y meritocrdticas son fundamentales
para avanzar. Igualmente, se requiere una mayor responsabilidad social
empresarial y un didlogo constructivo entre los diferentes actores sociales,
promoviendo la colaboracion vy el consenso.

En los dltimos 30 afios, algunos paises de América Latina han logrado
avances significativos en indicadores sociales mediante el fortalecimiento
de sus insfituciones y la adopcién de economias basadas en la iniciativa
privada y los mercados. Uruguay, Costa Rica y Chile, por ejemplo, han
reducido notablemente la pobreza y fortalecido su Estado de Derecho.
Ofros paises como Pert, Paraguay y Colombia también han mostrado
avances considerables.
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Estos logros se deben, en gran medida, a que esfos paises eviten los
extremos ideolégicos, logrando una sintesis entre los elementos positivos
del mercado y una correcta intervencion estatal. Este enfoque, inspirado
en la economia social de mercado, ha permitido un progreso sostenido en
medio de un confexfo internacional cada vez més incierto.

En conclusién, mi llamado es a continuar avanzando en esta direccién,
resistiendo las fentaciones de la polarizacion y el conflicto. la idea de
que “mi grupo fiene toda la razédn y los demds estan equivocados o son
enemigos del pais” solo destruye la cohesién social y las instituciones,
afectando negativamente a la economia. En un confexto de creciente
incertidumbre global, es mds importante que nunca trabajar hacia un
modelo de consenso y colaboracion, construyendo un futuro basado en el
diglogo, la estabilidad y el progreso compartido.

Pregunta 1: 3Cémo interpretas el confraste entre Perd y Argentina, donde
Pery tiene estabilidad econdmica, pero inestabilidad politica, y Argentina
lo inverso? Ademds, scémo explica la paradoja de regiones ricas en
recursos como Cajamarca que, pese a su riqueza minera, presentan altos
niveles de pobreza@

Respuesta:

Es un fenémeno comin en América latina, donde la pobreza se ha reducido
significativamente en décadas recientes gracias al crecimiento econémico,
pero la percepciéon de desigualdad persiste en cierfas regiones. Esto
alimenta discursos populistas que explotan el descontento local. Aunque
Perd ha logrado avances notables, es crucial que los beneficios del
crecimiento econémico lleguen de manera mdas equitativa. El desafio estd
en infegrar el desarrollo econémico con la percepcién social de justicia,
algo que el Consenso de Washington descuidé al enfatizar Gnicamente el
mercado sin suficiente afencién a lo social.

Pregunta 2: ;Cémo puede la economia social de mercado integrar
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial (IA) v el blockchain,
y promover la fransicién energética en favor de la estabilidad econémica
y social?
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Respuesta:

la economia social de mercado promueve la innovacion tecnoldgica,
pero también enfatiza la necesidad de gestionar sus impactos sociales. El
objefivo es que los beneficios de las nuevas tecnologias sean distribuidos
equitativamente, compensando a quienes resulten afectados negativamente.
Furopa ya lidera esfuerzos regulatorios en 1A y proteccion de datos para
equilibrar la innovacién y la justicia social. Respecto a la fransicion
energéfica, la economia social de mercado ha evolucionado hacia un
modelo social y ecolégico, buscando internalizar costos ambientales.
Aunque la guerra en Ucrania ha generado incertidumbre, los principios de
sostenibilidad siguen siendo fundamentales para el modelo.

Pregunta 3: 3Qué medidas especificas puede adoptar el Perd para reducir
la brecha de productividad entre sus pymes y las de Europa?

Respuesta:

En América Latina, las pymes estan desatendidas por las politicas publicas,
recibiendo una minima proporcién de recursos econdémicos. Esfo contrasta
con su importancia, dado que emplea al 70% de la poblacién en la
region. Para reducir la brecha, es esencial fomentar la asociatividad y
la cooperacion entre las pymes, promoviendo el desarrollo de clusters
y politicas econdmicas que integren actores locales y regionales. Esto
ayudaria a mejorar la productividad y reducir las desigualdades en ingresos
enfre empresas grandes y pequeias.

Pregunta 4: Dado el profundo divorcio entre los actores sociales en nuestras
naciones (universidades, Estado, sociedad civil y empresas) v la falta de
una visién compartida de desarrollo, progreso y prosperidad, sdeberia
incluirse la economia social de mercado en la educacién en colegios y
universidades@ 3Cémo podria este enfoque integrarse en el disefio de
politicas pdblicas@

Respuesta:

la economia social de mercado no es solo un sistema econdmico, sino
fambién una visién cultural y ética que promueve valores como la dignidad
humana, la solidaridad, la justicia social, la subsidiariedad vy el respeto
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por la libertad del ofro. Este enfoque debe formar parte de la educacion
desde los niveles basicos hasta la universidad, fomentando una cultura de
cooperacién, sana competencia y visién de conjunto en fodos los ambitos
de la sociedad.

la educaciéon es clave para inculcar actitudes como el respeto, la
colaboracion y la bisqueda de consensos. Incluso en contextos cotidianos,
como en una universidad, se puede practicar esfe modelo a través de
acciones cooperativas que benefician a la comunidad en su conjunto,
como coordinar horarios, compartir conocimientos y buscar el bien comin.

Historicamente, Alemania aprendié de manera dolorosa la importancia
de estos principios tras experiencias devastadoras como el nazismo. Esto
subraya la necesidad de establecer limites, reconocer la dignidad del otro
y construir una sociedad basada en la justicia, la solidaridad vy el didlogo.

En cuanto a las politicas publicas, la economia social de mercado
proporciona un marco para construir un futuro mds equitativo y productivo.
Esto implica desarrollar instituciones sélidas, respetar el Estado de Derecho
y fomentar un trafo digno entre las personas. También requiere escuchar
y dialogar con aquellos que tienen visiones opuestas, buscando construir
consensos en lugar de profundizar las divisiones.

la clave estd en evitar la polarizacion, la descalificacion y el conflicto que
destruyen la cohesion social. En lugar de ver al ofro como un enemigo,
se debe frabajar para entender sus necesidades y coordinar intereses de
manera productiva, creando una sociedad que valore la cooperacion vy el
respefo mutuo. Este enfoque no solo es educativo, sino fransformador para
construir una sociedad mas justa y sosfenible.

Pregunta 5: sCudl debe ser el papel del Estado en una economia social
de mercado? sDebe ser fuerte, débil o conciliador? Considerando un caso
como Perd, donde la alta informalidad v la corrupcion parecen haber
generado un Estado ausente, scémo puede el Estado cumplir sus funciones
en este modelo?
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Respuesta:

El Estado en una economia social de mercado debe cumplir un papel
balanceado:

limitado: Siguiendo los principios del liberalismo clésico, el Estado debe
tener limites claros para evitar abusos de poder, garantizando la division
funcional y geogrdfica del poder, asi como el Estado de Derecho. Esto
implica que las leyes deben aplicarse a todos, incluidos los gobernantes, y
no solo a los ciudadanos.

Fuerte: El Estado debe tener la capacidad de resistir presiones de grupos de
inferés que busquen privilegios particulares en detrimento del bien comdn.
Su fortaleza no radica en favorecer a cierfos grupos, sino en ser un arbitro
imparcial que fomente el didlogo entre las parfes, asegurando que las
politicas sean justas, equilibradas y promuevan el crecimiento econémico
y la productividad.

En el caso de Pert, la alta informalidad, que representa cerca del 80% de la
economia, y la corrupcién, que permea desde los distritos hasta el gobierno
nacional, representan grandes desafios. La falta de una evaluacion fiscal
adecuada vy la abdicacién del Estado en dreas clave limitan su capacidad
para hacer inversiones importantes y mantener la infraestructura necesaria.

la corrupcion, profundamente arraigada, se explica en parte por la falta
de una tradicion de didlogo y consenso en la creacién de leyes y politicas
publicas. En lugar de imponer soluciones desde arriba, como lo ha hecho
histéricamente América Latina, las politicas deben surgir de un proceso de
inferaccién entre fodos los actores sociales, incluyendo sindicatos, camaras
empresariales, pymes y ofros secfores.

El Estado debe actuar como un arbitro que facilite el didlogo y coordine
diversos infereses para llegar a politicas que beneficien al conjunto de la
sociedad, evitando favorecer Unicamente a los grupos con mayor influencia
o poder polifico.

A7 Cétedra Konrad Adenaver-USIL



Robert Helbig

Representante de la Fundacién Konrad Adenauer en Perd.

stimado Ramiro Salas Bravo, gran canciller de la cooperacion educativa

USIL. Estimado doctor Jorge Cardich Decano de la Faculiad de ciencias
empresariales de la USIL. Estimado docfor Marcelo, Resico, y miembros de
publico que nos honran con su presencia.

Es para mi un gran gusto ver el inferés que produce en la academia y los
sectores pUblicos y privados el concepto de la economia social de mercado
para satisfacer este curiosidad, este afio, junfo con la USIL, y en comparacion
con Marcelo, Resico y un destacado grupo de expertos, desarrollamos un
curso que a lo largo de 3 meses explorar las raices de la economia social de
mercado en Europa, después de la Segunda Guerra Mundial; Pero ademds
de esto curso ha dejado también en claro el valor de la economia social
del mercado para comprender los desafios que enfrentamos en el presente
de Pery y América Latina, como lo son, por ejemplo, el cambio climdtico, la
seguridad energética v la libre competencia en un mundo globalizado.

Para  nosofros  es la Fundacion
prioritario, que este fipo de debates
marquen la agenda politica. Y, en
el caso de Pery, la economia social
de mercado es parte del orden
consfitucional, pero son varias los
fuerzas politicas que reclaman ser sus
verdaderos representantes. El didlogo
franco es fundamental para que este
modelo sea aplicado exitosamente a
casos concretos. Convirtiéndose en un
guia fundamental para lidiar con los
diversos desafios que enfrenta el Perd.

Esperemos que este curso sea un

primer paso en esfe camino.
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