EMPLDYMENT °

RENES

USIL

Actualizado, decides mejor.



PERCEPCION
MERCADO LABORAL

“La verdadera innovacion
viene de permitir a las personas
actuar de acuerdo con sus
pasiones y habilidades”.

-Laszlo Bock-

Ex Gerente de Personas de Google durante mas de 10 afos
y Co-founder of Humu & Gretel.ai



¢QUE ES EMPLOYMENT TRENDS USIL?

Sistema de investigaciones de

Perfil del
alcance nacional e internacional, colaborador
donde se presentan las principales — N
tendencias que impactan en el Organizacional /g@\

mercado laboral. Adquisicién de
nuevas habilidades

Modelo 2023 disefiado por USIL.



DATOS TECNICOS Y METODOLOGIA Uoy-

MUESTRAL i |

TECNICA |

390Ejecutivos Desde Agosto a Encuestas
de empresas Setiembre 2023 Online

750 Profesionales



EJECUTIVOS

GENERO GRADO DE INSTRUCCION

‘ 52%
MUJERES

18% 28%

18 a 26 afios 27 a 42 aiios 43 afios a mas

Nota: Los ejecutivos son colaboradores con equipo a cargo.

TAMANO DE EMPRESA

Grande

Mediana

Pequefa

CARGOS

Mando Alto
Mando Medio

Mando Operativo

54%
21%
19%

40%
50%
10%

RUBRO

Servicios

Comercio
Gubernamental/Estatal
Energia/Agua/Mineria
Construccion
Manufactura o industria

Agricultura, ganaderia, pesca, etc.

54%
20%
8%
6%
5%
5%
2%



PROFESIONALES Uy

GENERO GRADO DE INSTRUCCION TAMANO DE EMPRESA RUBRO

& HOMBRES

Energia/Agua/Mineria
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Sngo ervicios
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| Pequenia
’.i 37% : 22% Gubernamental/Estatal 7%
|

Construccion

EDAD Mando Alto 5%
8%
: Manufactura o industria
63% Mando Medio 0
37% % | @ o
Mando Operativo Agricultura, ganaderia, pesca, etc.
18% 1%

18 a 26 arios 27 a 42 aiios

Nota: Los profesionales son colaboradores con experiencia laboral.






EL TALENTO AUN TIENE EL PODER -

oLl 5 DE CADA 10 EMPRESAS SE HAN FLEXIBILIZADO PARA ATRAER AL NUEVO TALENTO g

TAMANO DE EMPRESA RUBRO DE EMPRESA

|
|
|
54% 53% 49% :
|

¢COMO SE HAN FLEXIBILIZADO?

© o

HORARIOS MODALIDAD DURACION BENEFICIOS REQUISITOS




ENCONTRAR EL TALENTO
SIGUE SIENDO UN DESAFIO

€& AL 50% DE LAS EMPRESAS LES

B Dificil y muy dificil




CARACTERISTICAS MAS RELEVANTES DELCANDIDATO IDEAL 5

HABILIDADES HABILIDADES
SOCIALES e SOCIALES

HABILIDADES HABILIDADES
COGNITIVAS COGNITIVAS
EXPERIENCIA EXPERIENCIA
PRACTICA PRACTICA _ o
HABILIDADES CONOCIMIENTOS [ &
EMOCIONALES COMPROBADOS | e
RANKING DE §Y CONOCIMIENTOS HABILIDADES == RANK|NG DE
COMPROBADOS EMOCIONALES

LAS EMPRESAS LUS PROFESIONALES

CREATIVIDAD N CREATIVIDAD E
INNOVACION INNOVACION

POTENCIALDE [ POTENCIAL DE
LIDERAZGO0 LIDERAZGO




¢COMO ENCUENTRAN AL TALENTO IDONED?  4&H-
‘ PROMOVER ASCENSOS Y MOVILIDAD INTERNA DENTRO DE LA EMPRESA 52%

SOLICITAR REFERIDOS
49%

CONVOCAR A TRAVES DE PAGINAS DE BOLSA LABORAL 35 C
I 35

CONVOCAR A TRAVES DE BOLSAS LABORALES DE UNIVERSIDADES LA MOVILIDAD INTERNA Y EL NETWORKING,

' SE HAN CONVERTIDO EN LAS PRINCIPALES FUENTES
CONVOCAR/BUSCAR CANDIDATOS POR REDES SOCIALES DE RECLUTAMIENTO DE LOS EMPLEADORES.

24%

ASISTIR A FERIAS LABORALES







¢CONOGCEMOS SUS ASPIRACIONES? Uoy-

&€ SOLO 5 DE CADA 10 EMPRESAS TIENEN CONOCIMIENTO CLARO
DE LAS ASPIRACIONES PROFESIONALES DEL TALENTO gy

LABORALES

LAS ASPIRACIONES?

iCOMO IDENTIFICAN FEEDBACK @ ENTREVISTAS INDUCCIGN @

¢CUALES SON SUS ASPIRACIONES?

(=, (&

EDUCATIVAS ASCENSOS BIENESTAR NUEVAS HABILIDADES
EMOCIONAL Y DESTREZAS



¢PROMOVEMOS UNA CULTURA DE APRENDIZAJE IS 2
Y MEJORA CONTINUA EN TODOS LOS NIVELES?

Mandos Altos

s 80%

Mandos Medios
TANTO EMPRESAS COMO PROFESIONALES CONSIDERAN QUE -
SI SE PROMUEVE UNA CULTURA DE APRENDIZAJE
Y MEJORA CONTINUA EN LAS ORGANIZACIONES
Mandos Operativos
=



EL CLIMA EN LA PROPUESTA DE VALOR 152
DE LA MARCA EMPLEADORA

€€ 3 DE CADA 10 EJECUTIVOS
AFIRMAN QUE EN SUS EMPRESAS

€€ 7 DE CADA 10 EJECUTIVOS
AFIRMAN QUE EN SUS EMPRESAS

Cultura basada en la confianza



PARTICIPACIGN DE MENTORES Y-
PARA EL DESARROLLO DEL TALENTO

v )
GE 6 DE CADA 10 EMPRESAS AFIRMA QUE G
LOS JEFES SE ESFUERZAN POR GUIAR Y

SER MENTORES DE SUS COLABORADORES 5y

¢COMO IMPACTA?

FIDELIZACION COMPROMISO CRECIMIENTO INNOVACION CONOCIMIENTO






DESARROLLO DE NUEVAS HABILIDADES: Uoy-
PERCEPCION DE EJECUTIVOS VS. PROFESIONALES

EJECUTIVOS
CURSOS, TALLERES DE DESARROLLO DE CONOCIMIENTOS TECNICOS 87% |

CURSOS, TALLERES DE HABILIDADES BLANDAS 191% |

|
I

MENTORING :
PROGRAMAS DE TRAINEE [T/ :

PROGRAMAS DE ROTACION :
PROGRAMAS DE SHADOWING  [EHE/A :

PAGO DE MAESTRIAS 0 DIPLOMADOS |







CARACTERISTICAS DE LOS PROFESIONALES

2 DE CADA 10 PROFESIONALES

CONSIDERA QUE ES MEJOR CAMBIAR
DE EMPRESA CADA CIERTO TIEMPO

8 DE CADA 10 PROFESIONALES
QUIERE CRECER DENTRO
DE SUS EMPRESAS

8 DE CADA 10 PROFESIONALES

VALORA POSITIVAMENTE CUALQUIERA
DE LOS PROGRAMAS PARA DESARROLLAR
HABILIDADES.

5 DE CADA 10 PROFESIONALES

LLEVA CURSOS
GRATUITOS ONLINE

S SAEE IIEMERE YRR
SU FUTURO PROFESIONAL

8 DE CADA 10 PROFESIONALES

HAN RECIBIDO FEEDBACK EN
LA EMPRESA DONDE TRABAJAN

G



PROFESIONALES -

B% DE PRUFESIONALES L as webs de BUL&AS LABURALES Lo Al Cylogir un nuevo trabajo, las caracteristicas

_ _ ) mas importantes son las posibilidades de
se encuentran buscando referidos, son considerados los métodos

trabajo activamente. mas efectivos para encontrar trabajo. CRECIMIENTU 74%) y SAI.ARIO(BB%).




Al 50% de las
empresas les
resulta dificil
encontrar al

talento idéneo.

&

2
= *))
-‘

S5de cada10
empresas tienen
conocimiento claro
de las aspiraciones
profesionales del
talento. Siendo el
feedback la
herramienta mas
utilizada.

REFLEXIONES

Mentoring,
Programas de
rotacion y pagode
maestriasy
diplomados son los
beneficios mas
valorados tanto por

ejecutivos como por

profesionales.

2decada10
profesionales
consideran que es
mejor cambiar de
empresa cada cierto
tiempo.

8decada10
profesionales valora
positivamente
cualquiera de los
programas para

desarrollar habilidades.
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Actualizado, decides mejor.



