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Introduccion

onforme al convenio firmado entre la insfitucién Konrad Adenauer Stiftung y lo

Universidad San Ignacio de loyola, la Catedra Konrad Adenauer se centra en
desarrollar diversos contenidos académicos, tales como conferencias magistrales,
talleres participativos, médulos temdticos, escrifos, entre ofros. Asimismo, con la
finalidad de establecer periédicamente los lineamientos de realizacién y proyeccion
académica institucional, contfamos con el auspicio de los miembros del Curatorium
y del Comité Ejecutivo de la Catedra.

El Quinto Didlogo de la Cétedra Konrad Adenauer presenta tres segmentos:
infroduccién, lecciones y cierre. En la infroduccion, se realizard la inauguracién
del evento, a cargo del Dr. Jorge Cardich, decano de la Faculiad de Ciencias
Empresariales de USIL. Ademds, el Dr. Andrés Hildebrandt, representante de la

Fundacion Konrad Adenaver en Pert, brindard los principios de su insfitucion.

En una segunda parte veremos las lecciones, con la ponencia magistral “Presentacion
del Indice de Inclusividad” del doctor Ulrich Hemel, director del Weltethos Insfitut de
la Universidad de Tubingen (Alemania). La presentacién del doctor Hemel también
contard con la participacién de los comentaristas de nuestra Mesa de Honor.
Asimismo, contaremos con los aportes del Dr. Luis Solari de la Fuente, expresidente
del Consejo de Ministros del Pert, quien efectuard los comentarios sobre el Indice de
Inclusividad en torno a la dimension ética y social. En esta etapa también contaremos
con la distinguida participacion de Carlos Palomares Palomares, quien es doctor en
Economia por la Universidad Nacional Auténoma de México y consultor senior en
valoracion econdmica ambiental.

Finalmente, en la efapa de cierre se brindardn las conclusiones de la Catedra.

Mg. Victor Josué Alvarez Quiroz

Director del Cenfro de Investigaciones Econdmicas
y Politicas Sectoriales y Sociales (CIEPSS) de USIL
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Dr. Jorge Cardich Pulgar

Decano de la Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad San Ignacio de
Loyola y miembro del Curatorium de la Catedra Konrad Adenauer USIL

Palabras de bienvenida

Desde su instalacion, la Cétedra Konrad Adenaver de la USIL se constituyd
como un espacio académico para promover el debate de ideas que
contribuyan al forfalecimiento del sisfema democréfico, la economia social de
mercado v la éfica empresarial solidaria, elementos necesarios para la adecuada
convivencia entre los actores de la sociedad. En ella vivimos en consonancia con
los solidos valores de la universidad, inspirados en la libertad, la solidaridad, el
emprendimiento, la investigacién y el fomento del pensamiento critico. Esto, sin

duda alguna, confribuird al desarrollo del Perd y el mundo.

Hemos tenido jomadas memorables en los didlogos previos. En el Primer Didlogo, a
cargo del Dr. Ulrich Hemel, tratomos el tema de la economia social de mercado y sus
implicancias en la libertad, la equidad y la ética. En el Segundo Didlogo, el Dr. VWaldo
Mendoza, exministro de Estado del Despacho de Economia y Finanzas, nos presentd la

situacién de la economia peruana en el pasado, el presente y las perspectivas a futuro.

En el Tercer Diglogo, el Dr. Kurt Burneo, también exministro de Estado del Despacho
de Economia y Finanzas, reflexiond sobre la economia social de mercado en lo

formal y en lo real luego de la pandemia de la COVID-19.

En el Cuarto Didlogo se otorgd la Medalla Valores Democrdticos Fernando
Belaunde Terry, la méxima distincion de nuestra casa de estudios, al Dr. Norbert
Lammert, presidente de la Fundacion Konrad Adenauer Global. Con ello se reconocio
su desfacada trayectoria en defensa de lo democracia y la libertad. Asimismo, se
hizo entrega del Premio Cétedra Konrad Adenauer USIL, institvido para distinguir la
contribucién de la sociedad civil, el Estado y la empresa privada a la promocion
de los valores democrdticos v el libre mercado, desde una perspectiva de respeto
e igualdad en derechos y deberes para la construccion de sociedades justas que

busquen el beneficio social, ambiental, cultural y econémico de su entormo.
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El programa Sierra y Selva Exportadora resulté ganador en la categoria de
iniciativas del sector piblico; en la categoria sociedad civil, resultd ganador el
Instituto Peruano de Administracion de Empresas (IPAE); y en la categoria del sector

empresarial resulté galardonada la compaiia Caja Huancayo.

En este Quinto Didlogo, el Dr. Ulich Hemel nos presenta un trascendental
instrumento estratégico que, en el contexto de la Cuarta Revolucién Industrial que
vive la humanidad, puede contribuir a la convivencia global en armonia: el Indice

de Inclusividad.

Sean bienvenidos al Quinto Didlogo de la Cdtedra Konrad Adenaver de la USIL.
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Dr. Andrés Hildebrandt

Coordinador de Proyectos de la Fundacién Konrad Adenauer en Perg

Principios de la Fundacién Konrad Adenaver
Bienvenidos fodos. A pedido del representante de la Fundacion Konrad

Adenauer, Robert Helbig, haré una presentacién general sobre nuestro
trabajo, fratando de explicar por qué nuestra labor combina tan bien con las
aspiraciones y mefas de la Cétedra Konrad Adenauer USIL con relacion a la

economia social de mercado.

La Fundacion Konrad Adenauer Stiftung es una institucion poliica que tiene presencia
en mas de 120 paises. Las fundaciones poliicas son una particularidad, no exclusiva,
del sistema aleman, bajo la cudl los partidos politicos tienen la potestad de recibir un
presupuesto para destinar hacia ofros paises, tanto de Europa como de ofras regiones
del mundo. Ello con el fin de que esfas naciones fomenten los valores y la vision de
la economia vy la politica de dichos partidos. El presupuesto de las fundaciones se
calcula en funcion a los resuliados electorales en Alemania. Es decir, se proratea el
resultado de un partido en los Ultimos cuatro periodos en las elecciones federales, se

saca un promedio y se le asigna el presupuesto a cada fundacién.

Konrad Adenauer fue el primer canciller de la Republica Federal Alemana, fundada
en el afio 1949 después de la Segunda Guerra Mundial. Adenauer no solo ejercid
ese cargo, sino que cumplié un rol esencial en la reconstruccion democrdtica alemana

después de la guerra, dando grandes impulsos a los precedentes de la Unidn Europea.

la Union Europea tiene sus origenes legales, quizds, en el tratado de Lisboa,
que fue ratificado en el afio 2009. Pero anfes hubo una Comunidad Econémica
Europea y, muchas décadas antes, en los afios 50, la Unién Europea comenzé a
esfablecerse en funcién al intercambio del carbén vy el acero.

Fue una primera alianza de naturaleza estrictamente econdmica. Pero es importante
destacar, por ejemplo, la relacién de Konrad Adenauer con el general Charles de
Caulle, que influyé en la restauracién de la confianza y el trabajo funcional entre
Francia y Alemania, lo que fue un impulso fundamental para lo que hoy conocemos

como la Unién Europea.

Didlogo 5
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Aliados estratégicos

la Fundacién Konrad Adenaver implementa la mayor cantidad de sus proyectos
a través del trabajo con sus socios. Entre ellos tenemos en el Perd a la think tank
Capitalismo Consciente, el Instituto Peruano de Economia (IPE), el Institute for Liberty
and Democracy (ILD), el Instituto Peruano de Administracion de Empresas (IPAE) e

instituciones educativas como la Universidad San Ignacio de Loyola.

También trabajomos con entidades del sector publico como el Ministerio de Relaciones
Exteriores y la Academia Diplomdtica del Perd, con las escuelas profesionales de las
Fuerzas Armadas y con gobiemos regionales y municipalidades. Por ofro lado, nos
vinculamos ademds con diversos gremios como los representados por la Sociedad
Nacional de Indusfrias y la Cémara de Comercio de Lima, entre ofros.

Considerando que Alemania, al ser un pais consfitiido por estados federales,
fiene un modelo de descentralizacién muy marcado, podemos decir que nuestra
fundacion apoya la descentralizacion eficiente que permita el desarrollo adecuado

de las disfintas regiones del pas.

Tenemos presencia en el Perd desde hace mdés de 55 afios, no precisamente
como la Fundacién Konrad Adenauer, porque hemos tenido algunos cambios en
nuestra razén juridica, sin embargo, nuestro trabajo ha sido siempre el mismo.

Fortalecemos la democracia capacitando técnicamente a los partidos politicos y
formando nuevas generaciones de jévenes comprometidos con el Perd. Asimismo,

reforzamos la politica exterior del Pert fomentando el didlogo con sus paises vecinos

acerca de los desafios globales mas importantes respecto a la seguridad. También
promovemos la innovacién y el uso de nuevas tecnologias para una gestion piblica
fransparente, asi como la participacion politica ciudadana. Finalmente, v lo mas
relevante en el marco de este encuentro, promovemos el modelo de economia

social de mercado como base del desarrollo sostenible y de la convivencia en paz.

En busca del bienestar econémico y social

la economia social de mercado es un sistema politico implementado por Konrad
Adenauer y su ministro de Economia, ludwig Erhard, después de la Segunda Guerra

Mundial. Este modelo permitié que Alemania se convirtiera en uno de los paises
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mas estables y présperos del mundo. Lla economia social de mercado combina la
libre competencia y la libertad personal con el aumento del bienestar econdmico
y la solidaridad social, enfendida, fundamentalmente, como infraestructura

prestaciones sociales accesibles para todos.

Lla competencia es requisito para el crecimiento econdmico vy la innovacion, pero
esfa debe ser justa. las reglas de juego no deben asfixiar el emprendimiento ni la
voluntad de hacer empresa. Estas son reglas que deben ser claras, fransparentes
y aplicables para todos por igual. Y de eso se encarga un Estado fuerte que es

capaz o|e generar consensos.

El Estado es el encargado de dar prestaciones, estas se entienden en el marco
de un sistema de seguridad social, el acceso a una atencién de la salud razonable,
el acceso a un buen nivel educativo, entre ofros aspectos. Fundamentalmente, es
importante destacar que, mas alla de los consensos legales a los que se pueda
llegar, la economia social de mercado es un acuerdo de confianza entre el Estado,

la empresa y los ciudadanos.

Como nos dice el politblogo Steven levitsky en su obra Cémo mueren las
democracias, esfas tienen reglas no escritas, normas de buena convivencia que no
pueden ser implementadas ni vigiladas por un ente judicial, mas bien, son normas
de buen comportamiento que definen la praxis de los agentes politicos. Como en
fodo sistema social, creemos en estas reglas como una condicién para sentimos
participes y ser validados dentro de ese sistema. Son lo que llamamos las buenas
costumbres, los cédigos de sociabilidad que empleamos de forma diaria sin que

haya un ente rector judicial o policial que vele por el cumplimiento de estos.

la economia social del mercado esté consignada en la Constitucion Politica del
Pert de 1993, estaba en la Constitucion previa también, pero son las caracteristicas
particulares de la Carta Magna de 1993, como la neutralidad del BCR, la paridad
enfre los inversionistas exfranjeros y los inversionistas nacionales, y una serie de
cambios esfructurales, los que le dan a esfe modelo una capacidad real de fomentar

el crecimiento econdmico vy el desarrollo del pais.
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Es importante mencionar que el término economia social de mercado puede
resultar dificil de comprender. Por eso es importante enfender el contexto particular
de cada pais, que le da al t#rmino un sentido particular, llenando ese significante

con experiencias y lecciones particulares.

Sobre el tema de la confianza, no quiero dejar de mencionar algunas cifras
dadas por Capitalismo Consciente. Uno de sus estudios arrojé que el 8% de los
peruanos esté satisfecho con la democracia que existe en el pais, mientras que el
52% justificaria, o estaria muy comodo, con un golpe de Estado militar en el caso
de que la corrupcién sea insostenible. Los resuliados también evidenciaron una

opinién poco favorable acerca de los empresarios.

Existe la idea de que hay una colusion entre de los empresarios y los sectores del
Estado, por lo que hay desconfianza. Sin embargo, no todas son malas noficias
porque existe una voluntad de didlogo, y este es la base para restablecer la

confianza.

De ofro lado, el 6% de la opinién piblica y el 82% de los empresarios quisiera
ver a los lideres comunicar su posicion y opinar en los medios de comunicacion vy
redes sociales sobre cémo se deben enfrentar los principales problemas del pais,

asf como participar en iniciativas y proyectos de asociacion.

la falta de confianza es preocupante, pero esta se puede compensar con un
deseo de que la agenda del empresariado nacional se manifieste a fravés de
diversos medios. Esto ayudard a establecer una relacién saludable basada en
la confianza, para lo cual un didlogo transparente y honesto es absolutamente
esencial. Ese es precisamente el marco de nuestra participacién en esta Catedra y,
entendemos, la intencién Gliima de esfa serie de didlogos que la USIL ha decidido

organizar.

Muchas gracias.
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Dr. Dr. Ulrich Hemel

Presidente de la Unién de Empresarios Catélicos (BKU) y de Weltethos Institut de la
Universidad de Tibingen, y Doctor Honoris Causa de la Universidad San Ignacio de Loyola

Presentacién del Indice de Inclusividad

Me complace participar nuevamente de esta Catedra, esta vez para hablar de

un insfrumento novedoso llamado Inclusivity Index, o el Indice de Inclusividad.

Primero, haré una presentaciéon sobre lo que es la globalizacion y cudles son los
desafios que se presentan actualmente al respecto. luego, conoceremos ciertas
pistas de solucién aplicandolas a un pais como el Pert, para ver lo que podemos
hacer o no hacer para llegar a los objetivos planteados. Finalmente, abordaremos

las conclusiones sobre lo expuesto.

Debemos tener presenfe que nuestra meta es llegar a una estrategia social que
fenga un valor fanto local como global. Parece ser algo imposible, pero en realidad
existen desaffos muy similares en todo el mundo que estén siendo superados. La
globalizacién ha creado prosperidad, pero ha sido ciega a ciertos desafios de

jusficia, eso es algo que hemos visto y conocemos muy bien.

Hoy en dia, vivimos 8 mil millones de personas en el mundo, algo que podemos definir
como un estrés de densidad poblacional, sobre fodo en las zonas de mayor desarrollo

urbano. Con esta realidad, han surgido muchas criticas hacia la globalizacién.

Esta palabra, globalizacion, aparecid hace més de 40 afios en un arficulo
de Theodore levitt en la revista Harvard Business Review, publicado en 1983.
Inicialmente, el trmino fue solo aplicado al mundo econdmico, pero con el fiempo
cobré mayor relevancia y abarcd ofros dmbitos.

Actualmente podemos ver que hay una relacion entre la produccién mundial y el
comercio infernacional. Por ejemplo, si en el mundo se producen 100 000 unidades
de un determinado producto, de esas 100 000 unidades globales, corresponderian
10 000 (10%) al comercio internacional. En los Gltimos 50 afios, hemos vivido
un crecimiento cada vez mayor del comercio internacional, a comparacion del

crecimiento del producto bruto interno v esto es algo interesante.

Existe una segunda forma de medir los efectos de la globalizacion, que consiste

en ver qué tan interesante o atractivo puede llegar a ser un pais para la realizacion
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de una inversién directa. Cudntos millones de dolares, euros o soles entran al Perd

como inversion de empresas que estén en el extranjero? Esfo se toma como una

medida de la atractividad de un lugar para las inversiones.

Una tercera forma, mds avanzado, es ver el desempefio de los compaiifas
multinacionales. Hay grandes empresas que tienen una facturacién més grande
que el producto bruto de un pafs, v sus decisiones pueden influir directamente en la

poblacion. Esto es lo que llamamos enlace internacional econémico.

Y finalmente, la globalizacién de los mercados de finanzas se puede obtener al
tomar en cuenta el valor de las transacciones financieras internacionales, el valor
de todos los productos y servicios que existen en el mundo y el volumen de las
corrientes financieras. Hoy, el mercado financiero es mucho mas grande, lo que

constituye un desafio constante.
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Actualmente, en el Perl ya tenemos un cierto enfoque en problemdticas como la
desigualdad del poder de mercado, la distribuciéon de los ingresos, los derechos
humanos y la disponibilidad de los recursos. Ademds, el asunto de la ética de la
materia prima (Commodity Ethics) es una tarea muy importante para el pats. Esto es

crucial para la industria extractiva de gas, petréleo, oro y ofros recursos.

Globalizacién comercial, tecnolégica y de valores

Hemos hablado de la globalizacién de los bienes y servicios, pero existen ofros
dmbitos, ademds del comercial, en donde esta se manifiesta. Podemos, enfonces,

hablar también de la globalizacién de la informacion, de la comunicacion.

Cuando se frasmite un campeonato mundial de futbol, dos mil millones de personas
estén frente a sus pantallas de television. Asimismo, existen enfre cinco y seis mil
millones de celulares en el mundo. Hay una difusién de informacién muy alia entre

esfos dispositivos, incluso en paises que no son ricos.

Y muchas veces se olvida que hay un fercer nivel de globalizacién, referido a las
normas v los valores. Este fipo de globalizacién implica que haya un consenso.
Yo podria, por ejemplo, hablar de la trinidad de los valores en la economia, que
incluye la tfransparencia, la justicia y la buena comunicacion. Y, cuando aparezca
un escandalo econdmico, podremos juzgarlo sobre estos ejes, si fue justo o

fransparente, o si la comunicacién ha sido deficiente.

También podemos ver que existen conflictos en cuanto a la globalizacién de
normas y valores. Si pensamos en la migracion, por ejemplo, sabemos que las
cosas no son felices para fodos. En Colombia ya hay 2 millones de venezolanos

que no siempre son bienvenidos. Las cosas no son siempre féciles para ellos.

En Alemania existen un millén de ucranianos y enfre cinco y seis millones de
personas provenientes de paises como Siria y Afganistan. Es interesante ver como
esfa gente vive bajo sus valores, su religién, sus costumbres v sus ideas. Enfonces,

hay una tarea muy importante para esta sociedad civil global.

Hablamos de la sociedad civil global porque el desafio actual es que no podemos
limitarnos a nuestro pais de origen, aunque lo deseemos, es simplemente imposible.

Necesitamos algo novedoso. El reto es buscar una estrategia global para una
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globalizacién con dignidad humana y con un desarrollo inclusivo. Y es alli donde

surge el instrumento del Indice de Inclusividad.

Buscamos una mefodologia basada en medidas empiricas y, ademds, establecimos
los perfiles de los paises. Hicimos esto para enfender y superar los “cuellos de
botella” bajo planes de accion que deben ejecutarse desde la perspectiva de cada
pais. la idea del desarrollo inclusivo se define como un proceso que promueve el
crecimiento econémico, la justicia social, la responsabilidad ética y la sostenibilidad

del medio ambiente de una manera balanceada. Ese es el suefio de todos.

Hemos desarrollado el Indice de inclusividad para combinar estas cosas. En la
economia fradicional conocemos lo que es el recténgulo magico de la economia: cero
inflaciones, cero desempleos, cero desequilibrios del comercio exterior y crecimiento
econémico estable. Eso estd muy bien, pero estd limitado solo ol mundo econdmico.
Sin embrago, en el mundo complejo en el cual vivimos hoy, vemos que es importante
fomar en cuenta un conjunfo de cosas. Esto abarcaria los dmbitos econdmico,

ecologico, social y ético. Pero scomo seria posible medir estas dimensionese

Hemos desarrollado un indice basado en indices existentes. Técnicamente, se
frata de un meto-ndice. Buscamos para cada dimensién dos o tres indicadores

inferesantes para medir las cosas.

En el aspecto econémico, no ha sido dificil hacerlo. Existe ya el Producto Bruto
Inferno (PBI) que es un indicador econdmico que existe para fodos los paises. La
deuda del Estado es ofro aspecto que se puede medir relativamente bien. También
optamos por buscar el Fragile States Index o Indice de Fragilidad de Estado, que
es un indice de funcionalidad de Estado. En lo econémico, entonces, no ha sido

dificil hacer mediciones.

En cuanfo a lo ecolégico, hemos visto que es imporfante el aspecto de la
neutralidad en cuanto a las emisiones de diéxido de carbono. Entonces, la huella
de ditxido de carbono es una medida. la biodiversidad es ofra medida en el
dmbito ecolégico. Por ofra parte, en lo social fampoco fue imposible poder contar
con un indice. Asi tenemos el indice de la desigualdad social y el coeficiente de

Gini, que mide la desigualdad salarial. También tenemos el indice del desarrollo

Didlogo 5 25



humano de las Naciones Unidas. Siempre hemos buscado indicadores que sean

vélidos y disponibles para, por lo menos, 180 paises.

Llas Naciones Unidas comprenden 193 paises, pero nadie en el mundo sabe
cuéntos esfados fenemos en fofal, porque de algunos no sabemos si en realidad son
esfados. Taiwdan es un estado, pero no para China. Transnistria, en Moldavia, es
un esfado. Abjasia, en Georgia, ocupado por Rusia, es un estado. Hay preguntas
controversiales y situaciones particulares. El Vaticano, por ejemplo, no forma parte
de las Naciones Unidas, pero se le reconoce como estado. Entonces, existe una
dificuliad en lo social. Sabemos que existen alrededor de 200 ferritorios y naciones
en el mundo. Hemos limitado la investigacién a 180 paises porque hemos buscado

indices para, por lo menos, esa cantidad de ferritorios.

En lo social, como mencioné antes, hemos buscado el Coeficiente de Gini, el indice
del desarrollo humano y el indice de participacion de la sociedad civil. En cuanto al
aspecto ético, podemos decir que la libertad de las acciones de la sociedad civil
estd conectada con el indice de confianza social y el indice de corrupcion percibida,

aunque no sea posible medir directamente el nivel de corrupcién.

El indice de Inclusividad

Para llegar al Indice de Inclusividad partimos de dos elementos: el principio de la

ley del Minimo v el principio de superar cuellos de botella.

Hace mas de 150 afios, el agriculior y quimico Justus von liebig descubrié en
Alemania la ey del Minimo. la descubrié a partir de las plantas. £l dijo que si a una
planta le damos agua, pero no la luz que necesita, esta no crecerd. De igual modo,
si le damos luz, pero no el agua necesaria, tampoco crecerd. Entonces, se necesita
un minimo de agua, luz, hidrégeno, fésforo y ofros elementos para que una planta

prospere. Es muy interesante ver que el principio se cumple si hablamos de paises.

No podemos pretender lograr un desarrollo econémico potente si vemos que, por
ejemplo, la confianza social y la corrupcién son muy elevadas. Es todo un desafio
crecer bajo esas circunstancias, es muy dificil. De ofro lado, ademés de aplicar el

principio del minimo, hemos definido perfiles para cada pafs.
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Hay un desafio en torno a los datos. El resultado siempre estd en base a los datos
que brinda un pais, esfos deben ser excelentes. He aqui una dificultad mefodolégica
que es universal. Entonces, 3qué es posible hacer con el Indice de Inclusividade
la respuesta es que con él podemos hacer una correlacion a largo plazo y una

correlacion entre los indices.

En paises con altos indices de pobreza, es evidente que superar esta condicién
entre la poblacién serd la prioridad, v no disminuir la huella de carbono. Esto
sucede, por ejemplo, en el Per, donde también vemos que el valor de la confianza
esfd en una situacién crifica, a diferencia de la deuda de Estado, o del promedio

de ingresos, que no son tan criticos.

El indice de confianza es el Unico que incluye solo Q0 paises y el Pert estd en la
posicion 88. Eso es un desafio enorme. Es el cuello de botella nimero uno, si lo

vemos desde una perspectiva estadistica.

En cuanto a la corrupcién, esfa no afecta en gran medida al indice de desarrollo
humano en el Per. En lo que respecta a la deuda del gobierno central, el pais esta
bien. En la regién, la confianza es el desafio principal. En Perd no es muy buena,

pero fampoco lo es en Colombia ni en Ecuador.

la confianza y la corrupcion son cuellos de botella en Latinoamérica, manifestando
los peores resuliados del mundo. Haitf esté mejor que algunos paises de nuestra region
en cuanto al valor social, es decir, en la confianza social. Su indice de corrupcion
es pésimo [posicion 171 de 180). Enfonces, sobre este pais se podria decir que no

se confia en el Estado, pero la confianza en el entorno proximo esté un poco mejor.

En Egipfo se ha hecho un esfuerzo y las cosas son mas positivas. Lo mismo que en
Barbados, Cabo Verde, Kuwait y Zambia. Estos paises han mejorado, pero ain no

se puede decir que esfdn en una buena posicion.

En Ching, el indice de corrupcion percibida ha empeorado, al igual que en Cuba
y en Pert. Peor estén Tayikistan y Afganistan, donde las cosas son realmente criticas.
sPor qué necesitamos poner atencion a la confianza social y a la percepcion de

la corrupcién? La respuesta es porque necesitamos tener una sociedad civil fuerte.
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Dr. Ramiro Salas Bravo

Gran Canciller de la Universidad San Ignacio de Loyola

| Perl necesita de sus empresarios porque son ellos quienes mueven el desarrollo

del pais. Por ofro lado, el Estado es quien regula las posibilidades en cuanto al
mejor aprovechamiento de los emprendimientos. Alli es donde podemos decir que
debe haber un equilibrio en los roles que cumplen los empresarios, el Estado vy los
profesionales. El equilibrio entre ellos hace posible que se avance coordinadamente
y con una visién que mira siempre hacia el futuro.

Recienfemente, viajé junto a nuestro Fundador Presidente a cumplir una misién
muy especifica en Beijing, China. Alli nos reunimos con autoridades del Gobierno,
a fin de crear las condiciones para que nuestros profesionales que se forman en
China, no solo los de la USIL sino los del Perd, puedan acceder al intercambio.
También exploramos posibilidades para nuevas oportunidades. Por ejemplo,
hemos compartido con representantes de universidades de gran prestigio, como la
Universidad de Pekin, con cuyo rector tuvimos una grata conversacion.

Dentro de nuestras iniciafivas, lo compartido y analizado en nuestra Catedra
consfituye un aporte no solo para nuestra universidad sino para el Per y el extranjero.
En nuestros encuentros tenemos participantes y colegas de paises como México,
Argentina y Alemania, entre ofros.

El doctor Ulrich Hemel es una de las personalidades més importantes en el enforno
del andlisis de la economia social de mercado y de la éfica social de mercado. Por ello
me complace la redlizacién de este evento. Hace poco, en un evento de la Cémara
de Comercio de lima, el doctor Robert Helbig, representante de la Fundacion Konrad
Adenaver en el Peri, me comenté que en la Fundacién estén muy contentos por tener
un socio esfratégico académico tan importante como la Universidad de San Ignacio

de loyola. Ahora estomos trabajando para fortalecer la implicancia infernacional de
nuestra Catedra. Vamos a llevar nuestra iniciativa de didlogo a Paraguay, a la sede de
la USIL en ese pais. Pronfo nuestras reuniones de frabajo serdn multinacionales.

Expreso mi gratitud hacia mi colega el doctor Cardich por liderar, a través de nuestra
Faculiad de Ciencias Empresariales, el inicio de esfe didlogo que tiene como objefivo
abrir la mente de nuestros jévenes y de los futuros profesionales. Vamos a crear consenso
entre los empresarios y el camino para que cada vez haya un mejor equilibrio para que
nuesfro pais avance, promoviendo que fodos tengan las mismas oportunidodes.
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Dr. Luis Solari de la Fuente

Expresidente del Consejo de Ministros

Todos fenemos diversos propdsitos y estos poseen un elemento intangible: la
necesidad de lograr lo propuesto. En su obra la Eneida, el poefa Virgilio
ofrece una frase estupenda: Mens agitat molem, que significa “el espiritu anima
la materia”. Un arquitecto primero imagina su obra, luego disefia los planos v,
finalmente, construye. la Catedra Konrad Adenauer primero estuvo en la mente del
Gran Canciller, €l hizo el trabajo y hoy tenemos esta gran red para compartir. Y asi
todo se fundamenta en algo intangible. Identificar aquello intangible nos permite
saber si este nos va a conducir a algo bueno o no. Esta idea es fundamental y es

el primer concepto que quiero compartir.

Y he aqui un segundo concepfo para comentar. En el mundo fodo se mueve a
partir de las politicas publicas, que no significan lo mismo que una politica del
Estado. Por ejemplo, existe una politica publica del Estado, pero la Universidad San
Ignacio de Loyola tiene una politica piblica privada, que es la internacionalizacién
de lo universidad. En el caso de las politicas publicas estatales hay un trigdngulo que
debemos fener siempre presente. No sé cudntos arios llevo hablando de la misma
cuestion, es algo muy simple y es la explicacién del porqué Latinoamérica y el Pert

no funcionan.

La verdad, el servicio y la sociedad civil

En la cuspide del frigngulo se ubica el principio de la primacia de la realidad.
sQué significa el principio de la primacia de la realidad?® Significa que tenemos
que definir lo que es la verdad, y es esta la que nos lleva al cambio. Y ese cambio

significa pasar de algo que no es tofalmente bueno a algo que es bueno.

El cambio de realidad en el Per es alcanzar la justicia. Cuando identificamos,
por ejemplo, un indice de corrupcion muy alto, tfenemos que cambiar la realidad.
Eso es lo justo. Y esa es la razén por la cual la verdad es la llave maestra de la
justicia. Y la verdad no necesariamente esté a la vista. Hay que buscarla desde

algunos elementos clave.

la Cétedra Konrad Adenauer lleva el nombre de un gran social crisfiano. Los
humanistas cristianos han establecido la Declaracién Universal de Derechos Humanos

y la Convencién Americana de los Derechos Humanos, sus ideas también forman
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parte de nuestra Constitucion actual y del Cédigo de los Nifios y Adolescentes del
Per, y han generado la nueva Europa basada en la sociedad del bienestar. Esto
lo han hecho teniendo como base principios como la dignidad de las personas.
Es decir, todas las personas tienen un valor idéntico. Asi, si alguien padece una

injusticia, un primer deber es que esfa sea resuelta.

Ofro principio es el bien comin, que no es lo mismo que el bien de todos. Este se
refiere a las condiciones para el desarrollo integral de las personas y las familias. En el
&mbito de la USIL tocaria hacer la pregunta: snuestra politica pblica, la decision de

la universidad, promueve ese cambio en las condiciones de vida? La respuesta es i,

Un tercer principio es la solidaridad. Pero no la solidaridad del ‘vamos a ayudar’.
No. la solidaridad verdadera implica que si en una procesién alguien que lleva
el anda estd muy cansado, pues me ofrezco a ocupar su lugar. Para ser solidarios
fenemos que sostener nosotros el peso del ofro.

Y el criterio més imporfante es el de subsidiariedad, es decir, la asistencia. Por
ejemplo, si yo le transfiero una politica piblica a un gobierno regional y no lo entreno
para que la pueda administrar, no se esfaria cumpliendo con este principio. Enfonces,
podemos usar los cuatro principios para disefiar algo en favor de ofros: un plan de
estudio, un curriculo, una politica publica, una politica publica privada.

los principios, a los que el docfor Hemel llama valores, estdn claramente
identificados. Esfos sirven para disefior y evaluar acfos. Podemos evaluar una
politica piblica de cualquier pais utilizando esfos cuatro principios. Cuando los
combinamos con la necesidad de jusficia que nos lleva a la verdad para poder
cambiar, necesitaremos de los ofros dos dngulos del triangulo: el servicio civil, es

decir, la carrera piblica, y la sociedad civil.

En cuanto al servicio civil, necesitamos personas que frabajen en carreras del sector
publico, y no que, ol cambio de cada gobiemo, se cambie a las personas que ocupan
cada cargo por algin pariente, amigo o conocido. No, se requieren funcionarios con

carreras profesionales del sector. 3El Pert tiene carrera piblica? No, no la fiene.

Por ofro lado, uno de los elementos fundamentales de la doctrina social de la
Iglesia, que es la que sostiene la economia social de mercado, es la presencia
de una sociedad civil. Un pais que tiene poca sociedad civil tendréd un Estado
que hard todo. Esa es la gran constanfe en Latinoamérica. Nuestra region tiene
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una sociedad civil desorganizada y débil porque, ademds, no tiene una cultura
de filanfropia. Los empresarios de las compaiifas mds ricas rechazan participar en
iniciativas afirmando que “para eso pagan impuestos”, v esto no debe ser asi. En

ofros paises sf existe la filanfropia.

En Alemania y ofros paises con sociedades civiles fuertes hay un porcentaje de
los impuestos que son de libre disponibilidad. Ahf se decide dénde es necesaria la

justicia. sSe darén recursos a una iglesia?, sa un club deportivo?, sa una ONG?

Hoy en dia, democracia no es el balance entre los poderes Ejecutivo y Legislativo,
porque el Perd es un ejemplo de lo no debe hacerse. En nuestro pas, el Ejecutivo
y el Parlamento hacen lo que mejor le parece a cada uno y tienen mayoria. Eso
sucede en toda Latinoamérica porque, como no hay sociedad civil, entonces los

estados ocupan el espacio piblico y hacen lo que quieren.

La primacia de la realidad, el primer paso para el cambio

Actualmente tenemos dos problemas en América Latina. El primero es que existe una
ola de gobiemos que son electos por la minoria de los electores. Petfro fue electo con
el 29% de los votos en Colombia. Casfillo con el 35% en el Perd, Milei, en Argenting,
con el 40,8%, Boric, con 31% en Chile. Obtener el 31% significa que el 69% no
voté por el poliico elegido. Y, después, los gobermantes se preguntan por qué cayd
su indice de aprobacion. la respuesta es porque ejecutan politicas publicas que
estan a favor de sus ideas, pero en confra de quienes no votaron por ellas. Y luego
aplican una reforma constitucional y el pueblo la rechaza porque no coincide con
las necesidades de la mayoria. Y esa ola de minorias se une a una catdstrofe a la
que llamamos un ‘Latinobarémetro 2023". Este es un desplome del desempeiio de los
gobiernos, el cual estd ocasionando insatisfaccion por la democracia en la region. En
Pert esta llega al 91%. Esa es la situacion en lo que estamos. Entonces, si buscamos
cudl es el nicleo del problema, vemos que los gobiernos no aplican el fortalecer y
equilibrar los tres dngulos del frigngulo: la primacia de la realidad, el servicio civil o

carrera piblica y la sociedad civil.

Una politica publica se construye indagando las necesidades e infereses de quien
la va a recibir. En la USIL, el rector y el Gran Canciller observan y definen cudles
son las necesidades de sus alumnos. Y lo mejor es preguntarles a los estudiantes qué
es lo que necesitan, porque son ellos quienes tienen las cosas claras al respecto.
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Desde la visién propia y desde la del ofro debemos establecer la verdad para
generar un cambio. El frigngulo y la forma de actuar descritos constituyen una
herramienta muy poderosa.

En la enciclica Lla Caridad en la Verdad, uno de los sustentos de la doctrina social
y, por lo tanto, de la economia social de mercado, el papa Benedicto XV introdujo
dos cambios fundamentales doctrinales. Como vemos, si no hay doctrina, es decir,
si no hay intangible, no hay accién. El mundo lo mueven los intangibles. Decia
Benedicto XVI que el subdesarrollo tiene una causa muy importante, que es la falta

de fraternidad entre los hombres y entre los pueblos, entre los paises.

Resumiendo, identificar la verdad es indispensable para generar un cambio. Esto
se hace a fravés de politicas dirigidas a la sociedad civil, utilizando a los gestores
publicos de carrera para que haya una perdurabilidad. Como esfos acuerdos estan
fundados en el inferés comin y en la satisfaccién mutua, es decir en la fraternidad,
se vuelven perdurables. los paises se convertirian en similares a los de la nueva
Europa, como Alemania, donde el Estado vy la sociedad civil tienen el mismo peso.

Eso es una real democracia. Alli la corrupcion y delincuencia son mucho menores.

Indicadores como el Indice de Inclusividad y los subindices de los que ha hablado
el doctor Hemel son, como él menciona, herramientas para establecer la verdad.
Si no esfablezco que se ha bajado una llanta de mi automovil, scémo sabré que
la tengo que cambiarg Esa es la accién, y ya sabemos que cada acto fiene un
infangible.

Y cabe destacar que, si fenemos en cuenta los avances de la inteligencia arfificial,
veremos que por mds que esta sea sofisticada, nunca podrd reemplazar cierfos atributos
infangibles humanos, como la capacidad de llorar. Jamés podré hacerlo.

Como experfo en economia social de mercado, el doctor Hemel ha infroducido
el nuevo Indice de Inclusividad que permitird, a partir de los cuatro principios que
hemos mencionado y desde la fraternidad, evaluar si lo que estamos haciendo es
lo correcto o no. Mientras més indices tengamos, mejor. En nuestro ejemplo de la
llanta desinflada, nosotros la cambiamos y seguimos adelante, pero en la realidad
las cosas no suceden asi. Por ejemplo, si vemos que hay una situacién de injusticia,
frabajamos juntos con los involucrados y llegamos a la verdad, pero muchas veces
vemos que falia algo, porque hay mds actores y asi hay que empezar el ciclo
nuevamente para llegar al bienestar comin.
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Eso es lo que Benedicto XV, en la doctrina social, llama ‘de la caridod a la
verdad y de la verdad a la caridad”. Y la expresion mas humana de la caridad
es la fraternidad. Es por ello que, en su enciclica, Benedicto XVI afirma que el
verdadero obstédculo para el desarrollo no es que no funcionen los planes o los
programas esfablecidos, sino que las personas no miren a los ofros como sus
hermanos, por lo que no hacen lo que seguro harian si estuvieran en la situacion de
aquellos. Imaginemos una universidad que forme a sus alumnos en esfa direccién.
Definitivamente, seria una universidad nacida para cambiar el mundo.

A San Ignacio de loyola, el patrén de esta casa de estudios, lo llomé el rey de
Espafia para enviar a un grupo de jesuitas a determinado lugar. El pregunté: sy
al resto del mundo?, squé enviaré? Noten su vision, él ya pensaba en el resto del
mundo v visionaba que esfe fuera distinto.

El mundo esté en un tiempo nuevo. Este afio se cumplen 35 afios de la caida
del Muro de Berlin. Miren qué inferesante lo que sucede a veces en la hisforia.
En noviembre de 1989, el lunes y martes de una semana, se crea el Foro de
Cooperacién Econdmica Asia Pacifico (APEC) y se desploza toda estrategia
economia principal. Y esa misma semana, el jueves y el viemes, cae el muro de

Berlin y la politica en el mundo cambié.

sAlguien programé la caida del Muro? Nadie, de repente, Gorbachov se abrié.
Nadie sabia que lo haria, nadie lo esperaba. Desde ese enfonces todo cambié.
Tenemos la suerte de ser personas de dos tiempos, porque hemos visto cémo eran
las cosas antes y cémo son hoy.

Este afio serd como ofra etapa de ese tiempo nuevo. Lla USIL es una universidad
para este tiempo nuevo. Es por eso por lo que don Ramiro Salas trabajo en la
instalacién de la Cétedra Konrad Adenaver. Esta no pretende cambiar la economia,
pero si cambiar la invisibilidad de lo que nosotros st vemos: las ilusiones, las

esperanzas, los deseos; esa mirada hacia el futuro que tenia San Ignacio.

Me siento profundamente agradecido por haber sido invitado a expresar estas
reflexiones. Tal vez no tengo tiempo para escribir libros, pero si me uniré siempre
cuando haya que “jalar el carro” en citas como esta. Confio en que lo compartido
brinde un aporte para cambiar la vida en algunos aspectos.

Muchas gracias.
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Dr. Carlos Palomares

Consultor senior de impactos ambientales y docente USIL

( fomo parfe de lo expuesto por el Dr. Hemel, me cenfraré en el aspecto
cuantitativo.

Para empezar, un indice, como bien se ha dicho, es un instrumento Ufil para
medir cambios. En el curso de Econometria estamos acostumbrados a realizar
evaluaciones de cambio. La casuistica que nosotros realizamos es nacional. Es una
casuisfica para apoyar la buena gobernanza. Y justo aqui encaja a la perfeccion
todo lo que nos ha mostrado el doctor Hemel cuando nos habla de la articulacion

de cuatro ejes importantes: lo econdémico, lo ecoldgico, lo social v lo ético.

Queremos promover una buena gobermanza. El Pert, por ejemplo, puede tener

una buena gobernanza en el dmbito de sus recursos naturales.

De ofro lado, hay fres ejes importantes del Indice es inclusiva en los que la USIL
se desempefia muy bien. Nuestra casa de estudios es inclusiva. Lo mas relevante
es damnos cuenta de que existe una real posibilidad de crear un futuro mejor. Las
oportunidades se estén presentando, tal como lo muestra el encuentro del Gran
Canciller Ramiro Salas con autoridades del Gobierno chino.

Hoy tenemos una gran oportunidad con la habilitacion del Puerto de Chancay.
Este es una puerta que abrird oportunidades a nuestros jévenes porque, como
parte de la formacién integral que brinda la USIL, promovemos la incorporacion de

nuestros profesionales en las grandes oportunidades.

Vayamos al Indice de Inclusividad. Tenemos cuatro ejes y, de manera particular,
nos centraremos en lo econémico y en lo ecolégico. Es imporfante hacerlo porque
el Pert es un pals que se maneja a partir de sus recursos naturales, siendo la mineria
el sector mds esfratégico para el crecimienfo de su economia. Probablemente la
mineria haya sido esfigmatizada por ciertos sectores econdmicos y sociales, pero,

sin duda, es la actividad que mdés aporfa al PBI del pais.

En clase hemos demostrado que el crecimiento del Perd ha sido galopante. En
el ambito de la economia es muy raro crecer exponencialmente v, entre los afios
2000 y 2012, nuestro pais lo hizo. Pero, del 2012 al 2024 nos hemos defenido.
Mientras que del 2000 al 2012 nuestra economia crecié cuatro veces, del 2012 al

2024 creci6 un cuarto de vez. la generacion del Bicentenario, sabiendo manejar
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esfos indices o indicadores, donde el
punto de partida es el Estado cero y
existe la necesidad de saber hacia
donde se tfiene que llegar, tiene la
gran responsabilidad de confribuir a

la recuperacién econdmica.

Es crucial fener en cuenta los cuatro
ejes descritos por el doctor Hemel, tener
ese punio de partida, el punto cero, y
saber hacia dénde vamos a llegar.
Para lograrlo se debe aprovechar todo
lo que tiene el pais y hacer una buena
gobemanza. Como mencioné el doctor
Solari, debemos aplicar una buena

politica pablica.

Si sabemos de dénde partimos 'y
a dénde queremos llegar tendremos
éxito. Estamos construyendo eso con la
formacién de nuestros estudiantes. Se
presenfa una gran oportunidad para
los jévenes, para nuestra institucidn,
para demostrar que somos capaces

de concrefar estos grandes desafios.

De un pequefo instrumento que
podemos evaluar a tavés de la
econometria, los métodos cuantitativos
y demds, podemos sacar grandes
conclusiones.  Estamos  en  una
universidad  inclusiva en  donde,
utilizando esta herramienta, se pueden
generar grandes cambios.

Muchas gracias.
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Comentario

Mg. Victor Josué Alvarez Quiroz

Es muy importante destacar cémo el profesor Palomares expresa que las clases
de Econometria que reciben los alumnos de Economia y de ofras carreras de la
USIL permitiran sintonizar con la metodologia necesaria para construir el Indice de

Inclusividad del doctor Hemel.

Nos encontramos inmersos en el proceso de globalizacién. los docentes y
alumnos de la USIL, como miembros de la sociedad civil del pais y de la sociedad
global, en cierta manera, estomos vinculados para que estos indicadores
econdmicos, éficos, sociales y ecolégicos reflejen las mejores acciones de la

humanidad.

Todos debemos contribuir para que estas cifras e indicadores expresen una
mejor salud de nuestra economia, un mayor bienestar social y una buena relacion
con la naturaleza, con los demds y con el pais. Debemos lograr ese bienestar

comin que fanto busca la economia.

Dr. Ramiro Salas Bravo

lo expresado en esta reunion, cada sugerencia expuesta en la Cétedra Konrad
Adenaver, serdn tomadas en cuenta vy llevadas a la accién. Para sinfetizar los
valiosos aportes de cada encuentro hemos decidido producir los cuademos
de cada Didlogo, para plasmar como festimonio cada pensamiento e idea
desarrollada. Con nuestros cuademnillos de didlogo, ya vamos por el quinto,

estamos forjando un material de andlisis sumamente valioso.

En nuestra universidad queremos profesar, cada vez mdés, el pensamiento
de grandes pensadores. Es a través de estas ideas que cada uno de nosotros
podremos realmente formamos con una orientacion que responde a lo que ocurre
en el mundo. No es casualidad que en la USIL profesemos que estamos formando

a nuesfros alumnos para ser profesionales del mundo.
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Cada vez que vigjo por el mundo, no dejo de aprender. Es la mirada global,
ese pensamiento de cardcter transversal que ocurre en las mentes de las personas
el que hace posible el desarrollo de cardcter exponencial. Puedo decirles que he
ido a un mismo lugar muchas veces, pero cada vez lo he encontrado fofalmente
diferente respecto a la dlima visita. Esfe cambio y evolucion constante es algo de
lo que no podremos salir jamds. Por eso es importante contar con pensadores
de lujo, como los que reunimos en nuestra Catedra Konrad Adenauer, a la cual
le pusimos el nombre que aquel gran estadista que consiguiéd algo que nadie

pensaba que era posible alcanzar: la paz.

Junto con Charles de Gaulle, Adenauer consiguié la union entre dos paises,
Francia y Alemania, que habian sido enemigos seculares desde la Guerra de los
Treinta Afos (1618-1648) hasta la Segunda Guerra Mundial, donde la devastacién
fue total. la paz lograda entre ambas naciones permitié que se creara la base

para establecer la Comunidad Econémica Europea.

Es por ello que es vital el aporte de pensadores profundos como el doctor
Hemel quien, ademds de profesar una posicién estrechamente vinculada con las
creencias justas de la persona, como la religion, hace que su pensamiento esté

enmarcado directamente con lo que significa la inclusion del ser humano.

La Fundacion Korda Adenaver, con la cual trabajamos en conjunto para realizar
nuestra Cétedra, profesa a nivel mundial la posibilidad de crear el equilibrio de
pensamiento. Es alli donde una universidad tiene una enorme capacidad para
orientar e influir para que las expectativas caminen hacia la realidad. Y allf es
donde el intangible del cual nos hablé Luis Solari y lo expresado por el doctor

Palomares juegan un rol de gran importancio.

Efectivamente, este infangible, que tiene que ver con las decisiones que se van

a fomar, jomds podrd ser creado por la inteligencia artificial.

Nuestro trabajo va més allé de escuchar o leer lo que comparte cada participante
de la Cdtedra Konrad Adenauer. Buscamos encontrar lo que es necesario

enconfrar en nosofros mismos para, luego, aplicarlo en lo que queramos realizar,
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Tener esfe espacio en una universidad, un lugar donde estd el pensamiento y
la libertad de poder expresar, compartir, discrepar y sintetizar ideas, es lo que
ayuda a que los profesionales USIL, los profesionales del mundo, puedan tomar

decisiones adecuadas cuando estén ejerciendo su carrera.

Hace poco visité la sede principal de la compaiio Huawei, ubicada Shenzhen,
China. No imaginan la alegria y el orgullo que senti al ver que un exalumno de
nuestra universidad es uno de los gerentes alli. Esta es solo una muestra de que
estamos preparando a nuestros estudiantes para asumir grandes responsabilidades
a nivel mundial, siendo eficientes frente a pensamientos tan diferentes al del Pert. En
esas experiencias se expresa la capacidad de adaptacién que estamos forjando. Es
por ello por lo que agradezco que podamos reunirmos en nuestros didlogos, donde
fenemos la oportunidad de infercambiar pensamientos y crear nuevas capacidades

para enfrenfar la situacién de cada momento que estemos viviendo.

Muchas gracias.

Dr. Dr. Dr. Ulrich Hemel

Me alegra ver que hay una conexién profunda entre el concepto de la persona,
la sociedad y la doctrina social cristiana, o catélica. Es importante conectar las
cosas. Muchas veces vemos las ideas de una parte minima, desde un corredor

demasiado estrecho. Por eso hay que tener una visién mas amplia de la economia.

También cabe recordar la conexion entre las ideas de la justicia y de la verdad
con la realidad del mundo actual. Tenemos que conectar la cuestién politica con
lo metédico, lo econémico, lo ecolégico, la justicia y el cambio climdtico. Eso
hemos hecho aplicando nuestro Indice de Inclusividad, haciendo una correlacion
entre el nivel de ingresos de un pais v la cantidad de sus emisiones de diéxido
de carbono. Hemos vislumbrado cémo seria un mundo donde cada persona
reciba, por lo menos, 3000 délares anuales. Para Perd aplicamos 7000 délares
por persona, pero el indice de pobreza aqui es muy dlio. Esto hace que, incluso,
aplicando 7000 délares anuales por persona no seria posible sacar adelante
al pais, tal como si es posible con los indices que tienen Estados Unidos y ofros

paises de Europa.
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Haciendo una correlacion, hemos establecido que una toneloda de diéxido
de carbono corresponde a cada mil délares de ingresos. Es evidente que la
diferencia es muy grande entre mil y dos mil délares, pero no lo es tanfo entre

veinte mil y veintian mil délares, que es el ingreso por persona en Estados Unidos.

Para lograr un mundo en donde cada pais tenga un promedio de, por lo
menos, fres mil dolares de ingresos per cépita, necesitamos la huella de carbono

de Esfados Unidos. Eso quiere decir que el desafio es muy grande.

Con esta metodologia, y con la conexién entre lo empirico y lo politico, hemos
buscado desarrollar un plan para formar un fondo ecosocial mundial, donde los
paises que emitan més de 6 o 7 toneladas de didxido de carbono tengan que
aporfar dinero, mientras que los que emitan menos de 3 toneladas lo reciban.
Actualmente, el Perd emite 1,8 toneladas de dioxido de carbono por persona
anualmente. Enfonces, es importante fener una dindmica que conecte la dimension
ecoldgica con la justicia poliica, con la éfica. Tenemos que buscar la verdad en

una actitud de didlogo, tanto en el Perd como en el mundo.

Por Ultimo, quiero mencionar un estudio que estamos realizando a largo plazo.
Es el estudio de los indices de corrupcién y de confianza. Hemos buscado los
paises donde estos elementos mejoraron notoriamente en los dltimos 10 afios.
Vimos que es posible hacer cosas. Existe un pais que ha implementado una
plataforma electrénica digital, destinada a los concursos publicos, que no es facil
de manipular. Ofro pais de la zona del Mar Bdltico ha creado una ley eficaz
para la confiscacién de bienes adquiridos por medio de la corrupcién. Y ofra
nacién ha implementado una ley para quienes cometan abusos de poder y actos
de corrupcion. Es esperanzador ver que podemos analizar muy bien y con una

imagen infegral las dimensiones integradas en el Indice de Inclusividad.

Y las posibilidades son, por supuesto, aplicables en el Perd. Trabajando juntos
es posible cambiar las cosas. Uno solo no puede nada. les deseo mucho éxito

en esfe camino en conjunto a realizar en este pais tan maravilloso que es el Perd.

Muchas gracias.
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Intervencién de Carlos Mamani, asistente de investigacion del Centro de
Investigaciones de Politicas Sectoriales y Sociales de la USIL

Doctor Hemel, tomando en cuenta que nos encontramos en lo que llamamos la
Cuarta Revolucién Industrial, scabe la posibilidad de aumentar un eje en el indice
que corresponda a lo digitale Es decir, un indice de conectividad digital vy el
nimero de patentes tecnoldgicas. O tal vez podria fomarse en cuenta el nimero
de investigaciones realizadas para medir el progreso tecnolégico y digital de una

nacion. sQué opina al respecto?

Respuesta

Dr. Ulrich Hemel

Claro que si, hay un mar de posibilidades para medir el aspecto mencionado. Por
ejemplo, hemos hecho un estudio sobre el nivel de digitalizacién de los paises. Es
muy inferesante reparar en el caso de Estonia. Este pais ya tiene excelentes valores en
el Indice de Inclusividad. la razén es porque, desde hace 20 afios, en esfa nacion
se ha ejecutado una estrategia muy pofenfe en cuanfo a la conectividad digital
disponible. Todo esf¢ digitalizado, los tramites en los municipios y dependencias del
Gobiemo, el proceso electoral, todo. Y con ello ha disminuido el nivel de corrupcién
y aumentado el nivel de confianza. Esfo sucedié porque en este ferritorio se hizo un

camino en conjunto que incluyé lo politico, lo social y lo técnico.

Esa es la tarea pendiente en el Pert: unir las posibilidades de esos tres dmbitos
para darle esperanza a la gente en todo el pas, incluidas las zonas rurales. Si se

combinan los aspectos se puede salir adelante y medir los avances perfectamente.

Fl indice es un instrumento valioso porque permite ver una serie de andlisis en
diferentes aspectos y en diferenfes naciones. Hemos hecho correlaciones sobre
partficipacion civil, funcionalidad del Estado, huella de carbono, entre ofros. Lo
inferesante es mirar a los paises que estan fuera de su linea, del valor esperado,

para fomar accion y corregir el rumbo. He ahi un gran aporte de esta herramienta.
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Existe un proyecto muy grande llamado Deserfec que se basa en una idea muy
sencilla. Resulta que en el desierto, donde hay mucha luz solar, se instalaran
placas fofovoliaicas (paneles solares| que generardn corriente eléctrica. Esto fue
ideado para beneficiar a paises como Marruecos y Argelia, en Africa. Al inicio
del proyecto no se tomd en cuenta a la poblacion del desierto y no hubo éxito.
En una segunda fase se hicieron correcciones y las cosas mejoraron. No solo se
frata de un indice inclusivo sino de una préctica inclusiva que conecta lo técnico,

lo social y lo politico, solo asi se obtienen buenos resultados.

El indice de Inclusividad nos da una pista para conectar las cosas. En la economia
hemos aprendido que, para los compaiiias, la frase strengthen your strengths
(fortalece tus fortalezas) resume lo que es mdas valioso para estas. Cuando se trata
de personas y paises esto no es fan importante. Puede existir una persona que
sea la més rica y soludable del mundo, pero estar muy triste por perder a un ser

querido. Somos humanos. Este es el cuello botella, es algo muy normal.

Un pais puede tener mucho gas, muchos recursos y produccién, pero, a la vez, ni
un minimo de igualdad social o de confianza social para combatir la corrupcién,
o ni un minimo de conciencia ecolégica. Y asi las cosas no funcionarén. Por
eso opfamos por este método que busca superar cuellos de botella en varias

dimensiones.
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